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Resumo

Apresentacdo da metodologia de controle de riscos, aplicada as etapas de
realizacdo de projetos das instalagbes industriais para produgdo e aplicagdo de
gases comprimidos, de forma a assegurar que eles serdo concebidos, projetados,
fabricados, implantados e operados de forma segura e confiavel, em conformidade
com os regulamentos obrigatérios legais, normativos e dentro do nivel de riscos
considerado aceitavel pela empresa. Metodologia baseada nas boas praticas de
gestdo de riscos adotada pelo grupo Air Liquide em suas subsidiarias. Concluindo
com a demonstragdo da importancia da utilizagdo da metodologia com foco nos
beneficios a trazer para os projetos e instalagbes industriais de gases comprimidos
em termos de custos relacionados com retrabalhos, acidentes e satisfagdo do
cliente.
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CONTROL OF RISKS IN THE PROJECTS OF INSTALLATIONS FOR
PRODUCTION AND APPLICATION OF COMPRESSED GASES

Abstract

Risks control methodology presentation applied to the project stages in industrial
installations for compressed gases production and applications to ensure that they
will be conceived, designed, built, implanted and operated safely and reliably in
compliance with the normative obligator regulations and within the level of risk
considered acceptable by the company. The Methodology is based on the Risk
Management Good Practices adopted by the Air Liquide group in its subsidiaries.
Focusing on the acceptable level of risks the use this methodology shows the
importance and the benefits in terms of costs related to reworks, accidents and
costumer satisfaction for the projects and industrial installations of compressed
gases.
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1 INTRODUGAO

Para a producado, armazenamento e fornecimento de gases comprimidos, é
necessario desenvolver solugbes técnicas conceituais, elaborar projetos basicos e
detalhados, realizar a aquisicdo e fabricacdo de equipamentos e materiais, e
implantar as instalagdes industriais de producdo, desenvolver novos produtos para
comercializagdo, bem como melhorar os produtos ja comercializados.

1.1 Objetivos

Os objetivos szo:"

e Evidenciar as incertezas técnicas existentes nas varias fases do ciclo de vida do
negocio.

e Verificar a adequacgéo dos Elementos Importantes para Segurancga da instalagéo.

e Prevenir falhas dos materiais e equipamentos utilizados.

e Garantir que eventuais falhas de projeto nao afetem a confiabilidade,
manutengdo, seguranga ou meio ambiente requeridas.

e Assegurar a transferéncia do conhecimento aplicado nas etapas de engenharia
para o pessoal operacional.

e Prevenir a ocorréncia de acidentes e incidentes durante o ciclo de vida do
negocio.

e Controlar os efeitos das evolugdes contratuais sobre a instalagao projetada e
meios de exploragédo do negdcio.

e Evidenciar objetivamente as responsabilidades pelas atividades realizadas
visando evitar perdas e limitar responsabilidades civeis e criminais, em caso de
eventos indesejados.

¢ Verificar a adequada capacitagao do pessoal de operacao.

e Validar as solugdes técnicas adotadas pelas areas de engenharia e operagao
durante a implantagcao e exploragdo do negdcio.

2 MATERIAL E METODOS

Os conceitos e as etapas do processo de controle de riscos de projetos
referidos abaixo, estdo aplicados através de um sistema informatizado, que
armazena documentagdes e historicos de cada projeto. Com isso, € possivel
assegurar as evidéncias da conclusdo de cada etapa com as devidas
documentagdes e aprovagdes necessarias até o final do projeto.

Os Riscos Residuais de um negdcio precisam ser sempre mantidos dentro do
nivel de aceitabilidade em todas as etapas do ciclo de vida. Este nivel de
aceitabilidade € estabelecido na decisdo de contratagao do negécio.(z)

Os Processos e as etapas de verificacdo das solucdes técnicas adotadas na
implantagdo de um projeto s&o:®

e Etapa 1 — Definicao do Projeto
Revisao 1 — Verificagdo se as bases de projeto estdo consistentes com
0s requisitos contratuais. Revisdo de Riscos para inicio do projeto e
inicio do projeto de detalhamento.

e FEtapa 2 — Projeto Basico e Detalhado
Revisdo 2 — Verificagdo se o projeto basico e detalhado satisfaz as
especificacdbes do projeto. Revisdes de riscos para as etapas de
fabricagéo e suprimentos.
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Etapa 3 — Suprimentos e Fabricagao
Revisdo 3 — Verificagao se os equipamentos e materiais estdao dentro
das Tolerancias estabelecidas na especificagdo e nos documentos do
projeto basico e de detalhamento. Validacdo das acdes corretivas.
Revisdo de riscos para as etapas de construgdo, montagem e
comissionamento.

Etapa 4 — Construgado e Montagem
Revisdao 4 — Verificacdo se as instalagdes construidas estdo em
conformidade com o projeto aprovado e comissionadas dentro das
tolerancias estabelecidas. Validagao das Agdes Corretivas. Revisdo de
Riscos Pré-Operacional.

Etapa 5 — Manual de operacao e Treinamento dos Operadores
Revisao 5 — Verificagdo da eficacia do treinamento dos operadores.
Revisdes de Capitalizagdo do Projeto.

Etapa 6 — Capitalizacao das Experiéncias

Na reunido de Abertura de projeto deverao ser definidas entre os envolvidos
no projeto, implantagcdo e operagao, quais serao as etapas onde se aplicarao as
revisbes em funcdo das caracteristicas de complexidade de cada projeto.

As verificagbes das varias etapas poderao ser agrupadas (em uma ou mais
etapas) conforme a simplicidade do projetos, sua duragdo e complexidade das
varias etapas.

A realizagcdo das verificacbes devem estar obrigatoriamente previstas no
cronograma aprovado pelo projeto.

3 RESULTADOS

INCIDENTES

Orientagdes industriais
Responsabilidade do funcionario
Garantia da qualidade
Inspecdes de auditorias internas
Treinamento dos operadores
Localizagao da instalagéo
Investigagéo de acidentes

Preparacao para emergéncias

Informacéo de seguranga de processo

CAUSAS

Praticas de Trabalho seguro
Procedimentos de Operagéo
Controle de Modificagdes

Projeto de Engenharia
Processo de Analise de Perigos

Procedimentos de Manutengdo
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NUMERO DE EVENTOS

Figura 1. Causas de Incidentes em plantas quimicas.
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24° Encontro de Produtores e Consumidores de Gases Industriais
30° Seminario de Balangos Energéticos Globais e Utilidades

ETAPAS DE PROJETO - CONTROLE DE RISCOS

Revisédo 1

Revisdo 2

Revisdo 3

ETAPAG6

Figura 2. Etapas de Projeto — Controle de Riscos.

PROCESSO DE VERIFICAGAO E VALIDAGAO DE SOLUGOES TECNICAS
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Figura 3. Processo de Verificagdo e Validagao de Solugdes Técnicas.
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VALIDAGAO DOS PROJETOS
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Figura 4. Validacao de Projetos.

LISTA DE
VERIFICACAO
PADRAO
Revisao de Riscos
Inicio do Projeto |

POP- SEDC 24.004-FR01

Pagina 1 del

Produtos Unitarios para produgao ou aplicagao de gases

OB JETIVO: Verificar a existéncia e adequagao da dncunemagao (do Cliente; Estudos Preliminares;

Regulamentos; e Organizagio) necessaria para o inicio do projeto.
'PROJETO: 85

gamrmro nivel de seguranga e conﬁabllldade
oudai

=
quando desua utlllzagao
» Responsivel pda Rewis3o de Riscos [A):
A: Adtonidade Tecnica.
P - Resporsavel do Projeto.
F Fabnca'ne oufon'ecedor
da da Irspegdo e

N&

Testes.
0: Resporsavd pela Opazqao (cliente -
intemo ou extemo)

INSTALACAO:
Responsavel do Projeto: e Data
i !
Representante do Hegdcio: e Data
M
Us 10pKos &M negrto 530 as EEas ou = Responsave resentar o documentopara arevMsao de
cu@ revisdo & riscos(R):

- Responsavel pelo Negdcio
P - Resporsavel do Projeto.
0-R rigaris ?

+ Conduso da fwaliagi.
onforme

N (Nao Conforme)

(N3o aplicavel)

. Clasif;da verificagdo [CL).
— hdefnido.

Barmi-ds definid,

pela Instalaga

| - Totamerte definido.

ITEM DESCRICAD

AlR|C

N [ NA

CL COMENTARIOS

1 Espemflcaqoes das necessidades/exigencias
contratusis e técnicas dos clientes

2 |Especificagao técnica AL do produto:
+ Descrigéo do projeto (tecnologias,
processos, fluidos implementados),

PFD ou P&ID preliminar,

Cronograma preliminar,

Descrigéo das interfaces,

Identificagéo de equipamento criticos e
componentes padréo, ou a serem
desenvolvidos,

* Lista de padrdes e normas de projeto a
serem aplicadas.

* e o

A
P
A|H
P

3 |Conftrato com clientes — Limite de
responsabilidades — Interfaces.

4 |ldentificagao dos Padroes do Grupo AL
aplicaveis

B
o

5 |Identifi: icagao dos regulamentos legais
obrigatdrios.

b | Defi mgao dos papeis e responsabilidades
da orgmnzagao encarregada do projeto
(Responsavel do Hegdcio, Responsavel
pelo Projeto, Autoridades Técnicas,
Fabricante e Fornecedores preferenciais e
se possivel o Responsavel pela area
Operacional a qual o produto pertence).

O P TRk
TE O=

Figura 5. Exemplo de Lista de Verificagéo
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4 DISCUSSAO

Cada etapa subsequente de projeto somente podera ser iniciada apds a
aprovacao formal (através de workflow eletrénico), do relatério da verificacdo
realizada, com a conclusdo em consenso pelos responsaveis pelo projeto,
implantacado, operacado, e seguranca. O sistema nao permite o inicio da etapa
subsequente da implantagdo, caso haja pendéncias criticas nas listas de
verificagdes, evitando assim a operagdes em condigdes inseguras.

5 CONCLUSAO

Demonstrar a importancia da utilizagdo da metodologia com foco nos
beneficios a trazer para os projetos e instalagbes industriais de gases comprimidos
em termos de custos relacionados com retrabalhos, acidentes e satisfagdao do
cliente.
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