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Resumo

Trata o presente artigo do Programa Cuidar, que consiste na identificacdo da
vocagao associativa, redesenho estatutario, legalizagao institucional e capacitagéo
da gestdo social, legal e administrativa de 8 organizagdes da sociedade civil,
adequando-as as normas estatutarias, ao marco legal (Lei n°® 9.790/99), ao novo
Cadigo Civil (Lei n°® 10.406/02), promovendo a capacitacdo e o desenvolvimento da
gestdo administrativo-financeira sustentavel transformando-os em potenciais
prestadores de servigos, interagindo no mercado da prépria comunidade,
promovendo a sua auto-sustentabilidade para que possam cumprir melhor a sua
missao e alcangar as suas metas. A metodologia aplicada englobou fases de
mapeamento das necessidades e dos projetos existentes no municipio, aplicacéo de
entrevistas em profundidade junto as associagdes representativas e liderangas
comunitarias e agdes de capacitacido institucional. Como resultado, as entidades
beneficiadas pelo programa transformaram-se em prestadores de servigcos em
potencial, podendo vir a gerar renda, contribuindo assim para a conquista da
condicdo de auto-sustentabilidade.
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ASSUNTO

Trabalho de legalizagdo institucional de entidades sociais e assistenciais
representativas da populagdo residente na area de influéncia da Belgo-Arcelor
Brasil, bem como comunidades sem rede de protecdo social no municipio de
Cariacical/ES.

PUBLICO-ALVO

Liderancas e associagcdes comunitarias, localidades em situagcdo de risco,
movimentos sociais organizados da sociedade civi, membros da diretoria e
conselhos de organizagbes da sociedade civil do municipio de Cariacica/lES e
moradores da area de influéncia direta da Belgo.

OBJETIVOS

v" Promogéao da legalizagao institucional adequando as normas estatutarias ao
marco legal (Lei n°® 9790/99), ao novo Coddigo Civil brasileiro (Lei n°
10.406/02) e a capacitacdo e o desenvolvimento da gestdo administrativa
financeira sustentavel de 8 organiza¢des da sociedade civil, transformando-as
em potenciais prestadores de servigos, interagindo no mercado da prépria
comunidade, promovendo a sua auto-sustentabilidade, para que possam
cumprir melhor a sua missao e alcancgar as suas metas;

v Desenvolvimento da gestao institucional comunitaria dentro do novo modelo
estatutario, identificando e vocacionando as atividades de auto-
sustentabilidade das ADLs — Agéncias de Desenvolvimento Local;

v' capacitagao e qualificacdo, através de oficinas e cursos, dos conselheiros e
executivos das ADLs, para a gestdo administrativa financeira e estratégica
de suas organizacgoes;

v capacitacdo e criacdo de condigbes propicias para a formagdo de uma rede
de colaboracao entre as ADLs participantes;

v' promogao do registro em cartério da adequacgao estatutaria ao novo Caédigo
Civil e a Lei n® 9790/99 de 8 ADLs - organizagdes da sociedade civil;

v providéncias para a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ);

v’ elaboragéo e fornecimento a 8 ADLs de seu Balango Patrimonial (BP) e de
sua Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE);

v' requerimento e fornecimento a 8 instituicbes do titulo federal de OSCIP —
Organizacgao da Sociedade Civil de Interesse Publico, emitido pelo Ministério
da Justica;

v realizagdo da apresentagdo publica com entrega do titulo federal as 8
organizagodes civis participantes.

NOME DAS EMPRESAS/INSTITUIGOES PARTICIPANTES DO PROJETO

Belgo -Arcelor Brasil — Usina Grande Vitoria.

Instituto de Gestao Social do Terceiro Setor e Responsabilidade Social -IGES.
Agéncia de Desenvolvimento Social Jovem de Cariacica — ADESJOVEM.
Agéncia de Desenvolvimento Cultural — ADECCA.

Agéncia de Desenvolvimento Social Vale Esperanga — ADEVES.
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Agéncia de Desenvolvimento Social de Vasco da Gama — ADEVAG.
Agéncia de Desenvolvimento Social Flexal | e Nova Canad — ADEFLEX.
Agéncia de Desenvolvimento Social de Flexal Il - AGEFLEX

Agéncia de Desenvolvimento Social de Piranema — ADESP.

Agéncia de Desenvolvimento Social da Grande Sotelandia — ADESGS.

DESCRIGAO DO PROJETO

O Programa abrangeu a identificacdo da vocacgao associativa, redesenho estatutario,
legalizagdo institucional e capacitagdo da gestdo social, legal e administrativa,
propiciando a todos as empresas/instituicbes envolvidas, novos conhecimentos e a
reciclagem dos ja existentes.
Desenvolvido a partir do conceito de rede desde o inicio, por meio da participacao
efetiva dos empregados voluntarios, o programa envolveu os trés setores da
economia, com obtencgao de resultados significativos para todos os participantes.
Instalada ha 12 anos em Cariacica/ES, a Belgo Arcelor — Usina Grande Vitoria
participa da economia do municipio de forma significativa, seja na disponibilizagao
de postos de trabalho, seja na geragédo de impostos e tributos, de forma a valorizar a
cada dia a qualidade de vida da populacdo de seu entorno. Sensivel ao
recrudescimento da economia nacional e face a constante demanda por auxilios de
natureza assistencialista houve a necessidade do desenvolvimento de um programa
que contemplasse a busca de minimizacdo dos problemas locais a partir da ética e
dos recursos da prépria comunidade.
O conceito de retorno social € representado por beneficios de diversas ordens
(econdbmico-financeiros, estratégicos, éticos e motivacionais), dentre eles o
fortalecimento do conceito em relagdo aos seus publicos de interesse, a
potencializagdo da marca, a lealdade dos clientes ja existentes e a conquista de
novos. Dessa forma, contempla-se o0 reconhecimento pelos esforcos de
sustentabilidade e uma recompensa para todos os empregados que contribuiram
para o sucesso da estratégia de desenvolvimento sustentavel da empresa. Porém,
no dia a dia, as empresas enfrentam o desafio de conhecer a realidade da
comunidade onde estdo inseridas, além de atender, na medida do possivel, suas
expectativas.
Responsabilidade social € um tema discutido diariamente no meio empresarial e
académico, despertando na sociedade a importancia da atuacdo socialmente
responsavel pelas organizagbes em geral. As empresas brasileiras caminham para
um novo paradigma de crescimento - o desenvolvimento sustentavel - que busca um
equilibrio entre tecnologia e ambiente.
Conforme o Instituto Ethos (2006):

Ao adicionar as suas competéncias basicas um comportamento ético e

socialmente responsavel, as empresas adquirem o respeito das pessoas e

das comunidades que sdo atingidas por suas atividades e gratificadas com

o reconhecimento e o engajamento de seus colaboradores e a preferéncia
dos consumidores.

O modelo ora proposto possibilitou a criagdo de 8 agéncias de desenvolvimento
local legalmente estruturadas para o desenvolvimento de projetos e parcerias no
sentido de reivindicar direitos e captar recursos de organismos nacionais e
internacionais. Trata-se de um programa executado em parceria com as empresas e
o Poder Publico que, através da pratica da Responsabilidade Social, possibilitou a
capacitacdo e legalizagao das organizag¢des civis e movimentos sociais.
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2006

Atividades Jan/2006

Solenidade de Posse Publica
2006 - entrega da documentacao
contabil, fiscal e cartorial e do
titulo de OSCIP do Ministério da
Justica.

DESAFIOS E SOLUGOES ENCONTRADAS

Legalizar e capacitar 8 organizagées da sociedade civil, tornando - as aptas a
prestar servigcos, desenvolver melhor a sua missao e estabelecer parcerias com o
poder publico, 0 mercado e a comunidade.

RESULTADOS

Como resultado, uma vez capacitadas, as entidades beneficiadas pelo programa
transformaram-se em prestadores de servicos em potencial, podendo vir a gerar
renda, minimizando os efeitos da linha de pobreza e possibilitando a promocéo do
desenvolvimento local sustentavel, contribuindo assim para a conquista da condigao
de empoderamento de suas comunidades.

DESDOBRAMENTOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE (SE HOUVER)

A fundacdo das Agéncias de Desenvolvimento Local (ADLs) em forma de
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), um novo tipo de
instituicdo sem fins econdmicos e de carater publico, foi criada na 12 Etapa do
Projeto Cuidar.

A criacado dessas oito ADLs possibilitara o apoio ao desenvolvimento local em oito
localidades diferentes no municipio de Cariacica. E o conjunto de comunidades que
formam o entorno da Usina Belgo—Arcelor Brasil de Cariacica, além de outras
comunidades que, apesar de ndo fazerem parte do entorno da Empresa, sao
comunidades sem rede de protec¢ao social.

Através destas ADLs a comunidade podera desenvolver projetos, celebrar
convénios, contratos e firmar Termos de Parceria com a Prefeitura, com o Governo
do Estado, com o Governo Federal, com Empresas Privadas, podera prestar
servigos e vender produtos auxiliando na implantacdo do Plano do Desenvolvimento
Local.

Na metodologia do Projeto Cuidar (Franco, 2001) o Plano de Desenvolvimento é
elaborado na forma de um mapa do caminho para o futuro — o desenvolvimento é,
ao mesmo tempo, o caminho e a caminhada — onde os marcos de referéncia séo as
realizagdbes para superacdo dos obstaculos e para o aproveitamento das
oportunidades, baseadas, fundamentalmente, na utilizagdo dos proprios ativos.

A Agenda das prioridades local € o inicio do trabalho; dividida em eixos centrais de
necessidades basicas; educacao e erradicacdo do analfabetismo; combate a fome e
a miséria, reducdo do indice da violéncia, democratizacido da pratica esportiva,
cultura e lazer; geracao de renda e vocagao econdémica, acessos e possibilidades.
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Abstract

It deals with the present article the Program to take care of, that it consists of the
identification of the associative vocation, redesign statutory, institucional legalization
and qualification of the term of office, legal and administrative, adjusting the statutory
norms to the legal landmark (Law n°® 9.790/99), to the new Civil Code (Law n°
10.406/02) and the qualification and the development of the sustainable financial
administrative management of 8 organizations of the civil society, transforming them
into rendering potentials of services, interacting in the market of the proper
community, promoting its self-sustainable so that they can fulfill its mission more
good and reach its goals. The applied Methodology taked phases of mapping of the
necessities and the existing projects in the city, communitarian application of
interviews in together depth to the representative associations and leaderships and
action of institucional qualification. As result, the entities benefited for the program
had been changedded into rendering of services in potential, being able to come to
generate income, thus contributing for the conquest of the condition of self-
sustainable.

Key words: Sustainable; Empowerment; Network.
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