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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de apresentar os resulta
dos alcangados, assim como, o contexto no qual foi implantado na
COSIPA, o Programa de Formagdo de Mestres em Engenharia.

Com este objetivo, mostram-se os obstaculos vencidos'
e as alteragdes que foram necessdrias para melhor atingir as metas
pré-fixadas.

Mostra-se,ainda, a influéncia da formag3ao dos mestres
na mudanga de relacionamento na interface centro de pesquisa e area
de produgdo.

‘Por fim, tenta-se apresentar uma avaliag3o de desempe
nho do mestre vindo diretamente da Universidade e aquele formado °*
apds experiéncia na area industrial.

(1) Contribuigdo apresentada no "Semindrio sobre a PGs-Graduagao e
Formagao de Pesquisadores em Metalurgia no Brasil", Sido Paulo,
28 e 29 jul., 1988

(2) Mestre em Metalurgia, Membro da ABM, Gerente de P & D da COSI-
PA, prof. assist. EPUSP e prof. adjunto FEI

(3) Engenheiro Metalurgista e Fisico, Membro da ABM, Coordenador '
de Planejamento e Controle de Projetos de P & D da COSIPA, prof.
adjunto F. E. UNICEB
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1. INTRODUgﬁo

Em 1982 foi instituido, peia Diretoria da Companhia Si
derurgica Paulista - COSIPA, um programa de reciclagem, de seu pes
soal de nlvel superior, com auxilioc da Universidade e de Institu =
tos de Pesquisas. Dentro deste programa, foi dado inicio ao progra
ma de mestrado, visando ter-se uma melhoria na metodologia Ae abor
dagem de problemas, bem como incentivar o desenvolvimento da enge-
nharia das dreas de produgao.

Ao lado deste objetivo, houve a necessidade de comegar
a formar a equipe para a implantag3ao do Centro de Pesquisa da COSI
PA, que tinha como filosofia central para formagdo da mesma, pes-
soal com uma boa foimaqio técnico-cientifica, aliada a um conheci-

mento efetivo do ambiente de produgao siderirgica industrial.

2. POLITICA DE MESTRADO NA-EMPRESA

O.programa para formaqio de mestres fol estabelecido '
-a partir de éré-requisitos para os candidatos 3s vagas estabeleci-
~das pela Diretoria da Empresa, tais como:
= Ter no minimo trés anos de Empresa
= Ter tido bom desempenhb coﬁo engenheiro em sua irea (avaliado pe
la hierarquia de sua Geréncia)
- Estar dentro das areas selecionadas para aquele ano
0s candidatos apds aprovagao de suas respectivas Gerén
ciaﬁ, passavém por um exame de selegio que era feito pela EPUSP
até 1986, sendo que a partir deste ano a prdpria COSIPA, procurou
selecionar os candidatos que sdo enviados as diversas Universida -
des, busgando mesclar a formaqio dos mesmos, como também adequa-los
iquélas que apresentavam maior nimero de trabalhos e experiéncia '

nas areas escolhidas. Apesar de que se procurava melhorar o conhe-
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cimento técnico-cientifico do candidato, assim como sua metodolo-
gia de trabalho, sem importar-se com a especializagao. Esta deve-
rd ser decorréncia da continuidade de seus‘'trabalhos apds o titu-
lo de mestre.

A COSIPA antes de desenvolver o programa, montou uma
matriz onde apresentava as areas criticas e os centros de maior
potencial, que pudessem dar a curto prazo o retorno do investimen
to realizado. £ 16gico, que estes centros potenciais tém que ser
reavaliados de.tempos em tempos, torn;ndo o processo dinamico
quanto aos conceitos e objetivos a serem alcangados.

A filosofia do desenvolvimento de trabalho de disser-
tagdo definida pela Empresa & que o mesmo deverda ser feito de pre
feréncia nas suas instalagGes, utilizando os meios da mesma, das'
Universidades ou Ins£itutos de Pesquisas, versando sobre assunto’
de interesse da drea a gue o mestrando pertence.

. O tema da dissertagdo & previamente discutido com a
<chefia do mestrando e seu orientador da Universidade , para anali
se de sua possivel aplicagdo na area produtiva da Empresa.

Uma vez consensado, o trabalho € desenvolvido com au-
xIlio da Empresa, utilizando, como ja foi dito, todos os meios dig
poniveis com o objetivo de minimizar o tempo para o término do mes
mo. ‘

Sempre que possivel, procura-se apoiar a idéia de de-
senvolvimento de equipamentos de simulagdo-de proﬁessos industria
is. Esta filosofia conduz a construgao de equipamentos para deter
minagao de pardmetros operacionais, que serdo usados em modelos '
matemdticos deterministicos usados na drea de automagao. Por ou-
tro lado, o equipamento passa a ser um acervo do Centro de Pesqui
sas, o qual terd sempre atrelado um programa de pesquisas para o

mesmo, buscando explorar ao miximo toda a potencialidade do mes-
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mo. Isto acaba constituindo-se numa linha de pesquisa do citado Cen
tro.

Apds a conquista do titulo de mestre, o profissional °
volta para a Empresa, podendo ir para a area de P & D, ou entao ,
retqrnar a sua irea de origem, onde procurard nuclear uma nova me-
todologia de abordagem de problemas e incentivard os contatos téc

nicos-cientificos na solugdo dos problemas detetados.

3. DADOS SOBRE O PROGRAMA DE MESTRADO

Atualmente, apds 6 anos de implantagao do programa de
formagdo de mestres na COSIPA, pode-se apresentar na Tabela 3.1, a

distribuigdo de profissionais ao adentrarem o programa na area de

Metalurgia.
INICIO DO PROGRAMA
ESCOLAS
1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 |TOTAL

EPUSP 1 1 2 2 - 3 1 10
UFMG 1(*) 2 - 3 - : 3 8
PUC/RJ - 1 2 1 1 1 1 7
UNICAMP - - - - 1 3 - 2
UFScar . - - - - : 1 0 1 2
UFRJ o - - - 1 1 1 3
(COPPE)

'TOTAIS 2 4 4 6 4 7 5 32

(*) SAIU DA EMPRESA

TABELA 3.1 - DISTRIBUIGAO DE CANDIDATOS POR ESCOLAS DE ENGENHARIA

AREA METALURGIA
A Tabela 3.2 mostra a distribuicao nas demais dreas de

Engenharia.
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INICIO DO PROGRAMA Aj

ESCOLAS T T ;

1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 TOTAL |
EPUSP 2 1 - 1 - - - 3
(MEC)
EPUSP - - 1 1 2 - 4
(ELET)
EPUSP - - - - 1 - 1
(E.PROD)
UFRJ - - - - 1 1 2
(E.PROD)
(COPPE)
UNICAMP - - - | - 3 2 5
(MEC)
ToTAIS | 2 1 1 T 1 | o3 | 15

TABELA 3.2 - DISTRIBUIGAO DE CANDIDATOS NAS AREAS DE ELETRICA, ME

CANICA E ENG. PRODUGAO

Em 1987 fol iniciado o programa de Doutorado da Empre
sa que contemplou até hoje 4 funciondrios, dois em 1987 (UFRJ e
PUC/RJ) e dois em 1988 (UFRJ e Universidade de Sheffield, Inglater
ra).

Até hoje 9 funciondrios obtiveram o tIitulo de mestre

conforme apresentado na Tabela 3.3.

ESCOLA (METALURGIA) 1985 1986" 1987 | 1988 TOTAL
EPUSP 1 X - (2) 2 (2)
UFMG - 1 1 1 3
PUC/RJ - - 2 1 (2 3 (2)
UFRJ - - - (1) (1)
UNICAMP - - - (1) (1)
TOTAL 0, 2 3 2 (6) 8 (6)

(.) NOMERO DE MESTRANDO COM PREVISAO DE DEFESA ATE FINAL DE 1988
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ESCOLA (OUTRAS) 1985 1986 1987 1988 TOTAL
EPUSP (MEC) - 1 - (2) 1(2)

UFRJ (PROD) = - - (1) (1)
UFSCar (MAT) - - _ (1) (1)

TOTAL - 1 (4) 1 (4) |

(.) NOMERO DE MESTRANDO COM PREVISAO DE DEFESA ATE FINAL DE 1988

TABELAS 3.3 - APRESENTAGAO DO ANO DE CONCLUSAO DAS DIVERSAS DISSER

TAGOES SEGUNDO AS FACULDADES

‘As dissertagdes apresentadas tiveram um tempo médio ,
entre obteng3o de cré&ditos, elaboragao e defesa da mesma repre-

sentada na Tabela 3.4.

TEMPO MEDIO ) MEDIA AMPLITUDE
oL (MESES) (MESES) (MESES)
UFMG -35
UFMG 52 43 ‘9
UFMG 41
PUC/RJ 47
PUC/RJ : 47 46 1
PUC/RJ 45
E?U.SP 33 36 3
EPUSP as
EPUSP =

TABELA 3.4 - TEMPO MEDIO PARA APRESENTAGAO DAS DISSERTAGOES DE MES

TRADO NAS DIVERSAS FACULDADES

Existe uma série de fatores que influem nesse tempo mé
dio, porém para uma mesma instituigdo, estd ligado ao acompanhamen
to por parte da Empresa do trabalho que o mestrando estd desenvol-

vendo, assim como a complexidade do estudo escolhido.--



4. AVALIACKO DOS RESULTADOS

Uma forma de se avaliar o sucesso ou nao do programa
implantado na COSIPA de formagao de mestres € compara-los com
aqueles contratados junto as Universidades logo apds a obtengdo
do titulo de mestre. Este individuo comegou a obter os créditos
logo apds a sua graduagdao, sem ter nenhuma experiéncia industrial

Observou-se, e coqtinua-se a notar, que existe uma
flagrante diferenga de adaptaéio e de objetividade entre os dois
tipos de profissionais. O mestre que estava na Empresa apresenta
uma maior objetividade no tratamento dos problemas que lhe sao
apresentados, bem como maior desembarago na aplicagao dos concei-
tos técnico-cientificos gue o mesmo aprendeu durante o desenvolvi
mento do seu programa de mestrado.

Entretanto, os dois tipos de mestres sao figuras
que se completam dentro de uma estrutura de centro de pesquisa
tecnoldgica de uma empresa industrial. Um, coha pesquisador afei-
to a fazer uma serie de ensaios e interpreta-los; o outro, cam
uma natural tendéncia para a leitura técnica-especializada.

Na realidade, os cursos de mestrado vem preenchendo
uma lacuna importantissima no gue se refere ao preparo de mao-de-
-obra especializada para pesquisa tecnoldgica na Industria.

A captagao dessa mao-de-obra nas diversas Universida
des lideres do Brasil & gue acaba por mostrar essa complementari
dade de conhecimentos, otimizando o aproveitamento desse tipo de

pesquisadores nos projetos dos Centros de P & D.
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CONCLUSEO

O programa estabelecido pela COSIPA; trouxe mudangas
comportamentais e estruturais no perfil dos recursos humanos empre
gados tanto nas dreas produtivas, quanto nas de engenharia e pes-
quisa tecnoldgica.

O programa de pds-graduagdo & fundamental como fonte'
formadora de recursos humanos para pesquisa e desenvolvimento.

Os recursos investidos no programa de pds-graduagdac sao
irrisdrios comparados com os beneficios trazidos para a Empresa ,
traduzindo uma melhor imagem de confiabilidade junto ao meio na
qual ela & parte integrante, seja por seus clientes, seja por seus

competidores.



