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FORMACAC E APERFEIGOAMENTO DE PESQUISADORES DA USIMINAS(1)

Jo#io Luis Resende Pimenta(z)

RESUMO

E apresentada a evolugZo do programa de formacio e desenvalvi
mento de pesquisadores mostrando suas etapas, mudangas que ocorre -
ram e suas causas. ‘

Destaca como vem sendo conduzido o programa de formagdo em
cursos de pds-graduagdo e os resultados obtides.

Sugere que o relacionamento Universidade-Empresa pode ser am-
pliado, apantandc caminhos a serem seguidos e beneficios que pode -
r@o ser obtidos.

(1) - Contribuig3o apresentada no Seminirio da COENS. S3o Paulo-SP,
25 e 26 de julho de 1988.

(2) - Membro da ABM; Engenheiro de Minas e Metalurgista; Assessor
Técnico do Centrb de Pesquisas da USIMINAS; Ipatinga-MG.
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1. INTRODUGRO

Desde o momento em que decidiu montar uma ampla estrutura de
pesquisa, cobrindo todas suas dreas operacionais e de produgio, a
USIMINAS teve sempre em mente que o sucesso dessa atividade na Em -
presa estaria estreitamente relacionado com a formagdo de uma equi-
pe de pesquisadores com sélidos conhecimentos técnicos e cientifi -
cos. Por isso, desde o recrutamento do nicleo inicial de pesquisado
res em 1967, os critérios de selegdo utilizados j& eram muito rigo-
rosos, exigindo pessoal com elevado potencial de desenveclvimento.

No plano inicial de investimentos, além dos recursos para a
construgdo e montagem dos laboratdérios, dava-se também grande impor
téncia aos recursos necessdrios para a formag3o e treinamento de pes
soal.

A empresa reconheceu também que o nivel de formacgio de pes -
soal para pesquisa deveria ser condizente com o nivel de desenvolvi
mento global da Empresa. E por isso que o programa de desenvolvimen
to de pesquisadores se fez por etapas.

2. FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Pode-se considerar que a formag3o de especialistas do Centro
de Pesquisas passou por 3 etapas mais ou menos distintas (Fig.1) de
acordo com os estdgios de desenvolvimento tecnoldgico da Empresa.

Etapa I (1967 ~ 1975) - Foi a etapa de implantagdo das ativi-
dades de pesquisa na Empresa. Se caracterizou fundamentalmente pelo
estabelecimento e consolidagdo dos objetivos e das diretrizes bdsi-
cas a éerem seguidas pelo Centro de Pesquisas e do dimensionamento
dos recursos fisicos e humanos necessérios.

Como nessa época a atividade de pesquisa na siderurgia brasi-
leira se encontrava ainda em um estdgio muito embriondrio, a solu -
¢3o fol -a de procurar conhecer como era conduzida nos paises desen-
volvidos a fim de se saber quais modelos melhor se adaptavam as nos
sas condigdes.

Para isso foram estabelecidos no perfodo 2 grandes contratos
para a formag3o e treinamento de pessoal no exterior: um com o Bat-
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telle Memorial Institute (Columbus, Ohio) nos Estados Unidos e ou -
tro com a Nippon Steel Co. (NSC) no Jap3o. Além desses foram envia-
dos pesquisadores para estdgios e cursos de especializag3o em ou-
tros pafses como a Franga (CESSID, IRSID) e Inglaterra (BISRA).

No Battelle, onde 7 pessoas receberam treinamento, além de me
todologia de pesquisa se procurou também o aprendizado de técnicas
gerenciais.

Nos laboratdrios de pesquisas da NSC, onde foram treinados 13
pesquisadores, deu-se énfase .ao apredndizado de técnicas laboratd -
riais e metodologia de pesquisa.vContribuiu muito para a especifica
céo dos equipamentos do Centro de Pesquisas.

Nessa etapa, que perdurou até meados da década de 70, as ati-
vidades de pesquisa na USIMINAS eram dirigidas principalmente para:

. métodos de avaliagdo de matérias-primas, insumos e produtos;

. andlise dos processos existentes;

. "Trouble Shooting" (solugdo de problemas).

ETAPA 1II (1976 ~ 1986) - A partir da 22 metade da década de
70, .com a consecugdoc dos planos de expans3o da Usina Intendente Ca-
ﬁara, foram introduzidos vérios novos e modernos processos de produ
¢d3o. Grande importancia comegou a ser dada a automagdo. As exigén -

cias quanto 3 qualidade dos produtos foram se tornando cada vez mais
severas.

Para fazer face ao grande aumento das necessidades de desen -
volvimento tecnolégico, o Centro de Pesquisas teve que ampliar subs
tancialmente seus recursos humanos e laboratoriais. No periodo de
1974 . 1979 seu efetivo de pesquisadores duplicou com a contratagio
de engenheiros recém formados, como é a politica da Empresa.

0 programa de treinamento de pessoal nesse periodo sofreu im-
portantes modificagdes em relag3o ao da etapa'de implantagdo devido
a 2 fatores: 1) o conhecimento de técnicas laboratoriais avangadas
era de suma importancia para o desenvolvimento satisfatdrio de vé&-
rios projetos de pesquisa; 2) a formag3o somente em cursos de gra -
duag3o j& n3o era mais suficiente para a solug3o de um nimero cada
vez maior de problemas que se apresentavam.

Para o primeiro caso, foi firmado um 29 contrato com a NSC .
com validade de 5 anos, que se prolongou por 7 anos. Nesse contrato
foram treinados nos laboratérios de pesquisa.da NSC 35 pesquisado -
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res, sendo que alguns em programas de reciclagem. Enquanto no pri -.
meiro contrato a duragdo do estdgio se situava entre 8 a 12 meses ,
nesse 22 contrato foi reduzida para 2 a 4 meses. Isso se deveu aos
culdados tomados para a preparag3o prévia do pessoal para recebimen
to de treinamento no préprio Centro de Pesquisas da USIMINAS, tor -
nando o estdgio no exterior muito mals objetivo. 0 nivel minimo de
experiéncia exigida do treinando na d4rea especifica de conhecimento
era de 3 anos.

Nos mesmos moldes de treinamento na NSC, foil celebrado também
nesse periodo um contrato coﬁ durag3o de 2 anos com a STELCO (Cana-
dé4) onde foram treinados em seus laboratdrios de pesquisa 13 pes -
soas em técnicas laboratoriais avangadas cobrindo as dreas de quimi
ca analitica e instrumentacgio. i

Para a elevagd3o necessdria do nivel de conhecimento cientifi-
co do pessoal, deu-se inicio nesse periodo da formagdo de pesquisa-
dores em cursos de pds-graduacgio.

Tentou-se primeiramente a formag3o de pessoal em universida -
des estrangeiras. No periodo de 1976 ~ 1982, gquatro pesquisadores
obtiveram o grau de mestrado em Universidades dos Estados Unidos ,
Inglaterra e Canadi.

Entretanto, logo no inicio desse programa observou-se que vé-
rias universidades brasileiras jéd possuiam bastante experiéncia nes
se campo, oferecendo discinlinas de grande interesse e contando com
-um corpo qualificado de docentes.

Em comparagdo com as universidadés estrangeiras, a formagao
de pessoal em pés-graduagdo no pais oferecia duas grandes vantagens:
era muito mais barato, possibilitando o desenvolvimento da parte ex
perimental da tese usando os préprios recursos dos laboratdrios do
Centro de Pesquisas da USIMINAS. Além do mais, o tema da tese pode-
ria ser escolhido de comum acordo entre os tdépicos de interesse ime
diato para a Empresa.

Considerando esses fatores favordveis, a USIMINAS celebrou em
1976 um contrato de 2 anos com a UFMG/FUNDEP para a formag3o de 5
pesquisadores em seu curso de Metalurgia. Em 1978, outro contrato
permitiu a formag3do de mais 12 pesquisadores. Esse segundo contrato
contou com o financiamento da FINEP em condigdes muito vantajosas
para a USIMINAS.
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A UFMG fol a universidade escolhida por oferecer um curso de
alto nivel e pela sua proximidade geogrdfica com Ipatinga (220 km
de disténcia) que facilitava muito a comunicagd3o entre orientador e
mestrando. O grande dinamismo demonstrado pela direg3o daquela uni-
versidade e o seu interesse em se relacionar com a inddstria fol ou
tro ponto que favoreceu a sua escolha.

No final do periodo, a USIMINAS celebrou também um contrato
com a Universidade Federal de S&@o Carlos (UFSCar) para a formagdo
de seu pessoal em curso de mestrado na 4drea de Engenharia de Mate -
riais. Esse contrato teve uma caracteristica inédita no Brasil: to-
das as disciplinas para obteng#o de créditos s3o ministradas em Ipa
tinga. Com isso pode-se formar pesquisadores sem interromper suas a
tividades no desenvolvimento de projetos de pesquisa. Além do mais
tais cursos podem contar com "ouvintes" possibilitando a ampliagdo
dos conhecimentos cientificos de um maior ndmero de pessoas. Atual-
mente seis pesquisadores est3o em fase de desenvolvimento de tese
nas édreas de Metalurgia Fisica e Refratdrios.

Também com a UFMG estd se desenvolvendo com sucesso um progra
ma semelhante. 0 pesquisador cursa parte das disciplinas destinadas
a4 obteng3o de créditos em Ipatinga, deslocando-se posteriormente a-
penas um semestre para complementd-las no campus universitdrio, em
Belo Horizonte. Outra inovagdo que estd sendo introduzida nos cur -
sos da UFMG é a pés-graduagdo modelo "sanduiche". O pesquisador cug-
sa as disciplinas para obteng3o de créditos na UFMG, realiza c3 tra
balhos experimentais em laboratdérios de universidades alem3s e de -
fende a tese na UFMG.

Embora pudesse representar grande economia a contratag3o de
engenheiros j& com curso completo de mestrado, a politica da USIMI-
NAS tem sido 3 de admissdo de graduados, dando a oportunidade a e-
les de realizarem um curso de pés-graduagdo apés um minimo de 2 a-
nos de experiéncia. Com essa medida o grau de aproveitamento das
disciplinas do cursc € maior e as teses desenvolvidas s3o muito
mais objetivas. Com efeito, tem-se observado que as teses de mestra
do obtidas segundo essa metodologia tem trazido em muitos casos be-
neff{cios imediatos para a empresa. A aplicag3o das conclusdes das
teses desenvolvidas tem possibilitado a melhoria da eficiéncia dos
processos, da qualidade de produtos, dos rendimentos de processamen
to e a ampliag3do da gama de produtos fabricados. Em alguns casos,pe
la originalidade das solugdes ehcontradas, tém sido objeto de paten
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teamento.

Etapa III (1987 - ) - E a etapa que ora vem sendo iniciada.
Seu objetivo representa um grande desafio para a USIMINAS tendo em
vista o estdgio atual de desenvolvimento do pais. Visa desenvolver-
se uma capacitag3o essencialmente inovativa: criar condigdes para o
desenvolvimento de novos processos, novos produtos e novos materi-
ais.

0 atingimento desse objetivo vai depender muito do relaciona-
mento com o meio externo, envolvendo empresas de engenharia e bens
de capital, clientes, entidades financeiras, 6rgdos governamentais,
universidades e institutos de pesquisa.

0 programa de formagdo de recursos humanos para pesquisa nes-
se perfiodo deverd seguir os mesmos moldes da etapa anterior acres -
cendo-se, entretanto, com a formag3o de uma parcela (-~ 10%) do qua-
dro de pesquisadores em cursos de doutorado e pés-doutorado. E in-
tengdo que os cursos de doutorado sejam feitos preferencialmente em
universidades brasileiras, devendo os cursos de pés-doutorado, de
menor duragdo, serem realizados em universidades estrangeiras.

Com relag3o a estdgios de especializagido no exterior, a situa
¢8o deverd se modificar. Estd praticamente descartada a possibilida
de da celebrag3o de contratos para treinamento em massa de pessoal
em centros de pesquisas de empresas estrangeiras tais como os reali
zados com a NSC e STELCO. Nesse caso a USIMINAS deverd buscar tirar
maior proveito das oportunidades oferecidas pelos acordos intergo -
vernamentais de cooperagdo técnica, modestamente por ela utilizados
até o momento.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A USIMINAS investiu pesadamente na formag3o de seu quadro de
pesquisadores paré fazer face as suas necessidades de desenvolvimen
to tecnolégico. Os resultados foram compensadores. O Centro de Pes-
quisas conta hoje com uma equipe experiente, cobrindo todas as dreas
de produg3o e comercializag3o, e vem contribuindo para que a empre-
sa atinja elevados fndices de eficiéncia operacional, exercendo o
pleno dominio das tecnologias existentes.
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Os programas de formag3oc e aperfeigoamento de pessocal do Cen-
tro de Pesquisas foram conduzidos de uma maneira planejada, em eta-
pas condizentes com o nfvel de desenvolvimento global da Empresa.

A formag3o de pessoal em cursos de péds-graduagdo de universi-
dades brasileiras vem contribuindo satisfatoriamente para a necessi
ria elevag3o do nivel de conhecimento cientifico dos pesquisadores,
sendo compardvel aos cursos de mestrado oferecidos por universida -
des estrangeiras. Isso se deve a um trabalho sério e objetivo que
vem sendo desenvolvido por vdrias universidades brasileiras dando
&énfase a uma maior aproximagdo com a inddstria.

Devido aos bons resultados obtidos, a USIMINAS pretende am-
pliar o relacionamento com as universidades brasileiras nd@o sé para
a formag3o de pessoal como também de contar com o seu corpo de do-
centes para a prestagdo de consultoria no desenvolvimento de proje-
tos de pesquisa. Essa modalidade de atuagdo j& consta de um contra-
to de carater amplo firmado recentemente com a UFMG/FCO abrangendo
n%o s6 seu departamento de Engenharia Metaldrgica como vdrios outros
departamentos relacionados com a atividade siderdrgica.

0 ideal seria que entre as universidades se criassem "Centros
de Exceléncia", onde as bases cientificas para a solugab dos proble
mas tecnoldégicos especificos de cada 4drea de especializagdo, pudes-
sem ser analisadas e desenvolvidas com maior conhecimento e profun-
didade. Seria também desejdvel que tais centros desenvolvessem pro-
Jjetos cooperativos para dar suporte 2 solugdo de problemas tecnold-
gicos comuns a vdrias empresas.

A aproximacgfio Universidade-Empresa, iniciada através de cur -
sos de pés-graduagdo e incentivada por mecanismos governamentais de
financiamento, vem demonstrando que o elevado potencial cientifico
existente nas universidades pode perfeitamente bem ser canalizado
para a atividade produtiva.

Os trabalhos excessivamente académicos que vinham sendo siste
maticamente desenvolvidos pelas universidades vém dando lugar, ago-
ra, aos de apoio ao desenvolvimento tecnolégico, muito mais caonve -
nientes e Uteis 3 realidade brasileira.
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