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Resumo

O objetivo deste trabalho foi desenvolver uma taxonomia aplicada a avaliacdo da
competitividade das empresas que atuam no segmento de minério de ferro
transoceanico com foco no mercado de pelotas. Foi realizada uma analise dos
aspectos histéricos, tendéncias e do relacionamento da industria de mineracdo e
siderargica. Foi avaliada a aplicabilidade de modelos de analise de competitividade
setorial discutindo os aspectos atuais de competitividade do setor, questdes locais e
globais. Os parametros de competitividade utilizados para avaliar as principais
empresas do setor de mineracdo foram; logistica, qualidade, custos e estratégia de
vendas. Foi realizada também a classificacdo do setor em grupos estratégicos
(considerando separadamente aglomerados e ndo aglomerados) e a definicdo de
concorréncia e sua intensidade no curto, médio e longo prazo. A partir das analises
pode-se concluir que os mercados de minério de ferro e ago apresentam
caracteristicas ciclicas e que é grande a possibilidade de, num futuro ndo muito
distante, as mesmas empresas que hoje lutam para contar novamente com minério
cativo para atender suas demandas internas criem novamente condicfes para que a
atual conjuntura desfavoravel & industria siderurgica se repita.

Palavras-chave : Pelotas, Mercado; Transoceanico.

PELLET SEABORNE MARKET: COMPETITIVENESS AND PLAYERS
POSITIONING

Abstract
The aim of this study was to develop a taxonomy to be applied on the evaluation of
the competitiveness of companies that play in the seaborne iron ore segment,
focusing in the pellet market. An analysis of the historic aspects, outlooks and the
mining and steel the relationship was performed. The applicability of sector
competitiveness analysis models, discussing the current aspects of competitiveness
of the sector, local and global concerns was evaluated. The parameters used to
assess competitiveness of the leading companies in the mining sector were; logistics,
quality, costs and sales strategy. Was also performed the classification of the sector
into strategic groups (considering agglomerates and non agglomerates separately)
and the definition of competition and its intensity in the short, medium and long term.
From this analysis we can conclude that the markets for iron ore and steel exhibit
cyclical characteristics and there is a considerable possibility that, in a not too distant
future, the same companies that are struggling today to count again with captive iron
ore to meet their internal needs re-create conditions for the current unfavorable
scenario to the steel industry repeats.
Key words : Pellets; Market; Seaborne.
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1 INTRODUCAO

O ferro € um dos elementos quimicos de maior incidéncia na crosta terrestre,
porém sua exploracdo como atividade econdmica concentra-se em poucos paises.
As principais reservas de minério de ferro estdo localizadas nos paises que
dominam a producédo mundial desse elemento sendo eles: Brasil, Austrlia, india,
Africa do Sul, Ucrania, Russia, China, Estados Unidos e Canada.”’ Mesmo sendo
poucos os paises produtores as variacdes das caracteristicas do minério de ferro
entre as regides tém gerado um diferencial competitivo no atual cenario de forte
demanda pelo minério. Essa demanda é proveniente do setor siderargico, pois se
estima que 99% do minério de ferro produzido seja destinado a industria
siderdrgica.’!. Na busca de potencializar sua capacidade produtiva o setor
sidertrgico busca utilizar materiais de maior qualidade.® Entretanto, a qualidade do
minério ndo é o unico fator determinante na escolha destas empresas ao optar por
seus fornecedores.

Por ser um produto de baixo valor agregado envolvendo grandes volumes na
sua comercializacdo questdes logisticas e vantagens referentes ao custo produtivo,
que poderdo ser traduzidos em menores precos ou melhores margens para o
fornecedor, também ocupam lugar de destaque na composicdo do diferencial
competitivo entre as empresas deste setor.

Outra caracteristica distinta atualmente neste mercado é seu alto grau de
consolidagdo, comparado ao da industria siderdrgica. O processo de consolidacéo
na industria de minério de ferro iniciou-se na década de 1970. Entretanto, apesar da
presenca de uma tendéncia continua, seu processo apresentou fases distintas.® Do
inicio da década de 80 até o fim da década de 90 a industria siderargica, que era
detentora de boa parte dos recursos minerais que necessitava, optou por
desvencilhar de seus processos verticais focando-se na producdo de aco.”) A
producdo e comercializagdo de minério de ferro, que vinha ha varios anos
apresentando baixo retorno e detinha condicdes de preco e oferta bastante
sedimentados, entrou neste circuito de desvinculagdo das siderargicas. Essa
producdo e comercializacdo do minério de ferro fomentaram condicbes para a
formacdo de grandes empresas fornecedoras do minério, pois o custo para a
aguisicao destes ativos era baixo.

A crescente demanda chinesa lastreada pelo forte crescimento econdémico do
pais desde os meados da década de noventa® causou um impacto sobre o mercado
mundial de minério de ferro. No inicio da década atual, houve novamente uma
valorizagcdo do mercado de minério de ferro que consequientemente resultou em
aumentos significativos de preco e margem para as mineradoras. A entrada de mais
recursos neste mercado criou ainda mais condigbes para aquisicdes e fusées no
setor, aumentando ainda mais seu grau de concentracdo. Entretanto, as sequentes
valorizagdes do minério de ferro viabilizaram jazidas e tratamentos de minério antes
economicamente inviaveis, atrairam investidores de outros setores e despertaram
novamente o interesse da industria siderdrgica em reaver estes ativos. Mas neste
caso, a intencéo da industria siderurgica era, até mesmo, se manter no mercado.

Essa nova configuracdo do mercado de minério de ferro tem criado condi¢cdes
proprias na determinacéo da competitividade do setor e na definicdo de quem estara
mais apto a atender a demanda futura. Entdo o presente trabalho teve o objetivo de
desenvolver uma taxonomia aplicada a avaliagdo da competitividade das empresas
gue atuam no segmento de minério de ferro transoceanico com foco no mercado de
pelotas.

375

155M 2176-3135

SSOCIAGAD BRISILEIRA
DEMETALERGIA,

A B M NATGRAS EMINERAGH



®

*)

REDUCAD DE MINERIO DE FERRO 19 A 22 DE SETEMBRO DE 2010 m
& TECNOLOGIA MINERAL - 2010 e BT HBBEaL

2 MATERIAL E METODOS

Como produto comercializado, foi de relevancia para o estudo o minério em
suas trés principais classificacbes empregadas pela industria siderargica: pelotizado,
granulado e minério fino (sinter feed e pellet feed). No estudo, sempre que
mencionado a utilizagdo de minérios para a producédo de aco subentendeu-se que a
etapa de transformacdo do minério em ferro para posterior producdo do aco foi
considerada.

Para desenvolvimento das analises alguns conceitos e teorias descritos na
literatura foram considerados. Segue abaixo um resumo dos principais conceitos e
teorias que foram considerados.

De forma geral, a concorréncia é definida como a disputa entre produtores de
um mesmo bem ou servico com vistas a alcancar a maior parcela possivel do
mercado®. Sendo as principais varidveis que orientam o diferencial competitivo
entre estes produtores: o preco, a qualidade do produto, a disponibilidade nos
pontos de vendas ou de recebimento (logistica), a imagem de que o produto e a
empresa adquirem junto aos clientes.®

Vantagem competitiva é definida como a capacidade de fazer o que as
empresas concorrentes ndo conseguem.” No caso deste estudo especificamente
foram abordadas apenas as relagBes entre a industria siderurgica e a industria de
mineracgao de ferro.

Aplicando o modelo de Greenwald, Kahn e Vieira” foi possivel mapear as
caracteristicas do mercado de pelotas transoceanicas, o0 posicionamento das
principais empresas deste mercado e as barreiras/vantagens competitivas nele
existentes.

Para diferenciar o grau de competitividade das empresas concorrentes dentro
de um mesmo grupo estratégico ou dentro de um mesmo setor, Hooley e
Saunders® apontam cinco atividades primarias como agregadoras do valor ao
resultado final da empresa. Seriam elas: a logistica de insumos onde é
compreendido o fluxo de produtos para dentro da empresa; as operacdes (processo
produtivo) da empresa; sua logistica de distribuicdo onde estdo compreendidos o0s
processos desde a armazenagem até a entrega ao comprador; as atividades de
marketing e vendas, que trabalham diretamente com os clientes e potenciais
clientes; os servicos de pos-venda, que implicam em alguns casos em assisténcia
técnica na utilizacéo, treinamento de manuseio e aplicacdo dos produtos.

Ja segundo Porter,®® sdo cinco as forcas que governam a competicdo no
mercado, e sua intensidade varia de setor para setor, sendo elas: ameaga de novos
entrantes; entrada de produtos substitutos; poder de negociacdo dos fornecedores;
poder de negociagao dos clientes; concorréncia interna entre as empresas do setor.
Ainda segundo Porter® essas cinco forcas conjuntamente determinam a intensidade
da concorréncia na industria de forma geral bem como d&o subsidios para o
posicionamento de uma empresa dentro de seu setor. Porter’” também divide as
empresas do setor em grupos estratégicos. Entretanto, para ele, a disputa por fatias
do mercado no setor segue principios basicos para todos os integrantes Em relacao
& intensidade da concorréncia entre as empresas presentes no setor, Porter”
determinou sua avaliacdo levando em consideracéo os seguintes fatores: numero de
concorrentes e sua participagdo no mercado (mercado pouco ou muito concentrado);
velocidade do crescimento do setor em questdo, o que determina qual mercado as
empresas vao disputar (novas demandas ou a fatia de um concorrente); valor dos
custos fixos e de armazenamento, o que pode determinar a margem de variacdo da
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curva de precos de cada concorrente na intencdo de ganhar mercado; auséncia de
diferenciagao ou custos de mudanca e isso resulta em uma escolha de fornecedores
baseada em grande parte no preco e no servico, 0 que vem a resultar numa
intensidade da competitividade entre as empresas do setor; fortes variacbes na
capacidade de oferta (producéo) do setor, podendo gerar condicbes de excesso de
oferta e acirramento da concorréncia; politicas agressivas de competitividade,
qguando os objetivos de determinadas empresas consistem no estabelecimento de
uma posicao solida no mercado em sacrificio da lucratividade, aumentando assim a
instabilidade do setor; alto custo para se retirar do setor, o que leva a permanéncia
de participantes no mercado mesmo em condi¢des desfavoraveis aumentando ainda
mais as pressdes sobre demais integrantes do setor devido ao excesso de oferta de
produtos.

Baseado na avaliacdo dos modelos propostos acima, o trabalho descreveu as
caracteristicas da industria de minério de ferro, seu relacionamento com a industria
sideruargica, determinando quais sdo 0s aspectos relevantes da concorréncia dentro
deste setor. Para isso, foi proposta uma descricdo do ambiente externo onde atuam
as empresas desse setor conforme defendido por Cobra?. Utilizando-se também o
modelo de Greenwald, Kahn e Vieira” para identificar o panorama competitivo. O
modelo de Hooley e Saunders® foi utilizado para apontar dentro da hierarquia do
setor 0s grupos estratégicos, 0os demais concorrentes e 0sS novos entrantes e
produtos substitutos. As variaveis que orientam o diferencial competitivo defendidas
por Kotler® que foram destacadas na aplicacdo dos modelos acima e as cinco
forcas de Porter®®, juntamente com seus critérios para avaliacdo das barreiras de
entrada e definicho do grau de concorréncia no setor foram utilizados como
parametros de caracterizacdo da industria apds sua descricdo e hierarquizagao.

Como ponto de partida do estudo foi realizado uma contextualizacdo do
ambiente atual e historico do mercado de minério de ferro e seu relacionamento com
a induastria siderargica seguindo as orientac6es dos modelos propostos para tratar o
tema. Foram analisadas as principais empresas do setor de mineracéo
(especificamente as que atuam no mercado transoceanico de pelotas) e discutidas
as caracteristicas de cada uma de acordo com os critérios de competitividade
especificos desta industria (logistica, qualidade, custos e precos). Por fim de
nomenclatura foi definido que as discussoes referentes as estratégias de vendas das
mineradoras seriam também tratadas no critério denominado “Precos”, pois se
tratam de temas correlatos ndo havendo a necessidade de uma separacdo de
topicos distintos para a discussdo das estratégias de precos e vendas. Apls a
classificacdo em grupos estratégicos, foi apresentada concorréncia no setor no
curto, médio e longo prazo e as barreiras de entrada do setor para cada um desses
periodos. Para finalizar foram definidas as condi¢bes atuais da concorréncia dentro
do setor como um todo e o grau de intensidade conforme proposto pelo modelo das
cinco forcas de Porter.®

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As analises dos dados resultaram na classificacdo das principais mineradoras
gue operam no mercado transoceanico em cinco grupos estratégicos de acordo com
as caracteristicas de seus diferenciais competitivos. As empresas produtoras de
pelotas com foco no mercado internacional foram analisadas em separado,
entretanto os demais participantes do mercado transoceanico também foram
classificados, pois concorrem no mesmo mercado.
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Em relacdo a vantagens logisticas foram consideradas a proximidade do
mercado alvo, redes préprias de transporte, manuseio e carregamento de carga e
capacidade de recebimento de navios de porte variado em seus terminais portuarios.
Na Tabela 1 séo listadas as mineradoras com vantagens logisticas divididas por pais
de origem.

Tabela 1 — Empresas com vantagens logisticas.

Pais Mineradora
Australia Rio Tinto
BHP Billiton
Fortescue Metals Group
Brasil Vale S.A.
Samarco Mineragéo
CSN
Anglo
Mauritania SNIM
Africa do Sul Kumba
Assmang
Canada I0C
QCM
Suécia LKAB
Peru Shougang Hierro Peru
Chile CMP
CEl Metaloinvest
Ferrexpo
Metinvest
india NMDC

Em relacdo as vantagens referentes a qualidade, os critérios para classificar a
regularidade da qualidade dos embarques e as caracteristicas fisicas do material
sdo também aspectos recorrentes das questdes relacionadas a qualidade dos
minérios fornecidos. Nas Tabelas 2 e 3 séo listadas as mineradoras e pelotizadoras
com percepcédo de qualidade pelo mercado divididas por pais de origem.

Tabela 2 — Mineradoras com percepcdo de qualidade pelo mercado

Pais Mineradora
Australia Rio Tinto
BHP Billiton
Brasil Vale S.A.
CSN
Africa do Sul Kumba Resources

Assmang Limited

Tabela 3 — Pelotizadoras com percepcédo de qualidade pelo mercado

Pais

Pelotizadora

Brasil

Suécia
Canada

Vale S.A.
Samarco
LKAB
I0C
QCM

Quanto aos custos, foi analisado o custo por etapa do processo produtivo,
mas levando em conta o custo total de operacdes de cada empresa para a
atribuicdo de vantagem. Nas Tabelas 4 e 5 as mineradoras e pelotizadoras sao
classificadas de acordo com o custo de producao.
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Tabela 4 — Divisao das mineradoras por custo produtivo total
Pais Custo Baixo Moderado Baixo Moderado Alto Custo Alto
Austrélia Rio Tinto FMG Portman Midwest Corporation
BHP Billiton Mount Gibson Iron Murchison Metals
One Steel Atlas Iron
Territory Resources
Brasil Vale MMX MHAG
CSN Anglo American
Mauritania SNIM
Africado Sul  Kumba
Resources
Assmang
Limited
india NMDC Salgaocar Mining Mineradoras de pequeno
Sesa Goa porte
Limited
China Mineradoras de pequeno
porte
Tabela 5 — Divisdo das pelotizadoras por custo produtivo total
Pais Custo Baixo Moderado Baixo Moderado Alto Custo Alto
Brasil Vale
Samarco
Suécia LKAB
Canada I0C Wabush
QCM
Peru Shougang Hierro Peru
Chile CMP
CEl Metaloinvest Ferrexpo
Metinvest
india KiOCL
Barein GlIC

Em relacdo a vantagens provenientes de estratégias de precos, as
mineradoras foram classificadas conforme seu posicionamento como formador de
precos, seguidor de precos e oportunistas de precos no curto prazo (Tabela 6).

Tabela 6 — Divisao das mineradoras por estratégia de precos

Pais Formadores de Preco  Seguidores de Preco Estratégia de curto prazo
Australia Rio Tinto Portman FMG
BHP Billiton Mount Gibson Iron
One Steel
Territory Resources
Midwest Corporation
Murchison Metals
Atlas Iron
Brasil Vale Anglo American MMX
CSN MHAG
Mauritania SNIM
Africa do Sul Kumba Resources
Assmang Limited
india NMDC Salgaocar Mining
Sesa Goa Limited Mineradoras de pequeno porte
China Mineradoras de pequeno porte

A Tabela 7 apresenta a mesma divisdo, mas agora apenas para as
fornecedoras de pelotas transoceanicas.
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Pais Formadores de Preco Seguidores de Preco Estratégia de curto prazo
Brasil Vale
Samarco
Suécia LKAB
Canada 10C
QCM
Wabush
Peru Shougang Hierro Peru
Chile CMP
CEl Metaloinvest
Ferrexpo
Metinvest
india KIOCL
Barein GlIC

Além das vantagens competitivas especificas obtidas através de operacgfes
logisticas eficientes, maior qualidade nos produtos, custos reduzidos e estratégias
de precos definidas, uma outra caracteristica que denominamos produc¢do em larga
escala também resulta em vantagens logisticas, de custo e de precos. Todas as
vantagens advindas da economia de escala sdo derivadas da capacidade das
mineradoras, que operam grandes volumes, de influenciar o mercado, seja
negociando taxas de frete menores, seja diluindo seus custos fixos ho maior volume
de toneladas produzidas ou adquirindo matérias primas mais baratas, seja definindo
precos de referéncia para as demais mineradoras do mercado e impondo volumes
de venda, entre outras acbes. A Tabela 8 apresenta as mineradoras que operam em
larga escala independente do mercado de minério, aglomerado (pelotas) ou nao
aglomerado (finos e granulado).

Tabela 8 — Mineradoras com atributos de economia de escala

Pais Mineradoras
Australia Rio Tinto
BHP Billiton
FMG
Brasil Vale
CSN
Samarco
Mauritania SNIM
Africa do Sul Kumba
Suécia LKAB
Canada I0C
QCM
india NMDC

Dentre as empresas que operam em larga escala e possuem a capacidade de
influenciar o mercado, a possibilidade de fornecer tanto finos, granulados e pelotas
gera um diferencial competitivo, pois da a estas mineradoras a capacidade de
realizar estratégias de precos distintas das demais, barganhando condicdes
favorecidas para algum de seus produtos em detrimento de outros e também
condicbes de pressionar, ao fornecer algum produto especifico ou de grande
relevancia para um cliente, pela obrigatoriedade de compra por esse mesmo cliente
de outros produtos fornecidos pela mineradora mesmo que estes produtos
apresentem piores condigbes comerciais que os de outra mineradora concorrente. A
Vale pode ser considerada a Unica real possuidora dessa caracteristica, mesmo que
Rio Tinto e BHP Billiton também tenham todos tipos de produtos dentro de suas
operacoes.
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Nas Tabelas 9 e 10 sdo apresentados os graus das vantagens competitivas
das mineradoras e pelotizadoras.

Tabela 9 — Vantagens competitivas por mineradora
Empresa Logistica Qualidade Custos Precos Economia de Escala
Rio Tinto
BHP Billiton
FMG
Midwest Corporation
Murchison Metals
Atlas Iron
Territory Resources
Portman
One Steel
Mount Gibson Iron
Vale
CSN
Anglo American
MMX
MHAG
SMIN
Kumba Resources
Assmang Limited
Sesa Goa Limited
NMDC
Salgaocar Mining
Pequenas india
Pequenas China
Legenda:
O Vantagem alta
O Moderada alta

O

CCCo

O

ocC

(1)
O

O

CCCCCOHNONCCOHNC200000006C

CCOLOO

@ Vantagem baixa

Tabela 10 — Vantagens competitivas por pelotizadora
Empresa Logistica Qualidade Custos Precos Economia de Escala
Vale S.A.
Samarco
Mineracao
I0C
QCM
Wabush Mines
CMP
Shougang
Hierro Peru
LKAB
Metaloinvest
Ferrexpo
Metinvest
GlIC
KIOCL
Legenda:
O Vantagem alta
© Moderada alta

O
O

0CO0

(1)

cCe
OCCCCO 0000600

O Vantagem baixa

De acordo com os resultados obtidos através da analise das vantagens
competitivas de cada empresa (Tabelas 9 e 10) e levando em consideracdo as
demais informacdes levantadas os grupos estratégicos que concorrem no mercado
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de minério de ferro transoceanico (minério ndo aglomerado — Tabela 11 e minério

aglomerado — Tabela 12) ficariam divididos da seguinte forma:

Tabela 11 — Grupos estratégicos fornecedores de minério ndo aglomerado

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
Rio Tinto FMG Assmang Portman Pequenas india
BHP CSN SNIM Mount Gibson Iron Pequenas China
Billiton Kumba NMDC One Steel MHAG
Vale Anglo Territory Resources
American Midwest Corporation
Murchison Metals
Atlas Iron
MMX
Sesa Goa Limited
Salgaocar Mining
Tabela 12 — Grupos estratégicos de fornecedores de pelota
Grupo 1 Grupo 2  Grupo 3 Grupo 4
Vale Samarco CMP Wabush
LKAB Shougang Hierro Peru GlIC
10C Metalloinvest
QCM Ferroexpo
Metinvest
KIOCL

De forma ilustrativa, a Figura 1 apresenta a esquerda a disposicdo das
caracteristicas dos grupos estratégicos da Tabela 11 e a direita a distribuicdo das
caracteristicas dos grupos da Tabela 12.

Logistica

Logistica

Larga . Larga y
E=cala Qualidade o Oualidade
Pregos Custos Pregos Custos
—Grupe 1 ——Grupo 2 Grupo 3 ——Grupo 4 ——Grupo 5

Figura 1 — Caracteristicas dos grupos estratégicos (n&do aglomerado e aglomerado).

Conforme proposto por Hooley e Saunders® em seu modelo, as empresas
vao concorrer no curto prazo dentro de seus grupos estratégicos explorando ao
maximo suas vantagens competitivas em beneficio proprio. No caso do mercado de
minério de ferro, as mineradoras e pelotizadoras dos grupos estratégicos que
possuem menos vantagens ndo concorrem dentro de seus grupos somente por
fatias de mercado, mas também para atrair investimentos para si em detrimento das

empresas similares.

Estas mesmas empresas vao tomar acbes conjuntas, reforcando suas
barreiras de entrada, para impedir que demais empresas entrem em Seu grupo
estratégico, restringindo, por exemplo, 0 acesso a canais de distribuicdo ja
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consolidados ou unindo forgcas para ter acesso a tais canais como vem ocorrendo
atualmente na Australia.

Investimentos em aumento de capacidade de minério de ferro, inclusdo de
pelotizacdbes no processo, infra-estrutura logistica, melhorias nos processos
produtivos levando a ganhos em custo e qualidade podem, no médio prazo, agregar
vantagens especificas as empresas similares a de um grupo estratégico a qual néo
fazia parte, a tornando apta a concorrer por fatias de mercado exclusivas deste
grupo.

No longo prazo, as empresas do setor de mineragdo atuam em conjunto na
tentativa de sustentar as barreiras de entrada no negdcio, via restricdo aos principais
canais de distribuicio aumentando assim o0s esforcos necessarios para a
implementacdo de novos projetos, ampliagdo e aquisicdo de areas de reserva
mineral, limitando assim a disponibilidade de novas areas de exploracdo, restricao
ao acesso a insumos via comprometimento dos fornecedores locais, entre outras
medidas. Devido ao porte do parque industrial siderargico limitar mudancas bruscas
de tecnologia, as barreiras a produtos substitutos séo altas e o risco maior se limita a
entrada de processos como Finmet e similares, que dispensem a necessidade de
aglomeracao do minério para a utilizacdo no processo de reducédo, o que afetaria o
mercado de pelotas especificamente. Entretanto as barreiras para a entrada efetiva
destas tecnologias ainda séo altas. O maior risco de impactos no setor de minério de
ferro derivado da entrada de produtos substitutos € a utilizacdo de novos materiais
no papel atualmente empregado pelo aco, o que conseqientemente reduziria a
demanda por minério de ferro.

Devido aos altos ganhos do setor de mineracdo nos ultimos anos, as barreiras
a entrada de novos participantes e também de investimentos para ganhos em
competitividade de mineradoras ja presentes no mercado tém reduzido. Diversos
projetos ja estdo em andamento e existe uma pressao concreta de um aumento de
oferta nos préximos anos impactando nos ganhos do setor e acirrando a
concorréncia de forma geral.

Portanto, das seis barreiras & entrada existentes indicadas por Porter® as
referentes a necessidade de economia de escala, necessidade de capital, e
limitagdo a canais de distribuicdo estdo presentes no mercado de minério de ferro
transoceanico e sdo empregadas dentro os diversos grupos estratégicos.

Quanto a intensidade da concorréncia no setor, segundo a definicdo de
Porter,*” o0 mercado transoceanico é caracterizado por estar dominado por poucos
fornecedores (muito concentrado), com uma alta velocidade de crescimento nos
altimos anos.

Sendo assim, dentro do modelo das cinco forcas de Porter,® que define o
grau de competitividade de um setor, a concorréncia no mercado transoceanico de
minério de ferro, conforme explicado acima, sofre pouca pressdo de produtos
substitutos, mas grande pressao de novos entrantes, inclusive parte deles composta
por seus clientes buscando minas cativas, devido a alta atratividade do setor. Por
outro lado, como a demanda por minério € maior que a oferta atual e o nimero de
mineradoras de grande porte € bem menor que o nimero de siderurgicas, o poder
de barganha estd dominado pelas empresas do setor mineral. Situacdo semelhante
ocorre com os fornecedores desse setor que comprometem sua producéao total com
poucas mineradoras ficando em situacdo pouco favoravel nas negociagfes. As
empresas ja atuantes no setor agem de forma conjunta para reforcar as barreiras a
estes novos entrantes e manter as margens de ganhos. Internamente concorrem
entre si na tentativa de aumentar suas capacidades produtivas a fim de absorverem
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a demanda excedente inibindo o crescimento das demais. Os grupos estratégicos
com um maior grau de vantagens competitivas também se esforcam para manter
sua soberania no mercado diante do crescimento dos produtores menos
representativos, que por sua vez tém buscado maior influéncia no mercado.

4 CONCLUSOES

Os resultados apontam condi¢cdes que possibilitam a entrada de diversas
empresas no setor nos proximos anos devido a queda gradual de suas barreiras.
Com a chegada de novos participantes no mercado o nivel atual de concentracdo da
industria de minério de ferro em relacdo a industria siderargica diminuira
aumentando a concorréncia dentro do setor e criando novos grupos estratégicos.
Entretanto, devido as empresas ja atuantes ainda usufruirem de margens de ganho
elevado e se depararem com uma condicdo de demanda maior que a oferta, a
intensidade da concorréncia entre essas empresas do setor € considerada baixa.

Foi observado que vantagens logisticas ainda sdo barreiras aplicadas com
éxito por empresas detentoras de tais vantagens para impedir a entrada de demais
fornecedores em seu mercado como € o caso do fornecimento de pelotas ao leste
europeu, abastecido quase que exclusivamente por pelotas provenientes da regiao,
mesmo que em condi¢cdes técnicas e comerciais piores.

A importancia dos custos produtivos atualmente, devido a forte demanda e
aos altos precos do minério de ferro, tem sido mascarada na avaliagdo de sua
influéncia nas estratégias comerciais dos fornecedores de minério, entretanto em
condi¢gbes adversas de mercado ficou nitido como podera haver uma diferenciagdo
de oportunidades para ganhos de fatias de mercado através de politicas de preco
entre as empresas do setor.

Mesmo com a entrada de novas empresas no setor, as agbes conjuntas
dentro de seus grupos estratégicos devem garantir as empresas lideres de mercado
gue mantenham sua soberania em relacédo as demais empresas nos proximos anos.

Devido aos altos custos necessérios ao desenvolvimento de novas operacgdes
de mineracao, principalmente em unidades onde ainda ndo existe uma estrutura ja
presente, dentre os diversos projetos anunciados por novos entrantes, 0os que
possuem capital de investimento proveniente do governo chinés, ou mesmo
instituicbes do pais, sdo os que tém maior probabilidade de execucdo devido a
grande necessidade da industria siderurgica do pais garantir suprimentos de minério
de ferro para sua crescente producdo industrial. Os projetos patrocinados por
empresas siderargicas de grande porte também possuem uma condi¢cdo maior de
andamento, devido a necessidade dessas empresas se manterem competitivas no
mercado, reduzindo seus custos de aquisicdo de minério através de minas cativas.

Os mercados de minério de ferro e ago apresentam caracteristicas ciclicas
conforme descrito na explanagdo das variacbes de postura de ambos 0s setores
diante de fatores de curto prazo ao longo do século passado. E grande a
possibilidade de, num futuro ndo muito distante, as mesmas empresas que hoje
lutam para contar novamente com minério cativo para atender suas demandas
internas criem novamente condi¢cdes para que a atual conjuntura desfavoravel a
industria sideruargica se repita.
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