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Resumo

O objetivo do presente trabalho € analisar a geragcdo de tecnologia, através do
numero de depdsitos de patentes, da siderurgia brasileira no periodo 2002 a 2006.
Nesse periodo ocorreu um grande aumento da produgdo siderurgica brasileira
devido ao crescente consumo mundial de ago. A metodologia da analise é baseada
no indice de Desenvolvimento Tecnoldgico (IDT). O IDT é obtido da divisdo entre a
producado de acgo bruto, das principais siderurgicas brasileiras, com o numero de
depdsitos de patentes. O IDT obtido pelas siderurgicas brasileiras apresentam
desempenho irregular e, no caso das siderurgicas analisadas, somente a USIMINAS
apresentou IDT considerado regular, ou seja, proximo ao valor de 0,3. O resultado
do IDT mostra a falta de uma politica de desenvolvimento tecnolégico da industria
siderurgica nacional, mesmo quando s&o alcancados excelentes resultados
financeiros.
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THE TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF THE STEELMAKING IN BRAZIL

Abstract

The objective of this work is to analise the generation of technology by means of the
number of filled patent applications of brazilian siderurgy in the period 2002-2006. In
this period happened a considerable increase of brazilian siderurgical production due
to raise of steel world absorption. The methodology of analisys is based on the
Technologic Development Index (TDI). The TDI is calculated by the ratio of the steel
production of brazilian leader siderurgical per the number of filled patent applications.
In general, the TDI = 0,3 is considered as a regular result and only USIMINAS
reached a reasonable result. The others steel plants had worse results. The TDI
results show a lack of technologic development politics in the national steel plants is
spite of the excellent achieved financial results.
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1 INTRODUGAO

O numero de patentes tem sido um dos elementos considerados na avaliagao
do nivel de desenvolvimento dos paises, atestado a partir da produgao
tecnolégica.(” A geragao de tecnologia promove o crescimento de um pais, mas no
Brasil a quantidade de empresas que langcam produtos novos ou processos € de
apenas 33%, enquanto em paises desenvolvidos esse percentual pode chegar ao
dobro.””) Assim, o Brasil deve comecar a empreender uma politica de estado que
vise melhorar a produgao tecnoldgica. A Lei n°11.196/2005, chamada de “Lei do
Bem”, foi o instrumento escolhido pelo governo para incentivar as empresas a
investirem em projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Essa lei oferece
incentivos fiscais as empresas, mas infelizmente a “Lei do Bem” continua
desconhecida dos empresarios.

As empresas que utilizando a “Lei do Bem”, a lei n°11.487/2007, a lei
n°10.973/2004 e o Decreto n°5798/2006 podem obter a deducdo de valores
correspondentes a 180% de seus ?astos com pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagao tecnoldgica. ¥ Ademais, o governo deve implementar
acdes de divulgacao dessas leis e promover a atragdo de empresas que transfiram
tecnologia para o estado/sociedade. Outras ag¢des importantes do governo estédo
relacionadas a escolha dessas empresas, que € o fator realmente importante. Nao
basta montar um portflio de empresas consumidoras de grande quantidade de
recursos naturais, que sao limitados, e que ndo possuem centros de pesquisa e
desenvolvimento de produtos e processos.

As siderurgicas brasileiras sdao exemplo de industrias consumidoras de
grande quantidade de energia e com retorno tecnoldgico pequeno.”) Atualmente,
trés grandes projetos estdo em execucado no Brasil, sendo que nao foi divulgado
nada a respeito de centro de pesquisas nesses empreendimentos. Mas ainda existe
tempo para a execugao de medidas que revertam esse quadro.

1.1 Desenvolvimento Tecnolégico

O desenvolvimento tecnolégico obtido por uma empresa e/ou individuo é
protegido através de uma concessao dos governos. Essa concessao é temporaria e
tem por objetivo final o desenvolvimento da nagao, assim, em troca do conhecimento
obtido pela empresa e/ou individuo é concedido um privilégio de exploragdo que
exclui terceiros. A denominagdo dada a essa concessao temporaria € Patente.
Atualmente, o Brasil esta entre os 10 maiores produtores de ago do mundo e essa
posicao privilegiada ndo se reverte em desenvolvimento tecnologico para o pais.(5)

Os dez paises mais desenvolvidos, de acordo com o indice de
desenvolvimento humano (IDH) da organizagdao das nagdes unidas (ONU), séo os
que notadamente possuem uma grande quantidade de patentes nas diversas areas
do conhecimento humano.®” Desse modo, fica comprovado que o melhor meio de
crescimento de um pais esta na geragao e protegéo da tecnologia.

2 MATERIAL E METODO
A andlise das siderurgicas brasileiras foi baseada na produgéo industrial de
aco bruto e na produgado tecnoldgica no periodo de 2002 a 2006. Esse periodo

descreve o aumento da producdo das siderurgicas brasileiras provocado pelo
aumento do consumo de ago no mercado mundial.
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A coleta de dados referentes aos periodos foram obtidos no INPI, nos sites
das empresas citadas e no International Iron and Steel Institute.

O indice de desenvolvimento tecnoldgico (IDT) de cada siderurgica foi obtido
através da divisao da producio de ago bruto pelo numero de depédsito de patentes.
Assim, através do IDT foi possivel quantificar a importancia do desenvolvimento
tecnoldégico nas siderurgicas brasileiras. O IDT considerado regular deve tender a
valores proximos a 0,3.

3 RESULTADOS
3.1 Producao Industrial x Produgao Tecnoldgica

A producao de ago nas siderurgicas nacionais vem aumentando anualmente
e, mais expressivamente, a partir do ano de 2002. Uma analise mais detalhada se
faz necessaria para a compreensao do processo que vem ocorrendo no Brasil da
relagéo entre a produgao de ago versus producéao tecnologica. A Tabela 1 apresenta
o numero de depdsitos de patentes efetuados pelas siderurgicas nacionais, no
periodo 2002-2006, bem como a producgao de aco bruto.

Tabela 1 - Avaliagdo da Producado x Depdsito de Patentes no periodo 2002-2006.%%"%

DEPOSITO DE IDT
COMPANHIA PATENTES (Milhdes de toneladas de ago produzidas/Depésito de Patente)

CSN 7 24,66/7 = 3,52

USIMINAS 36 23,00/36 = 0,64

CST 14 34,3/14 = 2,45

COSIPA 2 20,45/2 = 10,23

GERDAU 11 34,85/11 = 3,17

ACOS VILLARES 2 3,02/2 = 1,51

BELGO SIDERURGIA 12 15,68/12=1,31°

* célculo estimando a produgéo de 2002 em 2,7 milhées de toneladas de ago bruto.

A Tabela 1 apresenta o numero de patentes depositadas no periodo entre 2002 e
2006 na coluna 2. A coluna 3 apresenta o IDT, ou seja, a relagao entre a produgao
do ago bruto dividido pela produgao tecnoldgica no periodo.

A empresa Petrobras foi utilizada como exemplo de comparacado por ser a
empresa com o maior numero de depdsito de patentes no Brasil. O calculo do IDT
da Petrobras foi obtido no periodo entre 2002 e 2006, sendo executado com base na
divisdo do numero de milhdes de barris de 6leo equivalente por ano (boea) pelo
numero de depdsito de patentes. O IDT Petrobras = 3789,32/303 = 12,51.1"

O numero de depdsitos de patentes utilizados no calculo foram obtidos no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

3.2 Resultados Econémicos x Resultados Tecnoldgicos

A producéo brasileira em 2006 foi distribuida entre a Arcelor Brasil com 28% da
producdo de aco bruto do pais; a Usiminas 27,4%; a Gerdau 21,8% e a CSN 16%.("¢1")
O saldo em caixa do primeiro semestre de 2007 da Usiminas atingiu R$3,1 bilhdes,
lucro liquido superior a R$1 bilhdo e com o valor de mercado da empresa em R$ 24,8
bilhdes.® Portanto, a Usiminas com faturamento recorde é excelente para o Brasil na
geragao de imposto, mas préximo de regular na geragao de tecnologia, IDT = 0,64. O
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mais importante a se destacar € a tendéncia a piorar ainda mais esse indice nos
proximos anos. Os conglomerados formados no Brasil conseguiram atingir niveis
recordes de producgdo, produtividade e retorno financeiro, mas insignificantes no
desenvolvimento tecnoldgico conforme demonstrado na Tabela 1.

3.3 Recursos Energéticos

O planejamento estratégico do Brasil para os proximos 50 anos deve ser
pensado e iniciado agora. O consumo de energia ndo pode ser disponibilizado e
aplicado em algumas poucas industrias, enquanto toda a sociedade vem a sofrer a
falta desse bem precioso. A metalurgia, a siderurgia e a redugao na siderurgia
consumiram, em 2005, respectivamente 15%, 9,6% e 7,7% de toda a energia
produzida no Brasil.!"®

O governo, antes de liberar a construgdo de novas siderurgicas, deve exigir a
ampliacdo das existentes baseado na criagcdo de regras de aumento do valor
agregado dos produtos produzidos, ou seja, produtos semi-acabados e de baixo
valor agregado consumindo grande quantidade de energia devem ser substituidos,
gradativamente, por outros de maior valor agregado e que consomem pouca energia
em sua producdo. Assim, as empresas teriam que promover o desenvolvimento
tecnolégico em conjunto com o aumento da produgao e economia de energia.

4 DISCUSSAO

A analise dos valores de IDT apresentados na tabela 1 mostra que o niumero
de depdsito de patentes das siderurgicas analisadas proporcionalmente a produgao
sao irrisorios, com excecado da USIMINAS.

Os numeros absolutos de depdsito de patentes bem como do IDT mostram
que a unica empresa que se destaca, com valor de IDT préximo do razoavel, é a
Usiminas. A Usiminas, apesar da piora do IDT em relagdo a periodos anteriores,"®
mostra que existe a possibilidade de uma retomada do desenvolvimento tecnoldgico
em curto prazo, o mesmo nao pode ser conseguido com as demais siderurgicas
apresentadas na Tabela 1. Essas siderurgicas devem iniciar um processo de
desenvolvimento tecnologico que demandara alguns anos para obter um retorno.

O caso da CSN é emblematico, pois apdés uma politica de inovagao
tecnologica que investia num centro de pesquisa e na parceria com universidades
passou-se para a “Politica do Esquecimento” onde o centro de pesquisa foi
‘esquecido”, bem como as parcerias com as universidades. A estrutura de
equipamentos do centro de pesquisa da CSN ainda esta apta ao desenvolvimento
tecnolégico, mas falta pessoal qualificado.

A Petrobras, empresa com maior numero de depdsito de patentes brasileira,
foi utilizada como exemplo de comparagao de empresa geradora de tecnologia. A
Petrobras possue centro de pesquisa e desenvolve parcerias com diversas
universidades, mas isso ainda n&o trouxe o retorno necessario para ser considerada
uma empresa preocupada em gerar tecnologia, pois seu IDT = 12,51 significa um
valor péssimo de desenvolvimento tecnoldgico.

A comparagédo entre o setor petrolifero e o siderurgico pode gerar criticas
relacionadas aos principios de maturidade tecnoldgica, ou seja, as industrias
siderurgicas sao consideradas maduras, em termos tecnologicos, enquanto a industrias
petroleiras sao jovens, em termos tecnolégicos.(zo) Mas o que ficou comprovado nesse
estudo é que apesar da maturidade da industria siderurgica o retorno tecnolégico para a
sociedade € muito superior ao apresentado na industria petrolifera.
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5 CONCLUSOES

A criagdo de centros de pesquisas nas siderurgicas ou em parceria com
universidades devem ser implementadas. Assim, uma politica de desenvolvimento
tecnolégico promovera um aumento no numero de depdsitos de patentes que
propiciara um ambiente de inovagdo permanente no quadro de funcionarios da
empresa e que acarretara na maior produgao tecnoldgica e financeira para a
empresa. Atualmente, ndo existe um caso de siderurgica que possa ser considerada
como exemplo de desenvolvimento tecnoldgico.

O governo brasileiro deve aproveitar a elevada produgao e produtividade das
empresas nacionais para implementar medidas que possibilitem um crescimento
continuado e, desse modo, provocar uma mudanca no patamar do pais de “‘em
desenvolvimento” para “desenvolvido”. Assim, através de politicas publicas e a
parceria com as industrias poderemos obter o desenvolvimento tecnoldgico
necessario para um crescimento sustentavel e mais rapido.
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