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Resumo
Ao longo dos ultimos dez anos a industria automobilistica tem sofrido profundas
mudancas como consequéncia da globalizacdo e das turbuléncias na economia
mundial. A cadeia da industria automobilistica integra pequenas e médias empresas
— PMEs, na condicdo de fornecedoras de pecas e servicos para as grandes
montadoras. Assim, essas PMEs sdo dependentes de grandes organizacodes, as
quais dispdem de sofisticadas ferramentas de gerenciamento da producdo e da
gestdo do negdcio. Neste artigo serd abordado o uso do planejamento financeiro na
gestdo das PMEs da cidade de Taubaté que integram a cadeia automobilistica do
Vale do Paraiba Paulista. A partir do estudo bibliografico sobre o uso do
planejamento financeiro — considerado como ferramenta de auxilio a tomada de
decisdo gerencial — foi elaborado um questionario, com questdes fechadas. As
questbes foram respondidas por uma amostra de gerentes das organizacdes
estudadas. A analise dos dados mostrou que o planejamento financeiro é usado na
gestdo das empresas como ferramenta de auxilio no processo decisorio.
Palavras-chave: Planejamento financeiro; Pequenas e médias empresas; Cadeia
automotiva.

FINANCIAL PLANNING AS MANAGEMENT TOOL FOR SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES: A STUDY ON THE AUTOMOTIVE INDUSTRY OF TAUBATE

Abstract

Over the past ten years the automobile industry has undergone deep changes as a
result of globalization and turbulence in the global economy. The chain of the
automotive industry includes small and medium enterprises - SMEs, provided that
supply parts and services for large automakers. Thus, these SMEs are dependent on
large organizations, which use sophisticated management tools for production and
business management. This paper will approach the use of financial planning in the
management of SMEs in the city of Taubaté that make up the chain of automobile
Vale do Paraiba Paulista. From studying the literature on the use of financial
planning - considered as a tool to aid management decision making - has produced a
questionnaire with closed questions. The questions were answered by a sample of
managers of the organizations studied. Data analysis showed that financial planning
is used in business management as a tool to aid in decision making.
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A crescente competitividade no cenario econémico mundial, devido ao ambiente
de negdcios globalizado e marcado por turbuléncias, tem levado as pequenas e
meédias empresas a enfrentarem muitos desafios. Nesse contexto, o planejamento
financeiro figura como ferramenta gerencial imprescindivel para o processo de
gestdo das empresas.?

O planejamento financeiro estabelece metas a serem alcancadas pelas
empresas, visando atingir aos seus objetivos estratégicos. Assim, um plano
financeiro é a declaracdo do que deve ser feito no futuro. E digno de nota que
periodos turbulentos implicam decisbes a serem analisadas com grande
antecedéncia.®

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs), devido as suas vulnerabilidades e as
dificuldades de se manterem atuantes em mercado competitivos e globalizados,
precisam buscar ferramentas auxiliares para adequar seus processos de gestao ao
cenario atual.®

A globalizacdo da economia torna o ambiente empresarial cada vez mais
competitivo, implicando seus clientes e fornecedores tornam-se mais rigorosos. Logo
0S aprimoramentos nos produtos e processos, especialmente tecnoldgicos,
necessitam ser mais rapidos, posto que os ciclos de vida dos produtos se tornam
mais curtos.®

O setor automotivo é altamente competitivo e globalizado. E caracterizado pela
existéncia de um numero relativamente pequeno de grandes montadoras que
compram produtos e servicos de pequenas e médias empresas. Isso implica
dependéncia das PMEs em relacdo as grandes empresas (montadoras), as quais
dispdem de sofisticadas ferramentas de gerenciamento, seja da producédo, seja da
gestéo do negécio.®

Neste trabalho sera apresentado um estudo visando identificar se as PMEs do
municipio de Taubaté, na regido do Vale do Paraiba Paulista — VPP, ligadas a
cadeia automobilistica utilizam o planejamento financeiro como ferramenta gerencial.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada na pesquisa apresentada neste trabalho é de
natureza exploratoria descritiva. Os dados utilizados foram coletados por meio de
entrevistas de uma amostra de gestores das PMEs estudadas, sendo o trabalho de
coleta de dados feito por um questionario fechado. Foram entrevistados doze
gestores, sendo de dezessete 0 universo das empresas estudadas, registradas na
CIESp de Taubaté.

Por se tratar de uma pesquisa estruturada, foi realizada diretamente pelo
pesquisador, in loco, nas empresas, apos breve instrucdo sobre como complementa-
lo, apresentando pontos fortes e fracos, nas questfes, que estdo expressas de
forma clara, visando evitar erros de preenchimento.

RESULTADOS
Os resultados apresentados a seguir sdo oriundos dos questionarios

respondidos pelos gestores das empresas objeto deste estudo. Sobre as
organizacfes pesquisadas deve-se ressaltar que todas sdo pequenas e meédias
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industrias, cuja constituicdo juridica € do tipo Limitada das categorias: Sociedade
Anbnima (S/A), Limitada (LTDA), Firma Individual e Micro Empresa (ME).

Na amostra de PMEs estudada, em 92% das empresas a gestao financeira é
realizada por profissionais qualificados. Somente 8% das organiza¢des delegam tal
responsabilidade aos sbécios proprietarios. Os dados mostram que 91% das
empresas realizam a avaliagdo do desempenho financeiro com periodicidade anual
e 9%, mensal.

J& quanto a analise e projecdes de negdcios, A Figura 1 mostra que 42% das
empresas pesquisadas fazem analise mensal; 33%, semestral; e, 25% anual.
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25%

42%

33%
B N3o B Sim, mas sem periodicidade definida
& Sim, com periodicidade mensal B Sim, com periodicidade semestral

H Sim, com periodicidade anual
Figura 1 — Andlise de projecdes de negocio.

Os resultados apresentados na

Figura 2 mostram que, dentre as empresas estudadas, 26% utilizam como
base de célculo o plano de lancamento de novos produtos; 37% baseiam-se no
aumento previsto nas vendas; 22%, de acordo com a necessidade de atualizacao
tecnologica; e, 15% fazem reposi¢do normal de equipamentos usados.

15%

22%

26%
B Aumento previsto nas vendas e produgao

B Plano de langamentos de novos produtos
@ Necessidade de atualizagdo tecnoldgica
B Reposi¢do normal de equipamentos usados

Figura 2 — Tipo de célculos previstos para orcamento de despesas.
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Os resultados relativos a analise de riscos nas decisdes de investimento
mostram que, nas empresas estudadas, 82% consideram o risco de maneira formal,

ao passo que 18% afirmaram que isso é feito de maneira informal.
Quanto as fontes de recursos utilizadas para 0os novos projetos, os resultados

17%
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33%

50%
B Empréstimos bancarios B Lucros retidos
I Aumento de capital dos sécios B Novos sdécios

B Negociagdao com clientes

da

Figura 3 mostram que sao distribuidos da seguinte forma: provenientes dos
lucros retidos (50%), empréstimo bancario (33%) e negociacdo com clientes (17%).

17%

33%

50%
B Empréstimos bancarios B Lucros retidos
I Aumento de capital dos sécios B Novos sécios

H Negociagdao com clientes

Figura 3 — Fonte de recursos usada para novos projetos.

A Figura 4 demonstra que 41% das empresas utilizam estimativa de vendas
dos proximos meses, 24% empregam estimativa de custos de producdo e das
despesas fixas e, por fim, 27% aplicam custo padrédo para produtos a serem

vendidos.
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41%

24%

B Estimativa de vendas dos préximos meses

B Estimativas dos custos producdo e das despesas fixas

@ Custo padrdo calculado para produtos a serem vendidos

B Custos de producdo e despesas fixas previstas no orcamento

Figura 4 — Célculos utilizado para orcamento de resultados.
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Na Figura 5 é mostrado que 25% das empresas pesquisadas utilizam analise
e projecdo do ambiente macroeconémico sem periodicidade definida; 25% com
periodicidade mensal; e 8% com periodicidade anual, assim como as empresas que
ndo fazem nenhum tipo de andlise de projecdo do ambiente macroeconémico.
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8% 8%

25%
34%
25%
¥ N3o B Sim, mas sem periodicidade definida
@ Sim, com periodicidade mensal B Sim, com periodicidade semestral

H Sim, com periodicidade anual

Figura5 — Andlise e projecdes do ambiente macroecondémico.

A analise de balanco é a mais usada dentre as ferramentas para avaliacao
financeira das empresas, adotada em 79% da amostra pesquisada, seguida pela
analise do ponto de equilibrio com 21%. A Figura 6 mostra que os indices sao
usados em 72% da amostra estudada para a andlise do balanco patrimonial; a
analise horizontal e vertical em 7% e a analise vertical em 21%.

7%

B Andlise Horizontal B Analise Vertical
M Anéalise Horizontal e Vertical M Andlise Através de Indices
M Qutros

Figura 6 — Analise do balango patrimonial.

2605



CONGRESSO
ABM INTERNACIGN AL

G50 ABM INTERNATIONAL CONGRESS -‘"\‘\‘ caa
e \\-_ -

Os resultados da pesquisa quanto ao uso de indices financeiros séao
apresentados na Figura 7. O grau de endividamento é usado em 19% da amostra
pesquisada, o prazo médio de rotacdo do estoque em 15% e prazo médio de
recebimento das vendas em 19%.
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B Licuides Corente B Licuicks Seca
¥ Gaude Endvichnmento ( Catal de terceiros/foatrinénioliquidc) B Prazo Médio de Rotagdo do Estooe
B PrazoMédio do Recelinento dias Vendas B Prazo Médio de Pagarmertios cbs Ganpras
I MargemlicLich de Luoo I GrodoAivo
Taxa ce retamo Sdare Investinrento I Taxa de Retomo Schre Patrinério Liqico

Figura 5 — Analise por meio de indices.

Quanto ao controle de estoque, os dados obtidos mostram que 18% das
empresas nao possuem um controle de estoque formal adequado ao seu volume de
vendas, ao passo que 82% possuem esse controle.

Os resultados apresentados na Figura 8 mostram que 33% da empresas
estudadas empregam o calculo de projecdo do balango patrimonial, ao passo que
42% utilizam a analise de orcamentos anteriores. Apenas 8% das empresas utilizam
estimativas de indice para cada conta e que 17% nao utilizam nenhum calculo.
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8%

33%

H Nao

W Sim, usando estimativas de indices para cada conta

H Sim, usando proje¢Ges de cada conta, para cada operagao

M Sim, usando o movimento as entrada e saida em cada conta a longo periodo
M Sim, usando a analise dos orcamentos anteriores

B Qutros

Figura 6 — Calculo periédico da projegéo do balanco patrimonial.

Quanto a documentacdo dos objetivos estratégicos, os dados obtidos
mostram que 64% das empresas estudadas possuem objetivos estratégicos nao
formalizados (documentados) e que 36% utilizam estratégia de maneira formal
(documentada).

Os resultados quanto aos objetivos do uso do planejamento financeiro
mostram que 91% das empresas estudadas utilizam o plano financeiro visando
implementar objetivos estratégicos, ao passo que apenas 9% ndo utilizam esse
recurso.

Outro fator abordado foi a percepcdo dos gestores entrevistados sobre a
importancia atribuida pelas empresas a area financeira. Os resultados mostram que
64% consideram muito importante e 36% importante.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados apresentados na secao anterior permitem tracar um quadro dos
aspectos positivos e negativos da gestdo das PMEs do setor automotivo do
municipio de Taubaté. Um dos fatores mais positivos observados € que a maioria
das empresas pesquisadas (92%) delega a gestdo financeira a profissionais
gualificados para isso, além de fazerem avaliagcdes periédicas do desempenho
financeiro das organizagoes.

E importante destacar que, apesar de todas as empresas pesquisadas
fazerem andlise das projecfes do negdcio — que € um aspecto positivo —, 25%
delas fazem isso anualmente. Essa longa periodicidade é um ponto negativo,
especialmente em um mercado tdo dindmico quanto o automotivo.

Outro ponto positivo na gestdo das PME estudadas é o fato de todos os
gestores utilizarem instrumentos de analise financeira como o Balango Patrimonial e
a Andlise do Ponto de Equilibrio, enfatizando que as organizacdes estudadas nao
sao legalmente obrigadas a publicar tais documentos.
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Os dados obtidos na pesquisa apresentada apontam que a maiorias dos
gestores (91%) utilizam os planos financeiros para alcancar os objetivos estratégicos
da empresa. Entretanto, uma parte consideravel das organizacdes estudadas (36%)
nAo possui seus objetivos estratégicos definidos de maneira formal. Isso aponta um
uso possivelmente inadequado do planejamento financeiro ou, ainda, certo grau de
desconhecimento quanto a implementacdo de objetivos estratégicos por meio dos
planos financeiros.

A percepcdo dos gestores entrevistados quanto a relevancia do setor
financeiro das empresas € mais um ponto positivo na gestdo das empresas
estudadas. Possivelmente isso € uma consequéncia da profissionalizacdo da gestéo
financeira das organizacdes e da andlise periddica dos resultados financeiros.

ApoOs a discussédo sobre os aspectos positivos observados a partir dos dados
da pesquisa de campo, serdo apresentados 0s aspectos negativos. Uma primeira
observacéo é o fato da maior parte das empresas fazer projecdes a partir dos dados
para novos produtos e sobre o aumento previsto para as vendas. Isso € uma
decorréncia esperada, devida ao alto grau de dependéncia das empresas estudadas
com relacdo as grandes montadoras. Apesar de iSsO ser consequéncia quase que
inerente & condi¢cdo de fornecedores de pegas numa cadeia automotiva, ndo se
pode negar que isso torna as PME sdo mais vulneraveis e estdo mais sujeitas a
sofrer com as turbuléncias dos mercados.

De acordo com as respostas dos gestores entrevistados, 18% das
organizacfes estudadas fazem analises informais dos riscos as quais estdo sujeitas.
O resultado mostra que uma parcela consideravel das empresas ndo tem planos de
acao para enfrentar as turbuléncias e oscilacdes dos mercados.

Observa-se que um terco das empresas estudadas (33%) tomam
empréstimos bancarios como fonte de capital. Devido aos altos spreds cobrados
pelos bancos brasileiros, isso reduz o lucro liqguido das empresas além de aumentar
0 nivel de exposicdo a riscos. Outro fator negativo observado é, possivelmente,
consequéncia do uso de capital bancario: os indices financeiros considerados mais
importantes para avaliar as financas das PME estudadas sdo o grau de
endividamento (19%) e o prazo médio de recebimento das vendas (19%). Apenas
15% dos gestores apontaram o0 prazo meédio de rotacdo do estoque como indice
mais importante.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados apresentados neste artigo, foi possivel mostrar que as
PMEs do municipio de Taubaté, integrantes da cadeia automobilistica da regido do
VPP, adotam a gestéo profissional e o planejamento financeiro como ferramenta de
auxilio a gestao.

Tal utilizagdo decorre das imposi¢des do acirramento da concorréncia e da
globalizacdo dos mercados, e a profissionalizacdo da gestdo mostra que as
empresas estdo reagindo de forma positiva as mudancas do cenario global.

Os resultados das entrevistas com 0s gestores da amostra de empresas
estudadas apontam que a gestdo financeira, apesar de ainda poder ser muito
aprimorada, estd em consonancia com as exigéncias do mercado mundial
globalizado. Esse aspecto constitui fator de relevancia, no setor estudado nesta
pesquisa, para o desenvolvimento socioeconémico de Taubaté e do VPP.

Cumpre registrar que, por meio das perguntas e respostas elaboradas, foi
possivel manter dialogo e adquirir novas informacgdes sobre formas de planejamento
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estratégico. Acredita-se que os resultados poderdo contribuir para subsidiar outros
trabalhos na area e para demonstrar o dinamismo e a articulagdo das PMEs com a
economia e com aspectos sociais do desenvolvimento do VPP.
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