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PUBLICO ALVO

Participam do Programa as equipes da Secretaria de Educacdo das redes municipais, alunos,
professores, supervisores e diretores das escolas participantes.
Publico atendido (dados do 2° semestre de 2006)
90.175 | Alunos
2.946 | Professores
447 | Diretores
403 | Supervisores
451 | Escolas
3776 | Participantes de oficinas
23 | Municipios, sendo: 8 PA; 5 MA; 8 MG; 2 ES

RESUMO

O Programa Escola que Vale é uma iniciativa da Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, através da Fundacgao Vale do Rio Doce, desenvolvido pelo CEDAC — Centro
de Educacdo e Documentagdo para a Acao Comunitaria em parceria com as
Prefeituras dos municipios participantes. Tem como objetivo colaborar no
desenvolvimento territorial das comunidades onde a Companhia Vale do Rio Doce
esta presente, através da cooperagdo para a implantacdo de uma cultura
profissional na rede publica de educacdo, responsavel pela melhoria da
aprendizagem dos alunos. Utiliza como metodologia, a formac¢&o dos educadores no
trabalho cotidiano das escolas, com reflexdo sobre a pratica orientada por
formadores especializados, constituindo uma cultura profissional de trabalho em
grupo. Por meio de avaliagdes internas e externas do processo e de resultados, é
possivel destacar muitos avangos no compromisso dos educadores com a prépria
formagdo e com a melhoria de sua pratica, o que gera gradualmente mudangas
significativas na estrutura e no funcionamento da formagao continuada das redes de
educagcao municipais, refletindo diretamente na melhoria do ensino e da
aprendizagem dos alunos. Na area de Lingua, destacam-se os avangos relativos a
aprendizagem da escrita alfabética e das praticas de leitura e escrita. As
comunidades de educadores também sao formadas na area de gestdo, matematica
e artes visuais.

PALAVRAS-CHAVE
formagao continuada / alfabetizag&o / leitura / comunidade de educadores

! (evento, data e local de realizagao)

2 Pedagoga, coordenadora dos Pardametros Curriculares Nacionais e Coordenadora Geral do
CEDAC..

3 Pedagoga, doutora em educagédo pela USP e Coordenadora Geral do CEDAC.

* Educadora, coordenadora dos Parametros Curriculares Nacionais e Coordenadora Geral do
CEDAC,
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OBJETIVO DO PROJETO

Colaborar no desenvolvimento territorial das comunidades onde a Companhia Vale
do Rio Doce esta presente, através da cooperagdo para a implantacdo de uma
cultura profissional na rede publica de educacgao, responsavel pela melhoria da
aprendizagem dos alunos.

EMPRESAS / INSTITUICOES PARTICIPANTES DO PROJETO

O Programa Escola que Vale é uma iniciativa da Fundacdo Vale do Rio Doce,
desenvolvido pelo CEDAC - Centro de Ag¢ao e Documentagcdo para a Acgao
Comunitaria em parceria com as Prefeituras dos municipios participantes:

PA: Barcarena, Canaa dos Carajas, Curionopolis, Eldorado do Carajas, Ipixuna do
Para, Maraba, Paragominas, Parauapebas; MA: Acailandia, Alto Alegre, Arari,
Pindaré Mirim e Sé&o Luis; MG: Aimorés, Bardo de Cocais, Belo Vale, Catas Altas,
Congonhas, Governador Valadares, Rio Piracicaba, S&do Gongalo do Rio Abaixo; ES:
Baixo Guandu, Jodo Neiva.

DESCRICAO DO PROJETO

Ha uma grande expectativa da sociedade em relagdo aos resultados da educagao
escolar. Espera-se que ela contribua para a melhoria da aprendizagem e formagao
do cidadao, quanto aos valores civicos e democraticos como o respeito as
diferencas, a solidariedade, a justica, o compromisso, a participagéo, o didlogo, a
nao violéncia, a educagao ambiental.

A escola cumpre papel fundamental na transformacéo da sociedade. Entretanto,
para que isso ocorra, a aprendizagem precisa ser vivenciada a cada momento, nao
s6 dentro da escola, mas também no convivio diario com os membros da sociedade.
A escola nao pode estar sozinha, precisa do apoio e colaboragédo da comunidade e
de outros setores sociais para cumprir a sua funcio: educar na e para a cidadania,
em um compromisso de responsabilidade mutua na formagdo das criangcas e dos
jovens.

O Programa Escola que Vale € uma expressao desse compromisso. A Fundagao
Vale do Rio Doce - FVRD em parceria com o Centro de Educagao e Documentagao
para a Acado Comunitaria — CEDAC e com as Prefeituras vem desenvolvendo o
Programa em diversos municipios brasileiros. Essa parceria considera que o papel
da Fundacgao e do Cedac nao é substituir o Estado, mas sim dialogar com os 6rgaos
publicos e a sociedade civil, tendo como meta promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

No que diz respeito a educagao, tem por objetivo oferecer insumos necessarios para
promover o desenvolvimento de competéncias dos professores no campo da leitura,
da escrita e da comunicacdo oral que incluem e articulam aspectos de seu
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a melhoria da aprendizagem dos
alunos.

O Programa assume a responsabilidade com os professores na concretizagdo de
um importante objetivo educativo da escola: formar cidaddos da cultura escrita,
verdadeiros usuarios da leitura, capazes de se beneficiar do acesso a qualquer tipo
de texto e de expressar-se por escrito. Apesar deste sempre ter sido um importante
objetivo perseguido pela escola, podemos dizer, pela analise do quadro atual, que
isso ndo tem se concretizado, pois favorecer o dominio do sistema de escrita pelos
alunos nao lhes garante o acesso ao mundo dos textos e as praticas sociais de
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leitura e escrita que o caracterizam. Poder participar dessas praticas €, antes de
mais nada, um importante fator de inclusdo social. Nao ter acesso a cultura letrada
significa a manutencao de inaceitaveis desigualdades sdcio-culturais.

O que acontece que apos anos de escolaridade a maioria das pessoas continua a
margem da comunidade de leitores e escritores? O que a escola tem ensinado e
como tem ensinado? Que problemas tém enfrentado nessa sua tarefa? Como
conhecé-los e tentar soluciona-los? Quais sdo as praticas escolares que deveriam
mudar para se adequarem aos conhecimentos que temos hoje sobre o0 ensino e a
aprendizagem da leitura e da escrita?

E em torno dessas questdes que a formagdo de professores do Programa Escola
que Vale se da e por isso, investe na escola publica de ensino fundamental, em
funcdo de uma analise da situagdo do rendimento educacional nacional, do
momento historico e da possibilidade de transformagao desse segmento.

O Programa Escola que Vale entende que um ensino fundamental de qualidade
significa:

- gerar 0 compromisso da equipe escolar com a aprendizagem das criangas;

- garantir a continuidade de escolaridade para todos os alunos;

- transformar a escola num espaco de formagdo permanente e a pratica em
objeto de anadlise e reflexdo constantes por professores, diretores e
supervisores;

- estimular a tomada de consciéncia do valor do conhecimento para a melhoria
da qualidade de vida e

- estimular o envolvimento da comunidade e a valorizacao da cultura local

O Programa propde-se oferecer a todos os atores a oportunidade de experimentar
uma aprendizagem bem-sucedida, em que se aprende a ter prazer em conhecer, em
saber fazer, em produzir, em viver com os outros e se desenvolver como cidadao.
Para atingir os objetivos a que se propde, o Programa utiliza como metodologia, a
formacédo dos educadores no trabalho cotidiano das escolas, com reflexdo sobre a
pratica orientada por formadores especializados, constituindo uma cultura
profissional de trabalho em grupo.

O Programa é executado de modo a atingir metas objetivas em relagado a cada tipo
de participante no processo de educagao publica, em cada municipio:

Ano do
Metas Programa
Alunos | Alfabetizacéo ao final do 1° ciclo (22 série) do Ensino Fundamental. 2°
Competéncia para apreciar e produzir arte.
Competéncia em leitura para estudo ao final do 2° ciclo 2
(42 série) do Ensino Fundamental. 2
Competéncia para trabalho em grupo ao final do 2° ciclo
(42 série) do Ensino Fundamental. 4°
Professores | Competéncia para trabalho em grupo. 2°
Competéncia em didatica da leitura e da escrita, desde que nao haja 3°
intenso fluxo de novos professores.
Competéncia para identificagdo das necessidades de aprendizagem 3°
dos alunos.
Competéncia para encaminhamento de trabalho com arte. 3°
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Diretores | Presenca de pais e comunidade na escola, merenda de qualidade, 2-
salas adequadas, limpeza.
Competéncia para gestao de unidades escolares. 3°
Comprometimento com formacgao permanente de sua equipe 3°
e com a aprendizagem dos alunos.

Formadores | Competéncia profissional para formagao de professores. 5°
Secretaria de | Parceria na implantagdo e manutencéo da Casa do Professor 2°

Educacao | (biblioteca, videoteca, acesso a Internet, oficinas, exposi¢des, cursos,
reunides e eventos).

Quadro técnico autbnomo executando formagao continuada 5°
de professores, diretores e supervisores.
Politicas publicas aprimoradas (regularidade da merenda, transporte 5°

escolar, acompanhamento de indices de desempenho da rede e
horarios de trabalho coletivo para supervisao da pratica pedagdgica).

Comunidade | Valorizagéo da instituicdo escolar. 5°
FUNCIONAMENTO
O Programa Escola que Vale é composto por duas fases, em cada municipio:
Fase | Objetivo

Implantacgdo | Implantar processo de formacéao continuada tendo como base
formadores externos atuando junto a professores, diretores e
formadores locais, no contexto do trabalho cotidiano.

Consolidagao | Fazer com que o processo de formacgao profissional continuada
passe a operar com base em formadores locais.

FASE DE IMPLANTAGAO

O objetivo desta fase do Programa €& implantar o processo de formacédo de
profissionais de educacéo, tendo como base formadores externos atuando junto aos
professores, diretores e formadores locais no contexto de seu trabalho cotidiano nas
escolas. As atividades sao descritas a seguir.

Elaboragao do plano de agao local

Esta atividade destina-se a adequar a metodologia geral do Programa as condi¢des
especificas do municipio selecionado. A interacdo com a Secretaria de Educacéao
visa colocar em pauta a questdo da qualidade de aprendizagem, definir focos de
atuagdo (educagao infantil, 1% a 4® séries, educagdo de jovens e adultos), verificar
condicdes da infra-estrutura e quadro local de profissionais.

Formacgéo de profissionais

Esta atividade, realizada por formadores externos, envolve professores,
supervisores e diretores. Aléem da formacgao direta desses profissionais no contexto
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de seu trabalho cotidiano e da consequente melhoria da aprendizagem de seus

alunos, ha uma tripla finalidade a ser alcangada:

» gerar demanda por formagao por parte dos demais professores, diretores e
supervisores da rede publica local de educacgao;

» gerar maior demanda por qualidade de ensino na comunidade;

= gerar percepgao de retorno politico do processo de formagéo continuada para a
Prefeitura.

O motivo é que a formacao de formadores requer como contrapartida da Prefeitura a

alocacdao de equipe técnica na Secretaria de Educagdo e horarios de trabalho

coletivo para supervisdo da pratica pedagdgica, o que, para ser conseguido,

usualmente requer uma insergao maior do Programa na comunidade.

Oficinas de artes

As oficinas de arte sdo um instrumento eficaz de modificagdo da atitude dos profissionais
envolvidos, ao provocar uma tomada de consciéncia de seu potencial criativo, condicao
necessaria para repensar o trabalho pedagdgico sob a perspectiva do desenvolvimento
profissional. Além disso, propiciam uma ampliagcdo do universo cultural e a apropriagdo de
determinadas técnicas e procedimentos utilizaveis em sala de aula.

Implantacao da Casa do Professor

A Casa do Professor consiste em espaco dotado de instalagdes e equipamentos
para oferecer condicbes de trabalho adequadas ao processo de formacao
continuada, assim como para tornar-se local de referéncia para a comunidade de
profissionais de educacdo, dado que € aberta a todos os professores da rede
publica. A FVRD, em parceria com a Prefeitura, equipa esse espaco: instala
computadores, acesso a Internet, biblioteca/videoteca, TV e outros recursos, de
modo a criar uma infra-estrutura permanente para execucido de atividades de

supervisio, oficinas, cursos e outros eventos, favorecendo o convivio e trabalho em
grupo.

Formacao presencial de formadores locais e diretores

Uma vez conseguidas as condi¢des adequadas de trabalho junto a Secretaria de
Educacao, ¢ iniciada a formagao do grupo local de formadores. Cada formador tem
um grupo de professores sob sua responsabilidade, com os quais elabora
planejamentos mensais e semanais de atividades didaticas, assim como realiza
reunides de supervisdo da pratica de sala de aula. Essas atividades sao
supervisionadas por formador externo alocado pelo Programa, em reunides
periddicas com o grupo de formadores.

Cada diretor planeja, orientado pelo formador alocado pelo Programa, um projeto
institucional denominado “Comunidade de Leitores”.

FASE DE CONSOLIDAGAO

O objetivo desta fase do Programa € fazer com que o processo de formagao
profissional continuada passe a operar exclusivamente com base em formadores
locais.
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Formacao a distédncia de formadores locais

O grupo local de formadores continua a ser supervisionado, tanto no planejamento
das atividades quanto na reflexdo sobre a pratica de formagao, mas com presenca
menos intensa dos formadores externos. A comunicacdo €& efetuada
preponderantemente através de recursos como e-mail, forum, chat, website,
ambiente virtual de trabalho e telefone. E 0 momento de “passar o bastdo”, pois os
quadros locais assumem totalmente o protagonismo da formagao, mas ainda contam
com uma supervisao.

Os formadores locais contam com dois encontros presenciais anuais, com a
finalidade de planejar agdes conjuntas e fortalecer a comunidade de aprendizagem

Casa do Professor

Durante a fase de consolidacdo além de disponibilizar acesso ao website do
programa, biblioteca e videoteca, a Casa do Professor continua sendo local de
referéncia para formacao dos formadores locais, sediando reunides e eventos.

APOIO A COMUNIDADE DE PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

A sustentabilidade do processo de formacgao pode ser significativamente aprimorada
e expandida se for constituida uma comunidade de profissionais de Educagao, néo
sO para que o processo de formacdo figue menos vulneravel a eventuais
descontinuidades em mudangas de governo, mas também para que professores
e/ou diretores eventualmente transferidos para municipios nao atingidos pelo
Programa continuem a ter vinculo com o processo de formagao.

Seminarios Regionais

Anualmente, os Seminarios Regionais reunem educadores de todos os municipios
participantes do Programa Escola que Vale para a discussédo e a troca de
conhecimentos sobre a pratica pedagdgica, constituindo uma importante estratégia
de apoio a constituicdo da comunidade de profissionais de educacao, contribuindo
assim para a sustentabilidade do processo de formacgao continuada.

Concepcao didatica

A concepgao didatica adotada no Programa Escola que Vale considera que o
objetivo € que os alunos aprendam a leitura e a escrita como pratica social, ou seja,
como busca de informagdes, instrumento de reflexdo e comunicagdo; e o
aprendizado resulta de uma sequéncia uso - conceitualizagdo - uso, onde “uso”
representa uma acgao executada pelo aluno e significativa para ele, com crescente
grau de compreensao do conteudo conceitual envolvido.

Desafios e solugoes encontradas

Os maiores desafios encontrados na implantagéo e consolidagdo do Programa nos
municipios sao: a formacdo de um quadro local de formadores efetivos da rede
municipal, a garantia do horario de trabalho coletivo para os professores e a
continuidade do processo quando ha mudanga de gestao publica.
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Tais dificuldades véem sendo enfrentadas por meio do trabalho continuo junto a
equipe das Secretarias de Educagao para o aprimoramento das politicas publicas.
Para esse trabalho sao utilizados registros do acompanhamento das agdes do
Programa, que vao tornando observaveis para a Secretaria a necessidade da
criacao da infra-estrutura necessaria para a formagao continuada: concurso publico
para a efetivacdo dos educadores, criacdo da hora de trabalho coletivo para os
professores, transporte para os formadores realizarem o trabalho na zona rural etc.

Avaliacao e resultados
A avaliagao interna do Programa Escola que Vale é feita por meio de relatérios e
banco de dados com indicadores para professores, diretores e supervisores. Como

exemplos de resultados obtidos por meio da avaliacio interna, podemos citar:

- A evolucao nos indices de alfabetizagao:

Porcentagem de alunos alfabéticos
2a série do Ensino Fundamental

100
80
60 @ mar/06
40 - m nov/06
20

o ,

Aimorés  Alto Alegre Canaa dos Eldorado Rio
Carajas  do Carajas Piracicaba

Municipios

- A descrigdo dos avancgos realizados pelos professores ao longo da formacéo® na
transformacao de sua pratica:

- respeitam o processo de aprendizagem de cada aluno, entendendo-os como
individuos com tempos, caracteristicas e conhecimentos diferentes.

- participam da elaboragdo do plano semestral de trabalho na area de lingua
portuguesa de forma a incluir conteudos de aprendizagem favorecidos pelo
desenvolvimento de projetos didaticos em cada série.

- na selecao de conteudos, consideram que o processo de alfabetizagdo vai além
da apropriagdo de aspectos notacionais e normativos da Lingua Portuguesa.

- realizam atividades em que os alunos sao agrupados de forma produtiva, ou seja,
considerando suas caracteristicas pessoais e seus conhecimentos.

- planejam o trabalho com mais autonomia e conduzem-no a partir de uma rotina
diaria pré-estabelecida.

- reconhecem que as praticas avaliativas ndo devem ser somente classificatérias,
mas diagnosticas, de modo que o professor possa partir do conhecimento do
aluno.

- a avaliacado comeca a ser feita tendo como pardmetro o que foi ensinado e as
condi¢cdes que permitiram aos alunos pdr em acao as praticas de leitura, escrita e
oralidade.

° Exemplo de aprendizagens realizadas pelo grupo de professores do municipio de Congonhas no 4°
semestre de formacgao.
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- elaboram e analisam graficos de acompanhamento da construgao do sistema de
escrita alfabético para diagnostico das aprendizagens ao longo das etapas letivas
e para o planejamento do trabalho.

- utilizam e promovem a utilizagdo por parte dos alunos de recursos tecnolégicos
e audiovisuais reconhecendo-os como motivadores e potencializadores das
aprendizagens.

- realizam leitura de textos literarios e informativos para os alunos como parte de
sua pratica cotidiana.

- reconhecem a importancia de serem bons leitores como referéncia para os
alunos.

- avaliam o aluno em relagdo aos seus conhecimentos sobre escrita e leitura e
utilizam essa avaliagdo no planejamento e realizagdo de intervengdes adequadas
as capacidades e necessidades de aprendizagem de cada aluno.

- valorizam a cultura local reconhecendo-a como fonte de informacgéao, procurando
trazé-la para dentro da sala de aula por meio de entrevistas, atividades de estudo
do meio, visita a patriménios histéricos ou culturais.

- valorizam e realizam atividades que visam o desenvolvimento da linguagem oral.

- valorizam e aprimoram as intervencgdes relativas as atividades de ilustracdo dos
alunos

A avaliagdo externa do Programa Escola que Vale é realizada pelo Instituto de
Desenvolvimento Educacional, Cultural e A¢do Comunitaria (IDECA), que solicita
relatérios mensais das coordenadoras gerais, regionais e de produgdo. As
avaliadoras do IDECA visitam as cidades, entrevistam diferentes participantes do
Programa e coordenam grupos focais para discussdo e aplicam prova de
habilidades nos alunos, parametrizadas pelos indicadores do SAEB.

Como resultado relatado pela avaliagcdo externa podemos citar a evolugdo das
habilidades de leitura e escrita dos alunos, como mostram os graficos a seguir:

Média de Habilidade - Leitura
220

= Cana dos Carajas

200 4

Ipixuna

—— Paragominas

180 A

= Belo Vale

160 | —Rio Piracicaba

140 A

120

100 T T T
2003 2004 2005 2006
Ano

Nivel de Habilidade Escala SAEB - Paragomi Indicadores de Aluno - Canaa dos Carajas

50% 10
b 5% D2005 2006
40% 399

02005 2006 6,7

HABILIDADE EM LEITURA REDACAO INDICADOR DE DESEMPENHO
DO_ALUNO

muito critico critico intermediario adequado
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Abstract

The Good School or, Escola que Vale, Programme, was made possible through a
partnership formed between Vale do Rio Doce Company — CVRD, which supports
the Vale do Rio Doce Foundation, the NGO CEDAC Centre of Studies and
Documentation for Community Action and the 23 municipalities served chosed to
take part in the project, since 1999/2000. The main objective of this Programme is to
bring about systematic collaboration on territorial development. The main action
determined by the Programme will aim at improving the teaching methods of the
teachers involved, which will ultimately benefit the students in their learning of the
different subjects, in fostering democratic relationships and helping them to learn
about the world they live in. The training schemes included in the Programme will
have two main objectives: to improve social behavior, by dealing with questions such
as social norms, values and attitudes, and on a strictly educational level, the study of
Portuguese an problem solving. As a result the school teams will have developed a
practice of sharing experiences, made good use of school spaces and appreciated
the benefits of group participation, as well as learned that training must be
continuous and that they must continue to engage in it in later years.

Key Words: continuous formation / alphabetization / reading / educators community
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