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Resumo

Este artigo tem a finalidade apresentar o condominio logistico e seus beneficios para
os transportadores brasileiros. O projeto em desenvolvimento na unidade de ljaci-
MG da Camargo Corréa Cimentos é referéncia para o trabalho. Como o grande
beneficio financeiro é obtido pela redugcdo do custo do dleo diesel, especial atencao
€ dada para o modelo de fornecimento. A legislagao brasileira é restritiva para o
fornecimento de combustivel, sendo regulamentada e fiscalizada pela ANP. O
segundo ganho financeiro é a redug¢ao do valor do aluguel. O condominio logistico
visou, também, melhoria no atendimento das transportadores da Camargo Corréa,
principalmente em infraestrutura de manutencao de veiculos e suporte ao motorista.
O projeto mostrou-se viavel no horizonte de cinco anos. A Camargo Corréa espera
uma reducdo do frete no médio prazo, face as melhorias de suporte aos
transportadores e com as reducdes dos custos de compartilhamento de operacgdes.
Palavras-chave: Logistica; Condominio logistico; Posto de combustivel.

LOGISTIC OF JOINT OWNERSHIP: THE DIFFERENCIAL FOR BRAZILIAN
TRANSPORTER

Abstract

This article has a finality to show the logistic of joint ownership and its benefits for
Brazilian transporter. The project develop in ljaci-MG, branch of Camargo Corréa
Cimentos, is reference for paper. Like the great financial benefit is reduction of diesel
cost, special attention is dedicate to it. The Brazilian Law is very constrain about
diesel supply, regulated by ANP — Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis. The second gain is the value of rent place. The logistic of joint
ownership looks improvement service for transporter and your drivers too. The
project shows viable in five years. The Camargo Corréa Company hopes a freight
reduction value at long term, because of transporter support and reduction prices of
operated compartment.
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1 INTRODUGCAO

O ano de 2008 sera marcado como o maior paradoxo da histéria: da falta de
produtos para atender a demanda explosiva no inicio do ano para uma das maiores
recessoOes ja vistas pelo mundo, comparada a de 1929. No inicio de 2008 todas as
commodities (petréleo, produtos agricolas etc.), matérias primas, insumos, produtos
acabados foram alvo de especulacao financeira resultando em elevacao de preco
acima das médias historicas. Apds o més de agosto, com o inicio das faléncias
bancarias nos EUA que provocou a escassez de crédito, a oferta de produtos
superou a demanda, produzindo uma drastica reducdo dos precos. O elevado
estoque dos consumidores (clientes), a estagnagcdo das vendas e a produgéo
paralisada reduziram a movimentagao de produtos. Apesar disso, alguns setores e
industrias, tais como mineragao e siderurgia, ndo reduziram seus pregos.

Empresas de transporte normalmente trabalham alavancadas financeiramente.
Os veiculos sdo adquiridos através de financiamentos ou arrendamento mercantil
(leasing), face ao custo elevado de aquisicdo e os efeitos contabeis produzidos no
balanco fiscal da empresa. Uma fracdo do faturamento do veiculo é utilizada para
quitacdo da parcela de financiamento. Portanto, as quitagcbes dos débitos s&o
conseguidas com a produgdo do veiculo. Como no final de 2008 houve uma
paralisacado da producao, as empresas de transporte foram diretamente afetadas.

Para manter os veiculos produzindo, as transportadoras estao reduzindo o preco
do frete. Partindo-se do principio que o veiculo € do banco, ja que esta alienado
como garantia de pagamento do financiamento, o frete pode ser reduzido para um
valor de prejuizo, que ainda sera considerado como ganho para o transportador. Por
exemplo, um caminhdo que fatura R$20.000,00 por més gera um lucro de
R$2.000,00. R$8.000,00 ¢é combustivel, R$5.000,00 para o financiamento,
R$4.000,00 para o motorista e R$1.000,00 para despesas gerais. Se o caminhdo
ficar parado, o custo minimo do transportador é a prestacdo do financiamento
bancario. Portanto, se o transportador nao tiver lucro na operagéao, isso € vantagem
para ele se manter no negécio. O frete pode ser reduzido até o valor de R$5.000,00
que é o valor referente ao financiamento.

Os embarcadores e grandes transportadores precisam reduzir seus custos de
logisticos para evitar que a redugao global do valor do frete afete sua atividade. As
fabricas e clientes dos transportadores precisam de garantia de transporte de seus
produtos. Eles sabem que essa reducdo do frete €& temporaria e sem
comprometimento. Quando o valor do frete voltar a subir novamente, as
transportadoras simplesmente abandonam as empresas em busca da melhoria do
lucro e recomposic¢ao das perdas durante o periodo de escassez de transporte.

O objetivo desse trabalho é apresentar um modelo de condominio logistico que
foi proposto para a Camargo Corréa Cimentos. A legislagédo vigente sobre o assunto
sera apresentada, assim como a metodologia de construgdo e execugado, 0s
resultados esperados e alguns estudos de caso. Espera-se que outras
transportadoras e embarcadores utilizem os conceitos deste trabalho para reduzir
seus custos logisticos em outras operagdes.
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2 LEGISLACOES SOBRE O ASSUNTO
2.1 Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

As distribuidoras de combustivel devem seguir uma ampla legislagcio: leis e
decretos, portarias, resolugdes ambientais e tributarias, normas técnicas dos 6rgaos
de engenharia e dos Corpos de Bombeiros Militares estaduais. Parte das redugdes
dos custos logisticos € obtida através da area tributaria, evitando-se a bi-tributacéo.
Além da area tributaria, rigorosamente fiscalizada pelas secretarias estaduais da
fazenda (SEF), a Agéncia Nacional do Petroleo — ANP fiscaliza todas as operagdes
de petrdleo e seus derivados, tendo o poder de veto e multa quando nado ha
observancia as suas portarias e resolugoes.

A Lei N° 9.478 de 6 de agosto de 1997 - Lei do Petrdleo - dispde sobre a politica
energética nacional, as atividades ao monopolio do petréleo, institui o Conselho
Nacional de Politica Energética e a Agéncia Nacional do Petroleo — ANP. A Lei N°
9.847, de 26 de outubro de 1999 dispde sobre a fiscalizagdo das atividades relativas
ao abastecimento nacional de combustiveis, de que trata a Lei n® 9.478,
estabelecendo sang¢des administrativas.

A adocdo de medidas cautelares, interdicdo (total ou parcialmente) de
instalacbes e equipamentos, apreenséo de bens e produtos, pela ANP, baseia-se no
artigo 5° da Lei N° 9.847/1999, que especifica ainda as infragdes passiveis de
aplicacdo destas medidas. De acordo com o estabelecido no artigo 17, cabera a
autoridade competente da ANP, ao constatar a pratica de infragdes, definidas neste
artigo, e apds a decisao definitiva proferida no processo administrativo, instaurado
para apuragao de responsabilidade, encaminhar ao Ministério Publico copia integral
dos autos para efeitos previstos no Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de
1940, nas Leis Nos. 8.078, de 11 de setembro de 1990, 8.884, de 11 de junho de
1994, e 8.176, de 8 de fevereiro de 1991, e legislagao superveniente.

O artigo 18 estabelece que os fornecedores e transportadores de petroleo, gas
natural, seus derivados e biocombustiveis respondem solidariamente pelos vicios de
qualidade e de quantidade constatados na comercializacdo destes produtos. O
primeiro paragrafo estabelece que as companhias distribuidoras proprietarias de
equipamentos, destinados ao abastecimento de combustiveis e responsaveis pela
sua manutencdo, respondem solidariamente com os postos revendedores por vicios
de funcionamento dos mesmos.

A Portaria ANP N° 29, de 9 de fevereiro de 1999, estabelece a regulamentacéo
da atividade distribuicdo de combustiveis liquidos de petrdleo, alcool combustivel,
biodiesel, mistura 6leo diesel/biodiesel especificada ou autorizada pela ANP e outros
combustiveis automotivos. Os requisitos a serem cumpridos para acesso ao
exercicio da atividade foram revogados e substituidos pelos estabelecidos na
Portaria ANP N° 202, de 30 de dezembro de 1999, sendo mantidos os relativos a
autorizacdo para construgdo, operacdo e ampliacdo de instalacbes de
armazenamento e os de comercializagdo de derivados de petroleo e outros
combustiveis automotivos.

A Portaria ANP N° 116, de 5 de julho de 2000, regulamenta o exercicio da
atividade de revenda varejista de combustivel automotivo. Essa atividade somente
podera ser exercida por pessoa juridica constituida sob as leis brasileiras que
atenda, em carater permanente, aos seguintes requisitos: possuir registro de
revendedor varejista, expedido pela ANP e publicado no DOU, e dispor de posto
revendedor com tancagem para armazenamento e equipamento medidor de
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combustivel automotivo. Em termos de operacgao, o revendedor devera observar as
vedacdes, estabelecidas no artigo 9°, e cumprir com as obrigagdes dispostas no
artigo 10. O artigo 12 veda ao distribuidor o exercicio da atividade de revenda
varejista de combustivel automotivo, exceto para treinamento de pessoal, com vistas
a melhoria da qualidade do atendimento aos consumidores.

A Resolucao ANP N° 8, de 06 de marco de 2007, estabelece os requisitos a
serem cumpridos para acesso a atividade de Transportador-Revendedor-Retalhista
— TRR. O Paragrafo 1° do Artigo 1° , assim como o Artigo 17°, estabelece que a
atividade de TRR caracteriza-se pela aquisicdo de produtos a granel e sua revenda
a retalho, com entrega no domicilio do consumidor. O Paragrafo 2° do Artigo 1° veda
ao TRR a comercializagdo de gas liquefeito de petroleo — GLP, gasolinas
automotivas, alcool etilico, biodiesel (puro — B100 e misturas nao especificadas pela
ANP), combustivel de aviagdo e gas natural (comprimido e liquefeito). O Artigo 18°
veda o compartilhamento e a cessao de espaco de instalacdo de armazenamento de
combustiveis entre TRR e destes com distribuidores, revendedores varejistas de
combustiveis e importadores.

A Resolucdo ANP N° 34, de 01 de novembro de 2007, estabelece os critérios
para comercializagdo de oleo diesel por Distribuidor e TRR. O Artigo 3° estabelece
que o Distribuidor somente podera comercializar 6leo diesel e mistura dleo
diesel/biodiesel especificada pela ANP, por atacado, com: outro distribuidor,
transportador-revendedor-retalhista, revendedor varejista de combustivel automotivo
e grande consumidor. Grande consumidor € consumidor, pessoa fisica ou juridica,
que possua Ponto de Abastecimento com instalacbes aéreas ou enterradas com
capacidade total de armazenagem de diesel igual ou superior a 15 m® (quinze
metros cubicos), e possua equipamento fixo (grupo gerador de energia elétrica).

O Artigo 4° estabelece que o TRR somente podera comercializar oleo diesel e
mistura 6leo diesel/biodiesel especificada pela ANP com consumidor que possua
Ponto de Abastecimento com instalagdes aéreas ou enterradas, e consumidor que
adquire combustivel para abastecimento direto de maquinas e veiculos que
possuam restricdo de locomogao, dificuldades operacionais ou que estejam em
locais de dificil deslocamento.

A Resolugao ANP N° 12, de 21 de margo de 2007, autoriza o abastecimento na
instalacdo do Ponto de Abastecimento equipamentos modveis, veiculos automotores
terrestres, aeronaves, embarcagbes ou locomotivas que estejam registrados em
nome do detentor das instalacées, bem como:

e 0s de pessoas juridicas que sejam coligadas, controladas ou controladoras do
detentor das instalagdes;

e o0s locados ou arrendados pelo detentor das instalacdes;

e 0s de prestadores de servigos contratados pelo detentor das instalagdes; e

e 0s que sejam operados por terceiros em virtude de contrato de fornecimento de
produtos agricolas ou pecuarios para industrias, ou contrato de parceria agricola,
pecuaria, agroindustrial ou extrativista, firmado com o detentor das instalagées.

No caso de o detentor das instalagbes estar identificado em forma de grupo
fechado de pessoas fisicas ou juridicas, previamente associadas em forma de
cooperativa, consorcio ou condominio, a excegcao de condominio edilicio, poderao
ser abastecidos na Instalagdo do Ponto de Abastecimento os equipamentos moveis,
veiculos automotores terrestres, aeronaves, embarcagdes ou locomotivas que
estejam registrados em nome das pessoas fisicas ou juridicas que o integram e em
nome do proprio grupo fechado.
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E vedado ao distribuidor, ao transportador-revendedor-retalhista e ao revendedor
varejista de combustiveis automotivos a participagcdo, direta ou indireta, em
cooperativas, consorcios ou condominios. Ficam vedadas, também:

e a comercializagdo, a alienagao, o empréstimo, a permuta e qualquer tipo de
vantagem com terceiros pelo combustivel armazenado na Instalacdo de Ponto de
Abastecimento, devendo o produto ser destinado exclusivamente ao consumo
proprio;

e 0 compartilhamento das instalagbes de Ponto de Abastecimento por diferentes
detentores de instalagoes;

e a operagao direta do Ponto de Abastecimento por agente econdmico regulado
pela ANP, exceto no caso de Ponto de Abastecimento proprio localizado em seu
estabelecimento.

2.2 Consorcio

O consorcio € um contrato entre sociedades, que se unem para realizagao de
um objeto comum a todas. Nao € uma sociedade, pois ndo possui personalidade
juridica prépria, como expressamente destacada na referida Lei. As
responsabilidades das sociedades consorciadas sao definidas pelo contrato de
instituicdo do consoércio disciplinando como sera efetuada a distribuicdo das
responsabilidades, podendo estabelecer a solidariedade de todas as sociedades por
todas as obrigagdes. Isto €, que qualquer obrigacdo podera ser exigida
integralmente de qualquer consorciado, ou especificar qual a parcela de
responsabilidades de cada uma. Neste segundo caso, contudo, esta divisdo de
responsabilidades aplica-se apenas as obrigagbes contratuais, ao passo que as
obrigagdes extracontratuais (como tributos ou danos causados a terceiros) e
também responsabilidades decorrentes de relagcbes de consumo (Art. 28, § 3° do
CDC).

A representacao do consoércio, isto €, a forma como o consércio adquire direitos
e contrai obrigagbes, pode ser disciplinada conforme entendimento dos
consorciados. Pode ser representado por uma diregcdo autbnoma ou pela sociedade
lider. Com relacdo a assuncido de responsabilidades, é relevante destacar que o
Lider faz as aquisi¢cdes necessarias em nome proprio e dos demais consorciados. A
seguir, os demais consorciados rateiam os custos. Sendo assim, n&do ha meios de
obrigar os demais consorciados a se submeterem as regras de um soO participe
mesmo porque, todas as empresas devem chegar a um consenso acerca da escolha
do fornecedor e/ou prestador do servicgo.

No tocante a responsabilidade dos administradores do consorcio, uma primeira
observacado a ser feita € que o mesmo, por nao ser uma sociedade, ndo possui
érgaos internos obrigatérios como Assembléia Geral e Diretoria, por exemplo. E
possivel, entretanto, que o contrato de consorcio preveja 6rgaos superiores para sua
administracdo. Neste caso, o conselho superior seria composto por representantes
de cada consorciada, devendo o contrato estabelecer a sua competéncia, forma de
convocagao e decisdo, dentro outros aspectos. Outro 6rgdo da administragdo do
consorcio seria o “conselho operacional” responsavel por realizar as atividades
cotidianas do consoércio.

Caso existam tais 6rgaos coletivos, € muito importante que o contrato discipline
todas as suas peculiaridades. Neste sentido, é importante que o contrato de
consorcio discipline os limites de responsabilidade dos membros destes 6rgaos para
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a seguranga do proprio consorcio, permitindo apurar se houve excesso de poderes
por parte de algum membro indicado.

Se n&o houver nenhum 6rgéo colegiado interno, todas as deliberagdes recairao
sobre as sociedades consorciadas, sendo seus representantes nestas deliberacoes
as pessoas indicadas conforme os regulamentos internos de cada uma. Nesta
situagcdo, se um representante de determinada consorciada agir com abuso de poder
perante as demais sociedades e isso implicar prejuizo a consorciada, a
responsabilidade sera apurada conforme a regra geral dos socios/administradores.

3 MODELOS DE FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS

No Brasil a ANP regulamenta os modelos de abastecimento de combustiveis.
Segundo a Confederagao Nacional do Transporte — CNT, aproximadamente 40% do
custo logistico é relativo ao combustivel. Por isso, devemos dar especial importancia
neste item. Ha trés formas distintas de fornecimento de combustivel no Brasil.

3.1 Posto de Revenda

Existem 36.352 postos de revenda no Brasil, autorizados pela ANP (dezembro
de 2008). Fica facultado o desempenho, na area ocupada pelo posto revendedor, de
outras atividades comerciais e de prestagao de servigos, sem prejuizo da seguranca,
saude, meio ambiente e do bom desempenho da atividade de revenda varejista.
Normalmente o posto de revenda possui servicos de manutencao, lubrificagao,
lavagem de veiculos, restaurante e loja de conveniéncia.

E vedado ao revendedor varejista condicionar a revenda de combustivel
automotivo ou a prestagao de servigo ao consumidor a revenda de outro combustivel
automotivo ou & prestacdo de outro servico. E vedado, também, o exercicio da
atividade de revenda varejista pelo distribuidor de combustiveis, exceto no caso de
Posto Revendedor Escola.

Segundo a ANP, o prego médio brasileiro do dleo diesel na revenda é de
R$2,10/litro, com uma margem de revenda média de R$0,20/litro (dezembro 2008).
Esse é o valor que os revendores praticam para pagar os funcionarios, bonificar os
motoristas (alimentacédo, vale despesas, programa de fidelidade), pagar taxas,
tributos e despesas gerais, assumir uma inadimpléncia estimada de 5%, possibilitar
seus clientes realizar pagamentos quinzenais, podendo chegar até ao periodo de 30
dias, pagar despesas de consulta cheque, cartdo de crédito ou private label.

Ha postos de revenda, principalmente os “bandeira branca” (adquirem
combustivel de diversos distribuidores) que praticam R$0,10/litro de 6leo diesel de
margem de revenda. Esses estabelecimentos s6 admitem pagamento a vista em
dinheiro (espécie). Com uma estrutura extremamente enxuta de funcionarios, visam
a producdo do posto em detrimento ao atendimento ao caminhoneiro que
normalmente precisa enfretar fila para realizar o abastecimento. N&do ha qualquer
bonificacdo para o caminhoneiro ou transportador. Como a estrutura do posto
revendedor € pequena, o0 espaco para estacionamento de veiculos é restrito.

3.2 Posto de Abastecimento
Existem 5.544 postos de abastecimento no Brasil, cadastrados na ANP (abril de

2009). Sabe-se que este numero € maior face as dificuldades de fiscalizagdo do
orgao em cumprir a determinagéo da lei. A construgcédo dos Postos de Abastecimento
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— PA sao realizadas em conformidade com as Normas Brasileiras — NBR, resolucdes
do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, normas dos Corpos de
Bombeiros Estaduais, Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho - NR.

Os postos de abastecimento sdo normalmente construidos nas unidades das
empresas e transportadores que possuem “grande consumo” de diesel. Nao ha no
mercado uma definicdo clara para fornecimento de combustivel pelo posto de
revenda, TRR ou distribuidor. A empresa que possui um posto de abastecimento
visa a redugéo do custo do dleo diesel. Assume toda a responsabilidade ambiental,
estocagem, abastecimento e resuprimento. Todos os programas de incetivo a
abastecimento em posto de revenda sdo perdidos, principalmente o estacionamento.

As empresas que adquirem combustivel diretamente de uma distribuidora ou de
um TRR garantem uma redugdo minima da margem de revenda (R$0,20/litro de
Oleo diesel). Essa redugao pode ser maior se o volume do transportador for elevado
(maior que de um posto de revenda), o posto de abastecimento for proprio, o prazo
de pagamento for proximo do a vista e se o transporte de combustivel for préprio
(FOB — Free on Board). Cabe ressaltar que postos de abastecimento ndo pagam
qualquer tipo de royalties para o distribuidor ou TRR, uma economia adicional em
relagdo ao posto de revenda que possui bandeira.

3.3 CAIS - Central Avangada de Inspec¢ao e Servigos

A Central Avancada de Inspecdo e Servigos (CAIS) implantam o conceito de
uma garagem compartilhada (com opg¢ao de exclusividade), estrategicamente
localizada, gerida pela Petrobras Distribuidora, na qual as empresas transportadoras
vinculadas podem usufruir dos seguintes servigos: abastecimento com automacéao
(CTF), estacionamento para as frotas, seguranca 24 horas, espago para escritorios,
lubrificagdo e lavagem, borracharia, oficina mecanica em geral e manutengédo de
bombas injetoras, armazenagem de containers. A concepgcdo da CAIS é o
transportador ndo precisar investir na construgdo de uma garagem propria, de alto
custo, sem contar em tudo que implica a administragao deste negdcio.

A Petrobras Distribuidora possui dez CAIS no Brasil. Como a finalidade do
projeto € incentivar o transportador a abandonar sua garagem (alugada,
principalmente) e compartilhar as operagbes com demais empresas, o prego do 6leo
diesel situa-se na faixa entre o preco do posto de abastecimento e de revenda. Cabe
destacar que mesmos postos de revenda “bandeira branca” que praticam margens
de revenda reduzidas possuem precos finais acima do preco da CAIS.

4 CONDOMINIO LOGISTICO

A escassa infraestrutura do pais, o pre¢co do aluguel estabilizado, o transporte
ainda muito concentrado nas rodovias e as novas necessidades das empresas - que
trocam espagos maiores e mais antigos por modulos onde podem dividir os custos
dos servigos - garantem procura por condominio logistico em plena crise. Os
proprios setores de logistica, varejo, alimentos e higiene pessoal estao investindo
forte em distribuicdo e compensam a falta de demanda.

Nas redondezas das grandes capitais, empreendimentos bem localizados, mais
préoximos da cidade e antes dos pedagios, estdo praticamente todos ocupados. Dai
o interesse dos mais variados tipos de investidores, com objetivo de alugar e manter
0 negocio como fonte de renda, principalmente aqueles que venderam seus
negoécios em outras areas. “De 1 milhdo de metros quadrados e 50
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empreendimentos existentes a um raio de 100 quildmetros de Sdo Paulo, 90% estéao
na mé&o de grandes investidores”, afirma Eduardo Preto, consultor que elaborou um
estudo sobre o0 segmento.

O condominio logistico possui varios médulos, que podem variar entre 800 e
5.000 metros quadrados de area disponibilizada. Pode-se construir armazéns e
galpdes para estocagem, triagem e fracionamento da carga. Assim como o foco do
condominio pode ser o apoio logistico a operacdo do transportador. O uso do
condominio logistico pode representar uma redugdo de até 50% no custo fixo de
uma empresa com aluguel, despesas gerais de manutencgdo e vigilancia, uma vez
que estes servicos sdao compartilhados. Além disso, a dificuldade de encontrar um
local de apoio (garagem) apropriado, proximo da instalagdo do terminal de descarga
ou da rodovia de acesso, € outro ponto de dificuldade enfrentado pelos empresarios.

Visando reducdo de custos e melhoria de atendimento aos prestadores de
servigo de transporte, a Camargo Corréa Cimentos — CCC convidou a Petrobras
Distribuidora para elaborar um condominio logistico como protétipo. Caso o modelo
na fabrica de ljaci apresente resultados satisfatérios, havera a replicagdo para as
demais unidades do grupo. A Camargo Corréa Cimentos possui cinco unidades
fabris, instaladas nas cidades de Apiai (SP), Bodoquena (MS), Pedro Leopoldo
(MG), Santana do Paraiso (MG) e ljaci (MG).

A Rodolatina (transporte a granel) e Cesa (transporte de ensacados) sdo as
principais transportadoras do projeto. As tranportadoras Intervias e Transvalente,
assim como transportadores terceirizados (autbnomo) sdo consideradas
secundarias, responsavel pelo transporte de insumos (coque, clinker — escéria).
Finalmente, todos os veiculos da Camargo Corréa Cimentos e da Mineragao
também utilizardo a estrutura de apoio aos transportadores (Figura 1).

Figura 1: I.Vlaq-uete do CondominAio Logistico

A primeira etapa do projeto foi a aquisicao do terreno localizado a 600 metros da
portaria da empresa pela Rodolatina. A area total adquirida é de aproximadamente
40.000 metros quadrados, incluindo a aquisicdo de um posto de revenda de
bandeira “BR” recém construido. O terreno foi terraplenada e preparada para a
construcao das instalagdes fixas. O estabelecimento existente foi transformado em
posto de abastecimento exclusivo da Rodolatina.
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A segunda fase do projeto que atualmente estda em andamento ¢é a transferéncia
dos prestadores de servigo de transporte para o condominio logistico. Essa fase é a
mais complexa, pois tanto a Rodolatina como a Cesa precisam de uma area de
apoio grande: estacionamento, manutengao, escritérios, banheiros e vestiarios. A
discussao atual € se vale a pena investir numa estrutura temporaria ou se as
empresas executam toda a construcao para posterior transferéncia.

Finalmente, a construcao final do condominio logistico. O projeto prevé na parte
superior a esquerda uma area de abastecimento com restaurante, lanchonete,
vestiarios, area de lazer, lavajato (dois caminhées ao mesmo tempo),
estacionamento e area de apoio de transporte. O layout foi adequado para evitar
congestionamento de veiculos e permitir a manobra de caminhdes, carretas e bi-
trens. Se o caminhoneiro desejar apenas abastecer, a area de abastecimento é livre
e separada do restaurante, evitando bloqueios.

O posto de abastecimento sera exclusivo para consumo dos condénomos,
funcionando 24 horas x 7 dias na semana. Logo, ndo havera revenda de qualquer
combustivel, com prego de distribuicdo negociado para o grupo diretamente com a
Petrobras Distribuidora. O custo da operagao de abastecimento sera rateada pelos
usuarios. A previsdo de consumo mensal de oleo diesel é de 1,6 milhdes de litros:
1,2 milhdes de litros da Rodolatina e Cesa, 150 mil litros da frota da Camargo
Corréa, 250 mil litros dos demais transportadores.

A parte inferior a direita € destinada ao apoio das atividades da Camargo Corréa
e prestadores de servico. Nado ha comunicacao direta entre os dois platds, portanto,
ha necessidade do uso de um trecho da rodovia para movimentagdes entre as
areas. Um amplo edificio escritério em dois pavimentos sera construido. As salas
serao destinadas para os prestadores de servigo de transporte da Camargo Corréa e
para seu proprio uso. Esta prevista a constru¢cao de dormitorios. Aproximadamente
um pavimento inteiro sera destinado a empresa para apoio das suas operacgdes.

Além de um grande numero de vagas de estacionamento, sera construido um
grande galpdo que servira de almoxarifado, area de descarte, conferéncia e
classificagdo. Serado construidos seis boxes para manutengcdo mecanica, dois boxes
para lanternagem (funilaria), um box para pintura, um box para pecas, dois boxes de
manutencao elétrica, um box para borracharia e um box para pneu. Ha ainda uma
area destinada para futuras expansdes ao fundo do terreno.

5 RESULTADOS ESPERADOS

O orgcamento inicial para construgcdo de todo o condominio logistico é de cinco
milhdes de reais. A Petrobras Distribuidora cedera todos os equipamentos do posto
de abastecimento em regime de comodato, em contrapartida aos abastecimentos. A
Rodolatina, a empreendedora, realizara todas as obras com custos proprios. A
Camargo Corréa fara um contrato de longo prazo com a empresa como garantia das
obras. Os condébnomos pagardo ao empreendedor aluguel mensal para uso das
instalagdes, inclusive a Camargo Corréa.

Atualmente, tanto a Rodolatina como a Cesa, pagam aluguel mensal em
estabelecimentos distintos, localizados a mais de 10 km de distancia da fabrica, no
valor aproximado de dez mil reais (R$1,2 milhdes em cinco anos). Os demais
prestadores de servico de transporte ndo possuem area de apoio proximo da
empresa. Os precos dos combustiveis ndo s&o controlados rigidamente pela
Camargo Corréa. Por exemplo, se houver uma reducgéo do precgo do 6leo diesel, ndo
ha qualquer repasse para o custo do frete.
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A proposta da Petrobras Distribuidora é reduzir em pelo menos R$0,01/litro no
litro do combustivel para a Rodolatina e para a Cesa. A redugao pode alcangar
R$0,025/litro para a frota da Camargo Corréa. Finalmente, representara
aproximadamente R$0,20/litro para os demais transportadores que possuem
abastecimento na rede de postos de revenda. Somente em combustivel a economia
estimada mensal é de R$65.750,00, em cinco anos, R$4 milhdes.

Conforme RICMS-MG, o imposto € ndo-cumulativo, compensando-se o que for
devido em cada operacao relativo a circulacdo de mercadorias ou prestagao de
servicos de transporte. O valor do imposto relativo ao servico de transporte
rodoviario de cargas somente podera ser utilizado como crédito pelo tomador do
servico. Sera abatido, sob a forma de crédito do imposto incidente nas operacdes ou
nas prestacoes realizadas no periodo, o valor do ICMS:

e aos insumos relativos ao transporte, adquiridos para emprego exclusivo em
veiculos préprios utilizados no transporte dos produtos a que se refere o inciso
anterior, desde que efetuado diretamente pelo proprietario dos produtos; e

e a combustivel, lubrificante, pneus, camaras-de-ar de reposi¢ao ou de material de
limpeza, adquiridos por prestadora de servicos de transporte e necessarios a
prestacdo do servigo, limitado ao mesmo percentual correspondente, no
faturamento da empresa, ao valor das prestacdes alcangadas pelo imposto e
restrito as mercadorias empregadas ou utilizadas exclusivamente em veiculos
proprios.

A Camargo Corréa realizou um estudo tributario para verificar a possibilidade de
realizar ganho tributarios com as movimentagdes de combustivel. A proposta inicial
era adquirir todo o combustivel através do CNPJ da fabrica e fornecimento dos
produtos para seus prestadores de servicos de transporte (Projeto Embarcador de
Combustiveis). A empresa se creditaria do Imposto sobre Circulagéo e Servigos -
ICMS destacado na nota fiscal do combustivel. Suas empresas contratadas
reduziriam o frete no percentual relativo ao combustivel.

Nas operagdes intermunicipais, a Secretaria da Fazenda (SEF) de Minas Gerais
isenta os transportadores da prestacao do ICMS. Nas operacgoes interestaduais, esta
operacao € tributada conforme legislacdo vigente. A totalidade do transporte
rodoviario € interestadual, principalmenete para o estado de Sdo Paulo. Caso o
transportador nao se credite do ICMS do combustivel que passa a ser da Camargo
Corréa, havera um défict na mesma propor¢ao do imposto para o transportador.
Logo, a Camargo Corréa deveria indenizar de forma monetaria o dano causado o
transportador, que é igual ao valor pleiteado para uso de crédito de imposto.
Consequentemente, o fornecimento de 6leo diesel a todos seus prestadores de
servicos de transporte foi inviabilizado pela operacdo de tributacdo interestadual.
Cabe ressaltar que esse tipo de operacao deve seguir as detrminacdes da SEF.

6 DISCUSSAO

O modelo proposto pela Petrobras Distribuidora a Camargo Corréa foi de um
condominio logistico, similar a CAIS. Para reducdo do custo do dleo diesel, a
Petrobras solicitou que os investimentos da empresa fossem 0s menores possiveis.
Toda a consultoria técnica para formagdo do condominio e fornecimento de
combustivel para as empresas €& de responsabilidade da fornecedora de
combustivel. Os equipamentos necessarios para abastecimento foram repassados
em comodato para a Rodolatina.
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O Projeto Embarcador de Combustiveis da Petrobras ndo se mostrou adequado
para a operagao. Os transportadores ndo estdo isento do ICMS, portanto, o
fornecimento de combustivel deve ser individualizado para as transportadoras. A
ANP é o 6rgéo que regula o fornecimento de combustivel. A Petrobras Distribuidora
nao pode fornecer diretamente combustivel para as empresas. O faturamento
devera ser sempre a granel, via caminhdo-tanque. O armazenamento de
combustivel pode ser compartilhado, ressaltando a necessidade de controle de
estoque e do fornecimento de combustivel para os diversos condénomos.

O projeto de condominio logistico na Camargo Corréa tem por finalidade reduzir
os custos logistico e melhorar o atendimento aos transportadores de prestadores de
servicos de transporte. A fabrica foi construida para escoar a producdo no menor
espaco de tempo. Entretanto, a falta de um local de apoio aos prestadores de
servicos € um item de constante preocupacido da empresa.

Atualmente os caminhoneiros utilizam a estrutura dos postos de revenda da
regidao como apoio. As refeigdes, pequenas manutengdes, estacionamento do
caminh&o, lavagem e lubrificacdo (autbnomos) s&o servicos negociados
individualmente em contrapartida ao abastecimento. Como o caminhoneiro ou
transportador necessita principalmente do resuprimento de combustivel, acaba
pagando por outros servigos que poderia ser utilizado em locais com custo inferior.
Além disso, nem sempre a qualidade dos servigos € adequada. Logo, o concomonio
logistico visa, também, oferecer servigos adequados com qualidade asseguarada,
no menor custo possivel.

7 CONCLUSAO

As principais conclusdes do trabalho sao:

A construgdo de um condominio logistico na fabrica de cimentos de ljaci da

Camargo Corréa visa redugao dos custos logisticos e melhoria do atendimento

aos transportadores de prestadores de servigos de transporte.

e As estimativas iniciais mostram que a reducio alcangada com o condominio é
suficiente para construgdo de todo o condominio logistico, num horizonte de 5
anos;

e As redugdes no custo fixo das transportadoras com aluguel, despesas gerais de
manutencgao e vigilancia, uma vez que estes servigcos sdo compartilhados, nao
foram incluidas nas analises financeiras iniciais do projeto;

e A Camargo Corréa espera obter uma redugéo no preco do frete, no médio prazo,
face as melhorias operacionais propostas pelo condominio logistico.

e Os caminhoneiros terdo um local de apoio de manutencdo, servicos diversos
adequados e com qualidade, custo reduzido, além da seguranga nas operagoes.
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