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EXPANSAO DA CST: MOBILIZANDO E QUALIFICANDO
MAO-DE-OBRA LOCAL

Rosalvo Marcos Trazzi,
Valdir Brunelli Valério
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EMPRESAS / ENTIDADES PARTICIPANTES:
CST - Companhia Siderdrgica de Tubarédo

PROBLEMA ORIGINAL DETECTADO

A empresa encontra-se em processo de expansao que elevara sua produg¢ao anual
de 5 para 7,5 milhdes de toneladas de aco.

Este processo, com duragdo prevista de 27 meses, devera receber, no auge da
contratacdo de terceiros, em torno de 7.800 pessoas. A grande e significativa
preocupacao da empresa € evitar que surjam problemas sd6cio-econémicos, como a
criacdo de "bolsbdes de miséria" e aumento da violéncia urbana, decorrentes da
vinda de profissionais de outras regides do pais, ndo qualificados, atraidos pelo
empreendimento.

O municipio de Serra, onde se localiza o empreendimento, teve sua populagao, nos
ultimos 30 anos, multiplicada por 20, decorrente, em grande parte, da instalagao de
projetos industriais, dentre os quais o da CST.

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS DO PROJETO)

O publico alvo do projeto compreende:

- todos os trabalhadores que irdo atuar nas obras da expansao em itens relativos a
Seguranga, Higiene e Saude, Meio Ambiente e Seguranga Patrimonial;
- qualificagdo de moradores da area metropolitana nas areas de construgao civil, de
montagem e de acabamento, visando seus aproveitamentos nas obras e incremento
de suas empregabilidades.

OBJETIVOS DO PROJETO

- Recrutar mao-de-obra da area de influéncia do projeto;

- Qualificar esta m&o-de-obra;

- Priorizar sua utilizagdo nas obras durante o maior periodo possivel, mediante
orientacdo aos prestadores de servicos e envolvimento do Sistema Nacional de
Emprego (SINE);

- Evitar a criagao de "bolsdes de miséria";

- Envolver érgaos publicos, 6rgaos governamentais do Estado e dos Municipios da
regiao metropolitana da Grande Vitéria;

- Envolver entidades de qualificagao profissional da regido de abrangéncia.
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DESCRIGAO DO PROJETO

O projeto, em atendimento aos objetivos listados anteriormente, compreende:

- Relacionamento com o6rgaos publicos, estaduais e municipais, instituicbes de
ensino e demais representativos da sociedade;

- Levantamento de demanda de mao-de-obra a ser utilizada durante a expansao;

- Identificacao de instituicdes de ensino habilitadas a qualificar os profissionais;

- Busca de recursos para viabilizagdo dos programas de qualificagao;

- Implementagcdo e acompanhamento das atividades

ETAPAS DO PROJETO: DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO
Inseridas no item anterior.
DESAFIOS E SOLU(}OES ENCONTRADAS

O principal desafio do projeto é otimizar a utilizagdo da mao-de-obra local e evitar
consequéncias soécio-econdmicas indesejaveis. Para tanto, a qualificagdo dos
profissionais da regido de influéncia do projeto é fundamental.

A busca de parceria com instituicbes de ensino, érgdos publicos e liderangas
comunitarias, com divisdo de responsabilidades, foi a principal solugao encontrada.

RESULTADOS (MENSURAVEIS E NAO-MENSURAVEIS)

O projeto encontra-se em fase inicial. Os resultados ainda ndo podem ser medidos
na totalidade, pois consequéncias soOcio-econémicas indesejaveis ainda poderao
advir. No entanto, a utilizacdo de aproximadamente 96% da mao de obra direta
local, representa um grande passo para evitar estas consequéncias.
Dois beneficios ndo mensuraveis que poderao resultar desta iniciativa sio:

- inibiar a expansao de "bolsdes de miséria";

- dar a comunidade da regido de influéncia a possibilidade de ocupacéo profissional;
- manutengao da boa imagem de empresa socialmente responsavel.

DESDOBRAMENTOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
A mao-de-obra utilizada na expansdo da CST estara habilitada para atuar nos

projetos previstos para serem implementados em seguida (expansado da CVRD e da
SAMARCO, ampliagdo do Aeroporto de Vitoria e atividades da industria de petréleo).
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