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Resumo

A ArcelorMittal Acos Planos América do Sul, unidade de Tubardo (AMT), desde o
inicio de operacao tem os recursos hidricos como uma das questdes centrais nas
estratégias de sustentabilidade e estabilidade operacional para sua producdo. A
gestdo hidrica da AMT, dentre outras ag¢des, garante que 95% de toda a agua
captada na usina venha do mar e retorne sem entrar em contato direto com nenhum
outro material. A utilizacdo de agua de reuso de efluentes internos resulta em menor
necessidade, apenas 5%, de consumo de agua doce. O investimento continuo em
reusos internos e a eficiéncia dos sistemas permitiu em 2014 um indice de
recirculagédo de agua doce na AMT de 97%. No inicio do ano de 2015, o Estado do
Espirito Santo declarou estado de alerta devido ao prolongamento da estiagem e
consequente redugao das vazdes dos principais rios do Estado. Mais uma vez
empenhada em garantir a preservagao dos recursos hidricos, a AMT implantou
novas acgdes, em carater emergencial, para reduzir a captacdo de agua doce. Sao
acdes voltadas a otimizagcdo do processo, novos reusos de efluentes, além da
eliminacao de perdas. Os esforgcos resultaram na reducao expressiva do volume de
agua doce utilizado na AMT chegando a reduzir o consumo especifico de 3,9 m3/t de
janeiro de 2015, para 2,9 m3/t em fevereiro de 2015.
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WATER MANAGEMENT AND WATER REUSE AT ARCELORMITTAL FLAT CARBON
SOUTH AMERICA DURING THE CRISIS WATER

Abstract
ArcelorMittal Flat Carbon South America, Tubardo unit (AMT) consider the
preservation of the natural resources as one of the main points on his strategy. The
water management at AMT, among other actions, guarantees that 95% of the water
used to cooling system and equipment onsite comes from the sea. These water
returns to the sea without any contact with other materials. This actions results on
less necessity on fresh water, just 5% of the water used on site comes from the river.
The continuous investments on reuse and the efficiency of all process allowed in
2014 a recirculation rate of fresh water at 97%. At the beginning of 2015, the State of
Espirito Santo, where the site is, declared an alert due to the long drought suffered
and as consequence the flow reduction of the principal rivers at the State. Engaged
to guarantee the water resources, AMT implemented some emergency actions to
reduce fresh water intake. These actions improve the process optimization, new
reuses effluent beyond the elimination of losses. The applied efforts resulted on a
significant progress on the fresh water consumption at the site, reducing the specific
water consumption from “3,9 m3/t slab” to “2,9 m?1t slab” in February.
Keywords: water, reuse, recirculation, water management, water balance.
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1 INTRODUGAO
1.1 A Crise Hidrica no Estado do Espirito Santo

A Bacia do rio Santa Maria da Vitéria € a maior das bacias do grupo que formam a
Regido Hidrografica do Rio Santa Maria da Vitoria. As principais atividades
econdmicas desta bacia hidrografica sdo agropecuaria, avicultura, turismo, industrias
e geracado de energia hidrelétrica. Em relagdo ao aproveitamento hidrelétrico na
bacia, pode-se citar as Usinas Hidrelétricas (UHE) de Suica e de Rio Bonito, esta
ultima contando com capacidade instalada de 15 MWA. A regido dos municipios de
Vitéria e Serra, onde encontra-se instalada a siderurgica ArcelorMittal Tubaréao, esta
dentro da area de abrangéncia da Bacia Hidrografica do Rio Santa Maria de Vitoria.
(AGERH)

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Santa Maria tem como um dos membros a
ArcelorMittal Tubardo, e em 2014, dada a preocupagdo com a evolugado do uso, a
necessidade do enquadramento do rio, as vazdes pertinentes e outorgas, foram
realizadas reunides informativas e deliberativas com os membros do Comité.

A regidao Sudeste do Brasil vem passando por uma crise hidrica que tem trazido
algumas mudancgas de habitos da populacdo. Devido ao longo periodo de estiagem
vivido no estado do Espirito Santo, classificado como a pior seca vivida nos ultimos
40 anos, e frente a reducido expressiva das vazdes esperadas para o periodo nos
principais rios do Estado, o governo do Estado declarou existéncia de 'cenario de
alerta' no més de janeiro de 2015. Apds a declaragao do cenario foi publicada pela
AGERH - Agéncia Estadual de Recursos Hidricos a Resolugdo n° 002/2015.
Resolugao esta que dentre outras, define as seguintes medidas:

- suspender pelo periodo de 90 dias a concessao de novas outorgas de direito dos
recursos hidricos que nao tenham como finalidade diretamente o consumo humano;
- recomendar que as instituigbes de crédito agricola suspendam imediatamente e
por periodo indeterminado, as operagdes para implantacdo de novos sistemas de
irrigac&o ou para ampliagao de sistemas ja existentes;

- recomendar as companhias publicas e privadas e aos servigos autdbnomos
municipais de agua e esgoto que adotem medidas de redugéo de fornecimento para
os contratos de suprimento de agua para grandes usuarios industriais;

- informar aos usuarios outorgados em todas as bacias hidrograficas estaduais sobre
a possibilidade de regras excepcionais de redugao do uso por bacias hidrograficas e
revisdo imediata das Portarias de Outorga do Direito de Usos;

- recomendar as prefeituras municipais de todo o Estado que adaptem, em regime
de urgéncia, suas legislagbes visando a proibicdo e a penalizagdo de atividades
notadamente reconhecidas como promotoras de desperdicio de agua.

1.2 Gestao Hidrica na AMT

Frente ao cenario de Escassez hidrica instalado no Estado do Espirito Santo em
janeiro de 2015, a ArcelorMittal Agos Planos América do Sul, unidade de Tubardo
(AMT), iniciou um trabalho emergencial de redugdo de uso de agua doce em sua
unidade.

A AMT, que tem os recursos hidricos como uma das questdes centrais nas
estratégias de sustentabilidade e estabilidade operacional para sua produgao,
tratando com prioridade desde o inicio de sua operagao a preservacao dos recursos



naturais e o uso racional dos mesmos, ao longo do tempo aprimorou seus sistemas
tornando-se cada vez mais eficiente na gestao desses recursos.

Em 2014, ja atenta as condi¢gdes dos recursos hidricos do Estado, a AMT criou, a
partir da definicdo da Alta Administracdo em reunido de Analise Critica de meio
Ambiente, um Plano Diretor de Aguas (PDA) suportado pela politica ambiental da
empresa. O PDA tem como principal objetivo estabelecer diretrizes de gestdo do uso
e conservacdao dos Recursos Hidricos (agua doce, superficiais, subterraneas,
marinha) e de tratamento e reuso de efluentes. Identificar oportunidades visando o
controle e reducao de riscos, melhoria continua dos processos, em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis e considerando os cenarios futuros de
disponibilidade.

De maneira geral, as diretrizes estabelecidas no PDA da AMT, passam por reduzir,
reciclar, reusar e tratar, permitindo um completo ciclo de gerenciamento de recursos
hidricos, conforme detalhamento da figura 1.
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Figura 1 - Diretrizes Gerais na Gestdo Hidrica na ArcelorMittal Agcos Planos América do Sul (AMT,
2014) [1].

Para a producgao de placas e bobinas em uma usina siderurgica, faz-se necessario o
uso de agua para as trocas térmicas nos processos de aquecimento ou resfriamento
(trocadores de calor e caldeiras para geragcéo de vapor), em alguns casos geragao
de energia em turbinas a vapor, aplicagdo em processos (parte integrante), controle
ambiental e o consumo humano.

A AMT é uma siderurgica autossuficiente em energia e utilidades, e inclusive exporta
o0 excedente de energia elétrica produzida, e para gerar toda esta energia nas
plantas termoelétricas € necessario um grande volume de agua para o processo de
resfriamento, o que é feito com agua do mar. A gestao hidrica da AMT garante que
95% de toda a agua consumida na usina seja de captacdo de agua do mar para
resfriamento de equipamentos, retornando para o mar sem entrar em contato direto
com nenhum outro material.

Séao realizados diariamente diversos reusos de efluentes internos resultando em
menor necessidade, apenas 5%, de consumo de agua doce proveniente do Rio
Santa Maria da Vitéria no consumo global de agua na AMT. Alguns processos que
nao requerem uma qualidade de agua muito especificada fazem reuso de efluentes
nao tratados. Considerando que varias unidades operacionais consumidoras de
agua necessitam de uma qualidade minima de agua para seus processos, existe
uma limitacdo do volume de efluentes internos que podem ser usados sem
tratamento.

O consumo de agua doce na AMT em 2014 foi de 4,20 m3*t de ago liquido
produzido, um numero considerado bom quando comparado aos consumos
especificos de outras siderurgicas integradas a coque. Segundo o relatério de
sustentabilidade de 2012 do IAB (Instituto do Ago do Brasil), o consumo especifico



médio das usinas siderurgicas integradas a coque no Brasil em 2011 foi de 6,96 m3/t
de aco bruto.
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Figura 2 — Consumo especifico de agua doce nas siderurgicas do Brasil [2].

Uma planta com capacidade de tratamento de até 720 m3*h de efluentes internos
permite o reuso de efluentes tratados em algumas unidades. A agua de reuso
tratada € entregue aos clientes na mesma rede de distribuigdo de agua industrial
produzida a partir do tratamento de agua bruta do rio. Com todos os investimentos
continuos em reusos internos e a eficiéncia dos sistemas, em 2014 foi atingido um
indice de recirculagdo de agua doce na AMT de 97%.
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Figura 3 — indice de recirculagéo de agua doce nas siderdrgicas do Brasil [3].
1.2 Gestao de Consumo Diante da Crise Hidrica

No inicio do ano de 2015, o Estado do Espirito Santo declarou estado de alerta
devido ao prolongamento da estiagem e consequente reducdo das vazdes dos
principais rios do Estado. Mais uma vez empenhada em garantir a preservagao dos
recursos hidricos, a AMT implantou novas agbes, em carater emergencial, para
reduzir a captacédo de agua doce proveniente do rio.

2 MATERIAIS E METODOS

As acbes para reducao de consumo de agua doce, adotadas pela AMT diante da
crise hidrica, foram voltadas a otimizagdo do seu processo, novos reusos de
efluentes, como umectacdo de vias, além da eliminacdo de perdas e medidas
simples em seus refeitérios e vestiarios.



A reducédo de consumos foi fruto de um trabalho multidisciplinar entre as diversas
equipes envolvidas, tanto no planejamento, desenvolvimento e implementagdo. O
envolvimento da Alta Administracao da empresa foi primordial, considerando que os
recursos necessarios foram emergenciados.

O consumo de agua potavel na AMT também passou por uma redugao, fruto de um
trabalho intenso de conscientizagdo do uso e atuagdo emergencial nas perdas de
distribuicdo. Mesmo nao sendo o maior consumo de agua doce na usina, 0 consumo
de agua potavel é bem expressivo, pois para produzir placas e bobinas de ago a
AMT atualmente possui cerca de 5.400 empregados proprios e cerca de 4.700
empregados indiretos. Para atender aos empregados diretos e indiretos, bem como
parte dos 8.400 visitantes por més estdo distribuidos em toda a usina 16
restaurantes.

De maneira a conscientizar os colaboradores diretos e indiretos, foram realizadas
campanhas de conscientizagdo em todos os meios de comunicagao disponiveis
dentro da AMT. Um boletim especial foi divulgado para todos os colaboradores,
contendo informagdes importantes sobre a eficiéncia dos processos, a necessidade
de conscientizagao individual para produzir um resultado global e algumas dicas de
reducao de consumo de agua.

21 Acgdes de Redugio de Consumo de Agua Doce na AMT Diante da Crise
Hidrica

Para permitir a redu¢cdo de consumo de agua doce agdes de melhoria na eficiéncia
dos processos foram implantadas. As a¢des de redugdo de consumo vao desde o
desenvolvimento tecnologia com aplicagdo de produtos quimicos substituindo a
aspersao com agua nas pilhas de carvdo e minério, passando pelo aumento dos
indices de recirculacdo nas torres de resfriamento, até a atuagcdo em carater
emergencial em vazamentos nas redes de distribuicdo e uso de agua.
Apesar de ja possuir um alto indice de recirculagdo de agua doce, fruto das agdes
implantadas anteriormente, novos reusos de efluentes internos sem tratamento
foram implantados em carater emergencial. Para maximizar os reusos de efluentes
na AMT foram instalados no descarte de algumas unidades operacionais, pontos de
abastecimento de caminhdes de transferéncia de grandes volumes. Os efluentes
internos abastecidos nos caminhdes tem sido utilizados para umectacdo de vias,
aspersao em pilhas e patios, granulagado de escoria e no apagamento a umido de
coque.
Mesmo algumas ag¢des ndao sendo consideradas sustentaveis a longo prazo, pois
afetam a vida util dos equipamentos que a utilizam, foram implantadas afim de
preservar o recurso hidrico no rio.
O consumo de agua em uma siderurgica nao esta apenas nos processos produtivos,
portanto foram implantadas acbes de redugdo de consumo e recuperagao de agua
nos prédios, escritorios e restaurante, foram elas:

- Recuperacgéo de condensado de ar condicionado e de agua de chuva

- Instalac&o de redutores de vazao em torneiras

- Campanhas de conscientizagao internas nas areas
Uma equipe técnica multidisciplinar foi criada para estudar mais pontos de redugao
de consumo de agua doce a partir da identificagdo de novas fontes. Dentre os
trabalhos do grupo técnico estédo estudos para:

- Implantagdo de linhas de envio direto de efluentes nado tratados para

unidades operacionais especificas;



- Perfuragao de pogos de aguas subterraneas;

- Produgéo de agua a partir da dessalinizagdo de agua do mar;

- Recuperagao e/ou reaproveitamento de efluentes externos provenientes de
Estacdes de Tratamento de Agua e Estacdes de Tratamento de Esgoto
sanitario

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os esforgos durante a crise hidrica de 2015 em todas as unidades, sejam elas
operacionais ou nao, resultaram em uma reducao expressiva do volume de agua
doce utilizada na AMT.

Nos ultimos anos o consumo especifico de agua doce na AMT foi menor que os
consumos meédios das usina integradas a coque no Brasil. O consumo de agua na
AMT apresentou uma reducdo expressiva, € 0 consumo especifico de 3,9 m3/t de em
janeiro de 2015 passou a ser 2,9 m3*t em fevereiro de 2015. O consumo especifico
atingido, se comparado aos dados do Instituto Brasileiro do A¢o, € menos da metade
do consumo médio alcangado em 2011 pelas usinas brasileiras integradas a coque.
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Figura 4 — Evolugao do consumo especifico (m3/t) AMT.

Com as agdes adotadas o indice de recirculagdo de agua doce na AMT aumentou
de 97% em 2014 para 97,4% em fevereiro de 2015.

Diante da crise hidrica foram implantadas varias agdes de melhoria na eficiéncia dos
processos, 0 que resulto na reducéao significativa do consumo de agua doce (m3h)
na AMT. Para permitir a reducdo de consumo de agua doce foram implantadas
agdes sustentaveis e nao sustentaveis, conforme figura 5. A maior parte das agdes
esta classificada como sustentavel e € acompanhada rotineiramente para que a
reducdo de consumo nao seja perdida.



3.500 -
Gestdo de Consumo de Agua Doce - AMT
L (m3/h)

3.000 -253

2.500
-105
-200

2.000

3.100 2.847

1.500

2.300 2.100

1.000

500 -
Budget Sustentavel Consumo Susten- Nao Sus- 1° Racionamento Nio Sus- 2° Racionamento
Jan (acum) tavel tentavel tentavel

Figura 5 — Gestdo de consumo de agua doce durante a crise hidrica (m®h) AMT.
4 CONCLUSAO

A crise hidrica é uma realidade em varias regides do Brasil, e no Estado do Espirito
Santo a situacdo nao é diferente, sendo inclusive declarado estado de alerta devido
ao prolongamento da estiagem e consequente redugcdo das vazdes dos principais
rios do Estado.

Mesmo possuindo um amplo sistema de gestao hidrica, uso de agua do mar para
resfriamento de equipamentos, uso eficiente de agua doce em processos, altos
indices de recirculacdo de agua e reuso de efluentes tratados e nao tratados, a
ArcelorMittal Agos Planos América do Sul, unidade de Tubardo, empenhou esforgcos
para implantar novas acgdes para reduzir a captacdo de agua doce proveniente do
Rio Santa Maria da Vitdria.

A reducao do consumo de agua doce de 4,2 m3/t de aco (2014) para 2,9 m3/t de aco
(fev/2015), teve um grande impacto de acgdes consideradas em sua maioria
sustentaveis, o que garante maior durabilidade do resultado. Considerando que a
situacado dos recursos hidricos no Brasil requer cuidado importante, a manutengao
da redugdo de consumo de agua doce na AMT contribui para a preservagao deste
recurso hidrico que esta cada vez mais escasso.

O envolvimento da Alta Administracao e o trabalho multidisciplinar entre as diversas
equipes envolvidas, tanto no planejamento, desenvolvimento e implementagéo,
foram pecas chave para alcancgar a redugao do consumo de agua doce na AMT.
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