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Resumo

Neste artigo € apresentada a gestdo do programa de eficiéncia energética, criado
pelo Grupo Vallourec em 2009, na V&M do Brasil, visando minimizar os impactos
causados pelo aquecimento global, através da reducdo de emissGes de gases
causadores do efeito estufa, por meio do uso racional de energia elétrica e gas
natural. Este programa tem como objetivo reduzir em 20% a utilizagéo de energia e,
em consequéncia, as emissfes de CO, equivalente até 2020. A partir de uma
estrutura centralizada de gestdo em eficiéncia energética, foram criados comités
periodicos e grupos de trabalho para acompanhamento dos indicadores e
direcionamento das acdes, gerando 25% de toda a economia da V&M do Brasil em
2010.
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utilidades.

ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT IN V&M DO BRASIL

Abstract

This paper describes the management of the energy efficiency program, created by
Vallourec Group in 2009, in V&M do Brasil, aiming to minimize the global warming
impacts by reducing the greenhouse gases through the rational consumption of
electricity and natural gas. The objective of this program is to reduce 20% of the
energy consumption and, consequently, the equivalent CO, emissions by 2020. From
a centralized energy efficiency management, periodical committees and workgroups
were created to monitor the indicators and directing actions, generating 25% of the
total economy of V&M do Brasil in 2010.
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1 INTRODUCAO

Os efeitos do aquecimento global, como elevacdo do nivel do mar, derretimento de
geleira e, principalmente, aumento da temperatura média da atmosfera terrestre,
vém sendo apresentados em inimeros estudos realizados por cientistas nesta ultima
década. Esses efeitos sdo influenciados diretamente pela quantidade de emissfes
de gases que provocam o efeito estufa na atmosfera. Este fenbmeno se iniciou
principalmente na Revolugdo Industrial, apds a utilizacdo de combustiveis fésseis
para geracao de energia.

O gréfico da Figura 1, disponibilizado pelo Instituto Goddard de Estudos Espaciais,
da NASA, mostra o aumento da temperatura média global desde 1880. Este
aumento é causado pela acdo do homem, segundo constata¢des cientificas.®
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Figura 1. Perfil da temperatura média global.

Através do protocolo de Kyoto, varios paises assinaram um acordo de
compromissos rigidos para a reducdo da emissdo dos gases que provocam o efeito
estufa. Para as industrias, a reducdo das emissfes esta diretamente ligada a
reducdo do consumo de combustiveis fosseis, como o gés natural e o carvao
mineral, e do consumo de energia elétrica, principalmente se geradas em usinas
térmicas. A eficiéncia energética € a chave para que o0s objetivos definidos no
protocolo de Kyoto sejam alcancados.

Uma empresa sustentavel, por conseguinte, € aquela que contribui para o
desenvolvimento sustentavel ao gerar, simultaneamente, beneficios econémicos,
sociais e ambientais — conhecido como os trés pilares do desenvolvimento
sustentavel. Os desafios globais associados a sustentabilidade, considerados sob o
ponto de vista de negécios, podem auxiliar na identificacdo de estratégias e praticas
que contribuam para um mundo mais sustentavel.®

A partir desses fundamentos, o Comité Executivo do Grupo Vallourec definiu, como
meta corporativa a ser alcancada, uma reducdo de 20% do consumo de energia,
englobando assim o consumo de energia elétrica e gas natural, até 2020. Isto
corresponde a um consumo médio de energia de 780 kWh por tonelada produzida
em 2020, quando comparado com o consumo especifico de 2.005-980 kwh.®

O programa de eficiéncia energética Green House, com base nestas premissas, foi
lancado em 2009 em todas as plantas do Grupo Vallourec, sendo que estas plantas
passaram a ter a mesma meta de reducdo corporativa. Em 2009 e 2010, uma série
de ac¢0es foi realizada para a implantacao deste programa:
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e designacao de um gestor de energia para cada planta do Grupo;
e criacdo de comités diretivos, para direcionamento das acdes na Franca,
Alemanha, Brasil e nos Estados Unidos;
e criacdo de uma comunidade mundial de eficiéncia energética;
e estabelecimento de uma meta de, pelo menos, 70 grupos de melhoria
continua focados em eficiéncia energética; e
e criacdo de manuais de melhores praticas e melhores técnicas disponiveis em
eficiéncia energética.
Através desta iniciativa, o Grupo Vallourec esta se preparando para a “economia de
baixo carbono”.

2 METODOLOGIA

A metodologia de trabalho do programa Green House foi aplicada na V&M do Brasil
através da Superintendéncia de Utilidades e Co-Produtos, mais precisamente pela
Geréncia de Utilidades e Eficiéncia Energética, que se tornou a gestora no Brasil. A
Geréncia de Utilidades e Eficiéncia Energética foi a responséavel pela divulgacdo do
programa, em seu inicio no Brasil, englobando a V&M do Brasil, V&M Mineragéo e
V&M Florestal.

Os grupos de trabalhos criados em cada area produtiva consumidora de energia
elétrica e gas natural possuem a participacdo de representantes da manutencao
local, producdo, automacdo e um representante da Geréncia de Utilidades e
Eficiéncia Energética. Os grupos de melhoria continua (GMC’s) focados
anteriormente em redugdo de custos com energia elétrica e gas natural, foram
redirecionados para eficiéncia energética.

O foco dos trabalhos desses grupos no primeiro ano do programa Green House na
V&M do Brasil foram as acdes denominadas quick wins, ou seja, acdes que néo
demandam grandes investimentos, muitas vezes com alteragbes de procedimentos
operacionais ou modificacbes na automacéo dos equipamentos, garantindo assim a
sua operacao mais eficiente energeticamente. A validacdo das economias dessas
acoes é realizada pelas controladorias de cada éarea.

O acompanhamento das reunides periddicas dos grupos de trabalho, assim como as
auditorias peridédicas nos GMC’s, sdo realizados pela Geréncia de Utilidades e
Eficiéncia Energética, responsavel também por gerar os relatérios de
acompanhamento a serem enviados para o Comité Executivo do programa Green
House no Grupo Vallourec.

Outras duas acdes importantes, ao decorrer de 2010, foram concluidas: a realizacao
de um diagnédstico de energia na V&M do Brasil e a criacdo dos manuais de
melhores praticas em eficiéncia energética.

O diagndstico de energia foi realizado com o objetivo de identificar o fluxo de energia
no processo produtivo, sendo possivel avaliar os maiores consumidores e
estabelecer potenciais de reducdo do consumo de energia e, consequentemente,
reducdo de emisséo de gases de efeito estufa. Os manuais de melhores préaticas em
eficiéncia energética irdo orientar os usudarios, mantenedores e engenheiros a
projetar, operar e manter 0s processos produtivos que consomem energia elétrica,
gas natural, ar comprimido e vapor de forma mais eficiente possivel.

A obtencdo de financiamentos internos e externos, sejam para realizacdo de
projetos ou para implantacdo dos mesmos, também é uma das atividades realizadas
pelas areas responsaveis pelo projeto, com o auxilio da Geréncia de Utilidades e
Eficiéncia Energética.
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Apos a implementacéo de todas as acdes listadas acima, um plano de investimentos,

considerando as metas propostas até 2020, foi elaborado, contemplando os
investimentos jA aprovados e possiveis estudos a serem implantados com as
tecnologias energeticamente eficientes disponiveis no mercado.

Ao longo do ano de 2010, foram realizadas campanhas de divulgacdo do programa
Green House na V&M do Brasil, assim como campanhas de conscientizagdo no
consumo eficiente de energia elétrica e gas natural.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Os resultados da V&M do Brasil em 2010 estdo demonstrados na figura abaixo,

sendo estes alcancados através da aplicacdo da metodologia de trabalho do
programa Green House e do enfoque inicial dado as ac¢des quick wins.
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Figura 2. Resultados do programa Green House na V&M do Brasil em 2010.

Estes resultados, gerados pelas agbes implantadas pelos grupos de trabalho e
GMC’s do programa Green House, correspondem a 25% de toda a economia
financeira da V&M do Brasil em 2010.

4 CONCLUSAO

Os resultados alcancados, principalmente pelas agées quick wins, mostram que a
eficiéncia energética dos processos pode ser alcancada através de mudancas
operacionais, aplicacdo das melhores praticas e melhores técnicas disponiveis e
conscientizacdo das pessoas. A verificacdo da efetividade das acbes, sejam elas
quick wins ou de investimentos, é extremamente importante para a sustentabilidade
dos resultados, fechando, assim, o ciclo do PDCA (Plan — Do — Check — Act).

Os préximos passos do programa Green House na V&M do Brasil sdo: planejar, de
acordo com as metas propostas e viabilidades técnicas e econémicas, os estudos e
investimentos a serem implantados e, também, continuar a sensibilizacdo de todos
os funcionarios no uso consciente de energia elétrica e gas natural, contribuindo
ainda mais para uma organizagao sustentavel e consciente ambientalmente.
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