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Resumo

Em um ambiente onde os dados estdo se tornando uma mercadoria valiosa,
consequentemente o valor derivado destes se torna uma ferramenta fundamental
para a evolucdo de qualquer negécio. Tendo em vista o valor desta mercadoria, foi
iniciada a adaptacdo do sistema de pesagens rodoviarios da ArcelorMittal Tubarao
para o processo da ArcelorMittal Vega, gerando uma padronizagdo nas pesagens e
validacdes dos dados, reduzindo incidentes ocasionados por sistemas de terceiros
no processo de pesagem e garantindo a organizacdo destes dados, com facilidade
de acesso a todos 0s usuarios.
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VEGA’S ROAD WEIGHING MANAGEMENT
Abstract
In an environment where data is becoming a valuable commodity, consequently the
value comming from these becomes a fundamental tool for the evolution of any
business. Aiming the value of this commodity, we started to fit the road’s weighing
system of ArcelorMittal Tubardo into ArcelorMittal Vega’s process, providing an
standard for weighings and data validations, reducing incidents caused by third-part
systems in the weighing process and ensuring the organization of those data, with
easy access for all users.
Keywords: #Foundation; #Java; #Management
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1 INTRODUCAO

1.1 Problema

Na ArcelorMittal Vega nao havia um sistema unificado de pesagens. Fazia-se 0 uso
do Guardian (sistema de pesagens da Toledo), combinado com uma ferramenta em
Access (RCP — Relatério de Controle de Pesagem), hospedada no File Server da
unidade, utilizada para fazer as validacbes das pesagens e funcionalidades
complementares, as quais ndo existiam no Guardian. A ferramenta em Access foi
desenvolvida por um terceiro, o qual ndo esta mais na empresa, além da ferramenta
nao ter sido construida pensando na escalabilidade dos dados gerados. Com isso, a
quantidade de atraso na liberagdo de caminhfes ocasionados pela lentiddo no
sistema, a insatisfacdo dos usuarios pela ndo existéncia de suporte e a limitacdo de
dados histéricos eram grandes.

1.2 Objetivo

Visando mitigar a insatisfacéo, falta de suporte e escalabilidade da solucéo utilizada
e melhorando a gestdo das pesagens, o projeto teve inicio. Adicionado a estes,
também incluimos a possibilidade de aproveitar o sistema de pesagens existente na
ArcelorMittal Tubardo (SISBAL), para minimizar o custo e evitar a duplicacdo de
solucdes com o mesmo propésito e funcéao.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Analise de Aderéncia

Em um primeiro momento, foi realizada uma analise de aderéncia do sistema de
pesagem existente na AMT (ArcelorMittal Tubardo) ao processo da AMV
(ArcelorMittal Vega). Com essa andlise, foi identificado que o sistema era altamente
aderente ao processo, porém algumas alteracfes seriam necessarias devido as
pesagens envolvendo veiculos com cagcambas (compartimentos nao pertencentes
ao veiculo).

2.2 Mapeamento de oportunidades

Em uma segunda etapa do projeto, as areas interessadas e principalmente 0s
usuarios do sistema em Access foram envolvidos para exposicdo de melhorias e
atuais falhas no sistema e/ou processo. Com isso conseguimos direcionar 0S
esforcos de desenvolvimento para os itens mais pertinentes, como lentiddo, dados
de cadastro ndo atualizados, compartilhamento de usuarios e limite de historico de
90 dias.

2.3 Estratégia do Projeto

Apoés a grande quantidade de oportunidades mapeadas, o projeto foi dividido em
projetos menores para que fosse possivel realizar entregas com 0s seus respectivos
ganhos e com base nos recursos disponiveis.

Na primeira etapa, realizamos a remocdo dos codigos utilizados apenas na AMT,
deixando apenas o0 codigo que seria utilizado em Vega, evitando possiveis
confusbes e erros nas analises de impacto para as futuras manutencdes e
melhorias.
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Na sequéncia, realizamos a adaptacdo do sistema para o controle de pesagens com
as cacambas, bem como o cadastro e a calibragcdo das mesmas.

Arquivo Cadastros Consultas Tiquetes Interfaces Ferramentas Operac3o Controle de Acesso Janela
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CAD00030 - Tela de Consulta de Cacambas =[S %]
(" Filtros
Cddigo 1001  Sigla Fornecedor: Fornecedar: [ mostrar Desativados
(" Resultados
Identificador Sigla Fornecedor | Nome Fornecedor | Cor Fornecedor Volume | Cor Period. Calibragao Status
Nias

ArcelorMittal Vega [ #00CC33 10,00 [ #00CC00 Afivo

& CADDD032 - Calibragdes da Cacamba *
" Dados da Cagamba
Identificacdo: 1001 .
Sigla Fornecedor:  VEGA
Fomecedor: Arceloriittal vega [
" Calibragbes
Data Calibragdo | Peso Usuario
20111/2018 13:00 560 50036255
CALIBRAR EXCLUIR FECHAR
| PESQUISAR || LIMPARFILTRO | | EXPORTAR | CADASTRAR || CALIBRAGOES | ATIVAR [ DESATIVAR H EDTAR || FEXCLUR |

Figura 1. Cadastro e Calibracao de Cagambas.

Em paralelo & adaptacao inicial do sistema, ja demos andamento a criacdo de todos
0s ambientes de infraestrutura para o uso do sistema, bem como liberacdes de rede
e também a disponibilizacdo do mesmo no ambiente corporativo.

Apo6s a primeira modificacdo para a adaptagdo ao processo de Vega, envolvemos
novamente o0s usuarios finais para levantamento dos casos de excecdo que
precisariam ser incluidos no uso da ferramenta. Como resultado dessa fase,
realizamos uma alteragcdo no cadastro de materiais, incluindo uma validagéo para
estes em cada pesagem e justificativas de liberacdo de pesagens em casos de
excecoes.
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Tipo | BOBINA \v]
Tolerancia 1 E % (0% = ndo verificar tolerdncia)

RequerTU | SIM v

[ FECHAR J[ SALVAR

Figura 2. Cadastro de Materiais e Validagdo de Tolerancia.

Apo6s todos os ajustes mapeados, realizamos a implantacdo assistida durante 1
semana, e com base no uso diario dos operadores, observamos e implementamos
algumas alteracbes de usabilidade para os mesmos. Durante a implantacdo e
comissionamento do SISBAL de Vega, as duas solucbes foram utilizadas em
paralelo, com o objetivo de homologar com a area responsavel pelas pesagens,
treinar as equipes de turno e nao ter gaps de pesagens abertas em um sistema e
nao finalizadas por ser outro sistema.

2.4 Resultados Obtidos

Para o projeto inicial, houve um foco maior na replicacdo das informacbes e
funcionalidades existentes, substituindo o Guardian e RCP pelo SISBAL, criando
uma fundacgéo para as oportunidades antes mapeadas.

Porém, visando apenas as entregas mencionadas acima foi possivel obter alguns
outros ganhos, sendo estes listados abaixo:

- Sinergia com AMT utilizando o Framework Java da Automacéo;

- Sinergia por solucdo baseada no SISBAL da AMT;

- Uso de estagdes corporativas, facilitando a substituicdo em caso de falha;

- A unificacao de 2 sistemas em apenas 1 com 2 telas de forma simples e intuitiva;
- Eliminacéo de concorréncia de escrita e leitura com o File Server;

- Eliminacao de ferramenta desenvolvida em Access;

- Usuarios e sistema possuem suporte 24/7;

- N&o ocorre compartilhamento de usuarios para uso;

- Cddigo aberto e com tecnologia de mercado, facilitando modificaces e correcoes;
- Ganho de tempo no fechamento da pesagem (saida do caminhao);

- Maior base histérica de pesagens;

- Disponibilidade de todo o histérico para consulta aos usuarios;

- Otimizacao do processo de registro de dados de pesagem;

- Eliminacgao na digitagéo de pesos;
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Figura 3. Comparacao de tempos das Pesagens de Saida.

2.5 Projetos Futuros de Oportunidades Mapeadas

Agora, ja possuindo uma base estruturada e dados para priorizacdo dos
desenvolvimentos de novas funcionalidades junto as oportunidades mapeadas, 0
objetivo é prover ganhos de processo e eliminar de lancamento manual de dados
entre sistemas, agilizando o fluxo e garantindo a confiabilidade dos dados. Com isso,
ja temos as seguintes funcionalidades e projetos em vista:

- Pesagem automatica de movimentagéao interna (RFID);
- Sistema de Retirada de Cagambas;
- Integracao do Sistema de Retirada de Cacambas com SISBAL (RFID);
- Integracdo com SAP

- Pesagem de Entrada (Pedido de Compra)

- Pesagem de Saida (Ordem de Venda)

- Pesagem de Transport Unit (TU = Saida de Bobina Processada)
- Integracdo com GPAO

- Movimentacéo Interna de Bobina Sucata

- Pesagem de Transport Unit (TU = Saida de Bobina Processada)

3 CONCLUSAO

Damos destaque a separacdo em etapas como principal ponto de sucesso do
projeto, pois essa deciséo possibilitou que o projeto fosse implantado sem nenhuma
dependéncia, provisionando uma grande parcela dos beneficios ao usuario final e ao
processo.

Outro ponto extremamente fundamental para a obtencdo de tantos ganhos, foi a
participacdo ativa dos usuarios finais, compartiihando suas necessidades e
problemas do cotidiano, permitindo assim que a equipe do projeto pudesse fornecer
novas funcionalidades e mudancas no processo, gerando cada vez mais valor.
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Para o sistema, o projeto foi uma oportunidade de amadurecimento, devido aos
novos conceitos, 0s quais serdo implementados em uma nova versao também na
AMT, criando ainda mais sinergia entre as unidades.

Assim, fica evidente que este projeto ndo apenas é a porta para diversos outros
projetos e oportunidades, mas também sera a base para muitos deles.
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