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Resumo

A Usina de Monlevade, propriedade da Belgo Arcelor Brasil consumiu 511.000 MWh
em 2005 dos quais adquiriu 36 % no mercado. Fiel a sua politica de controle e
reducdo de custos, buscando manter sua competividade no mercado mundial,
decidiu migrar do mercado cativo de energia elétrica para o mercado livre. Optou-se
por um modelo de contratagdo hibrido (livre + cativo) e uma pequena parcela de
compra de energia no mercado SPOT. Atender as inumeras demandas legais e
regulatorias do mercado livre, é o verdadeiro desafio. Os ganhos compensam mas
para trabalhar neste ambiente, a gestdo continua do negdcio requer muita dedicagao
e especializacdo por parte da equipe. Neste trabalho sdo mostradas premissas,
condigdes gerais contratuais, dificuldades particulares de compartiihamento da
subestacgdo e os principais ganhos ora na ordem de R$ 8.600.000 /ano.
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1 INTRODUGAO

A Usina de Monlevade, produtora de fio maquina para aplicagcbes especiais, e
player no mercado mundial de specialties, mantém uma politica de controle e
reducdo de custos em todas as areas, visando manter a sua competividade no
mercado mundial. Mesmo sendo auto produtora de 64% da energia elétrica que
consome, a conta de energia elétrica tem relevancia na composigdo dos custos e
buscas de alternativas para redugao de consumo e custo sdo sistematicamente
perseguidas pela unidade. O contrato original de energia cativa, com previsao de
término em 2025, atenderia todo o consumo contratado aos patamares atuais, mas
no caso de alteragdes substanciais dos valores de consumo, seria necessarias
negociagbes caso a caso, sujeitas as regras vigentes a hora da negociagdo. As
outras unidades Belgo também possuiam contratos similares vigentes até 2011.

Sendo alimentada em 230 KV pela CEMIG (Centrais Elétricas de Minas
Gerais),através da Subestacdo Monlevade 2, da Belgo, apds rebaixamento de
tensdo para 69 KV a partir dai subestacdo é compartilhada com a Companhia Vale
do Rio Doce S.A.(CVRD) e White Martins LTDA, que possuem e operam a Mina de
Agua Limpa e a fabrica de gases do ar respectivamente e que originalmente
pertenciam a Belgo (Figura 1).

O panorama de ampliagdo significativa da Usina da Belgo e
consequentemente da fornecedora de gases do ar também teve de ser considerado
nos cenarios que permeavam os estudos e alternativas para efetivar a participacao
nos leildes de energia velha.
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Figura 1. Esquema unifilar da SE Monlevade 2
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2 DESENVOLVIMENTO

Com o advento dos leildes de energia por ocorrerem em Julho de 2004 e a auséncia
ou lacunas de legislacdo ou regulamentagcdo por parte da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), que ndo previam configuragdes de medigdes e outros
detalhes relevantes para nosso caso, a empresa tinha que se posicionar
independente dos riscos. Uma vez “desenhado” o perfil de interesse contratual sob a
otica Belgo e mais especificamente Belgo , Usina de Monlenvade, foi-se ao mercado
e no leildo supra citado as quotas de energia foram adquiridas da CEMIG.

A Usina de Monlevade, a unica do grupo a ser alimentada em 230 KV, portanto
pertencente a rede basica, para passar a trabalhar no ambiente de contratacao livre
teve também de assinar Contrato de Uso do Sistema Elétrico (CUST) com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e buscar se adequar a todas as novas
demandas desta modalidade. Exemplificando a subestagdo Monlevade 2 tem a
medicdo de consumo e demanda total na barra de entrada. Os consumidores “nao
Belgo”, sdo medidos e uma vez descontada as perdas, a diferenga é apontada para
a Belgo,este arranjo trouxe uma verdadeira avalanche de assuntos por resolver
tanto do ponto de vista técnico, como inter-institucional como legal a ser resolvido
entre as diversas partes interessadas, pois a CVRD e a White Martins nas suas
unidades ligas a subestacdo Belgo também migraram para o mercado livre de
energia elétrica.

2.1 Otica Belgo do Contrato

Uma vez acertado as cotas e pregos da energia via leildo, passou-se para a fase de
ajustes do contrato com a fornecedora, que devido as dimensdes envolvidas, a
longa histéria de bom relacionamento e ao profissionalismo das diversas equipes
envolvidas na negociagéao finais, foi possivel ajustar as condi¢des finais contratuais
de forma a promover sinergia e flexibilidades de consumo e transferéncias dentro do
grupo Belgo Arcelor.

Mineiramente foi mantido um contrato de 0,1% do consumo nas regras do mercado
regulado e de 99,9% nas regras do ambiente de contratacao livre até 2009. Foram
incluidas ainda alternativas para horario de ponta na usina, até entao inexistentes.

A Belgo passou a dar preferéncia a compra no mercado spot de energia
suplementar junto a fornecedora e em contra partida foram asseguradas as bases
contratuais para compra de energia para expansdes de algumas de suas unidades
no pais, desde que haja disponibilidade e sejam respeitadas as condi¢des legais
vigentes.

2.2 Problemas

Conforme é citado o compartiihamento da subestacdo principal e o modelo de
medi¢ao adotado, causou uma verdadeira maratona junto a ANEEL e a Operadora
Nacional do Sistema (ONS) primeiramente por falta de regulamentagdo para esta
configuragdo e em um segundo momento devido a impedimentos técnicos e
econdmicos em se adotar a medigdo preconizada em toda a sua extensao e
detalhes. Obteve-se 14 de margo de 2003 uma autorizacdo de compartilhamento por
parte da ANEEL e que apds muitas reunides, idas e vindas das partes interessadas
visando desenhar para cada um o modelo de medicéo cabivel e aceitavel. Em margo
de 2006 a Operadora Nacional do Sistema (ONS) emitiu parecer favoravel a
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configuracdo de compartilhamento tendo o contrato entre as partes firmado em maio
de 2006. Quanto a medigdo mesmo havendo parecer favoravel por parte da ANEEL
, houve entendimentos contrarios na Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE) e o parecer final aguarda até hoje um posicionamento final da ONS
e da CCEE. O apoio técnico e gerencial da concessionaria tem sido fundamental no
equacionamento de diversos problemas como os citados acima

2.3 Desafios - Rotina com o Novo Sistema

A Belgo Arcelor Brasil, usina de Monlevade ha muitos anos mantém os seu quadro
de colaboradores extremamente “enxuto”, dimensionado para as rotinas ja implantas
e quaisquer alteragbes sdo alvo de criterioso estudo antes de obter as devidas
autorizacdes. O Departamento de Manutencgao, Utilidades e Meio Ambiente, através
de apenas um consultor técnico e de parte do tempo do restante da equipe tem
atender a todas as demandas rotineiras e mais as especificas para migrar e manter-
se no mercado livre de energia elétrica. Hoje € necessario estar atento a avalanche
de editais, leis, pareceres, instrugdes normativas e semelhantes que sao editados
pelos organismos operadores e reguladores do mercado. Antes a equipe em termos
de atendimento a demanda externa de informagdes se ocupava no maximo a dar
previsbes, anuais, de consumo, voltando seus esforgos para as necessidades
internas de consumo, demanda, problemas técnicos, medi¢cdes e conferéncia das
faturas. Em raz&o da migragdo de ambiente regulado para o ambiente livre, tendo
ainda como tarefa extra assessorar a Gerencia Geral de Suprimentos e Insumos da
corporagao nas questdes do contrato atual de operagdo e uso da Energia da Usina
Hidrelétrica Guilman Amorim a equipe do departamento passou a gerenciar até o
presente momentos as seguintes informacoes:
A- Informacgdes a ONS:
- Dados para previsédo de carga Mensal. PMO
- Dados para revisdes semanais da carga mensal.
- Dados para estudo anual de ampliacao e refor¢cos . PAR
- Dados para estudo elétrico quadrimestral.
(Estas informagdes eram fornecidas pela concessionaria quando do
ambiente de contratagao regulado)
B - Informacgdes a CCEE:
- Energia comprada mensal modulada nos patamares leve, médio e
pesada..
- Energia comprada mensal no mercado SPOT.
C — Novas necessidades de gerenciamento interno:
- Analise mensal do relatério de liquidagao da CCEE
- Analise mensal das faturas de transmisséo e fio da rede basica. 130
faturas/més.
- Analise mensal da fatura CEMIG parcela ambiente livre e cativo.
- Previsao de carg
- Previsdo do montante de carga mensal a ser contratada anualmente
na CEMIG.
- Elaboragdo de controles e registros internos mais detalhados e
sofisticados
- Leitura, interpretacdo e aplicagdo de inumeros decretos, leis e atos
regulamentadores.
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- Participagao cada vez mais frequiente em reunides, grupos de benchmarking
/sinergia e seminarios sobre o assunto.

3 RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados financeiros ja computados em 2005 para foram de R$8.600.000 que
refletiram diretamente e significativamente nos custos da usina, comparados com os
dados anteriores do ambiente cativo. Para os proximos anos este valor estara sujeito
0 a pequenas alteragdes devido a precos e quantidades que forem necessarias de
se adquirir no mercardo spot. Estreitamento das relagdes técnicas e comerciais com
a concessionaria.

4 CONCLUSAO

A migracdo do ambiente cativo para o ambiente hibrido mostrou-se bastante
lucrativa, requerendo no entanto recursos e aprimoramento do gerenciamento do
negocio Energia Elétrica. Os cenarios futuros de expansdo da empresa foram
contemplados dentro das limitagbes contratuais e permitem a empresa seguir em
seus planos bem como estreitar os lagos comerciais com a concessionaria
fornecedora. As questdes do compartilhamento da subestagao estdo ou resolvidas
ou encaminhadas. Resta no horizonte como lacunas a serem preenchidas tanto a e
evolugdo do prego da energia no mercado livre, bem como um eventual
racionamento futuro. Justamente por estar se adaptando as novas exigéncias
gerenciais impostas pelo ambiente livre estas questbes estdo tendo a devida
preparacao da equipe para enfrenta-las e antecipar as solugdes cabiveis.
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