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Resumo

A Industria de Tintas Imobiliarias, com o passar dos anos, vem se desenvolvendo,
em virtude do aumento do mercado da construcao civil. Em consequéncia disso e a
partir de exigéncias de mercado ou de 6érgados ambientais, observa-se a necessidade
de uma mitigacdo dos impactos ambientais gerados pelo sistema produtivo. Neste
sentido, algumas metodologias de gestdo ambiental s&o incorporadas ao sistema de
producdo. O programa de Producdo mais Limpa, definido pela Unido/Unep, 6rgao
das Nacdes Unidas é umas das metodologias. Este trabalho explora a aplicacdo de
ferramentas do Programa de Producdo mais Limpa na empresa de Fabricacdo de
Tintas Imobiliarias, Kresil Tintas Ltda, compreendendo 0s processos existentes,
através da descricado detalhada dos processos, identificando os aspectos e impactos
ambientais, e seus prejuizos financeiros, desta forma sugerindo oportunidades de
melhorias que visem reduzir os impactos mencionados e propor a continuacdo da
aplicacdo de conceitos de Producdo mais Limpa, objetivando a quantificacdo e
consolidacéo das melhorias propostas e identificacdo de outras fontes de melhorias.
Palavras-chaves : Industria de tintas imobiliarias; Minimizacao; Residuos; Producgéo
mais limpa.

THE MINIMIZATION OF WASTE GENERATION IN PAINTS REALTY INDUSTRY
APPLYING THE CLEANER PRODUCTION TOOLS

Abstract
The manufacturing paints, over the years, have evolved as a result of the increase in the
building industry. As a result of demands from the market or environmental agencies, there is
a need for a mitigation of environmental impacts generated by the production system. In this
sense, some methodologies of environmental management are incorporated into the
production system. The program of Cleaner Production, defined by Unido/Unep, organ of the
United Nations is one of the methodologies. This paper explores the application of tools of
the Program for Cleaner Production at the company's manufacturing paints, Kresil Tintas
Ltda, including existing processes, through detailed description of the processes, identifying
environmental aspects and impacts, and their financial losses, this as suggesting
opportunities for improvements that reduce the impacts mentioned and propose the
continuation of applying the concept of cleaner production, aiming to quantify and
consolidation of the proposed improvements and identification of other sources for
improvements.
Key words: Paints realty industry; Minimizing waste; Cleaner production.
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1 INTRODUCAO
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Na maioria dos paises do mundo, é crescente a preocupacdo na tentativa de
minimizar ao maximo a geracao de residuos, com a consequente valorizagdo dos
residuos excedentes numa maior e mais diversificada utilizacdo. Portanto, busca-se
desenvolver novos materiais e componentes, novas técnicas de aproveitamento.
Representando uma atitude pro-ativa, a partir da década de 90, o conceito de
prevencdo da poluicdo vem crescendo nas industrias, por diversos fatores."Y) Neste
sentido, o Programa de Produc&o Mais Limpa (P+L) vém sendo incorporado a rotina
de producao, como metodologias de gerenciamento ambiental com capacidade para
minimizar a geracdo de residuos e ao mesmo tempo valorizar os residuos
excedentes. Esta abordagem apresenta uma série de etapas para sua
implementacédo, baseada na metodologia desenvolvida pela Uniso/Unep e adotada
no Brasil pela CNTL.®?

Os residuos sélidos industriais séo oriundos dos processos produtivos e instalacbes
industriais, bem como os gerados nos servigos publicos de saneamento bésico,
originando-se de industrias metalUrgicas, quimicas, petroquimicas, papelarias,
alimenticias. Tendo como principais residuos: cinzas, tintas, lodos, 6leos, residuos
alcalinos ou acidos, plasticos, papéis, madeiras, fibras, metais, borrachas, escoérias,
vidros, ceramicas, dentre outros. Em decorréncia do aumento da construgao civil, a
indUstria de tintas imobiliarias busca o desenvolvimento de produtos menos
agressivos ao meio ambiente, conseqientemente preocupa-se com a mitigacao dos
impactos ambientais gerados pelo sistema de producéo.

A influéncia da globalizagdo e a necessidade de reduzir o impacto ambiental das
tintas tém gerado uma grande influéncia na inovacdo de produtos nas industrias de
tinta, inclusive no Brasil.®)

O presente trabalho tem por objetivo apresentar os indicadores de ganhos
ambientais associados a partir do monitoramento ap6s implementacdo de um
programa de Producdo mais Limpa em uma industria de producdo de tintas
imobiliarias. Tendo como objetivo contribuir para os processos e produtos tornarem-
se ambientalmente mais sustentaveis, revisando o que ja vem sendo feito, corrigindo
possiveis ndo conformidades e assimilando novas idéias para que se possam
sugerir mecanismos padrdes, tanto para o processo de produ¢do em si quanto para
a resolucédo de problemas.

2 A EMPRESA

A empresa estudada é de médio porte, com aproximadamente 50 funcionarios,
localizada na cidade de Porto Alegre, fundada em 1967. A empresa opera, hoje, com
toda a sua capacidade, e produz tintas, massas, texturas e vernizes, atendendo a
construcdo civil, tanto direto na construtora como no varejo. Desde a aquisi¢cédo até o
momento, varias mudancas ja ocorreram, e a empresa se preocupa com a qualidade
e lancamentos continuos. Juntamente com tais mudancgas, existe uma preocupacao
com o desperdicio de matéria prima e a geracao de residuos. A empresa possui 0S
seguintes setores: laboratérios de controle de qualidade e desenvolvimento de
produto, recebimento de matéria prima, producdo base agua, producdo base
solvente, producdo de cimenticio, enlatamento, lavagem de tachos, ETE,
estoque/expedicdo. Considera-se a area destinada a producdo, como foco do
presente trabalho.
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Durante o ano a empresa produz em torno de 1,2 milhdes de galbes, cerca de
5% do volume produzido € de tinta base solvente e 95% base agua.

Em periodos de crescimento moderado da economia, é possivel notar que o
desempenho do setor indica que o mercado de tintas cresce em um nivel
semelhante ao da economia brasileira. O crescimento do setor de tintas esta
diretamente relacionado ao crescimento do setor da construcéo civil. O setor da
construcdo civil corresponde cerca de 65% da producdo de tintas do Pais, o que
representa 60% do faturamento total.®”
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3 METODOLOGIA

Conforme metodologia apresentada por Rocha et al.® inicialmente o grupo de
pesquisa realizou uma reunido com a alta administracdo, onde foram estabelecidos
critérios, limites e acdes para implementacdo de uma forma de gestdo ambiental
baseada na melhoria continua.

Nesta primeira etapa, foi definida uma abrangéncia especifica, considerando as
caracteristicas do setor e da empresa, como apresentadas a seguir:

« setor de producéo, considerado extremamente poluidor, onde a grande parte
dos residuos sédo gerados para que sejam fabricados os produtos como
massas, texturas, tintas e vernizes.

e« a empresa passa por exigéncias de mercado, como qualidade de produto
aliada a entrega rapida, o que exige uma producao acelerada e eficaz, o que
fez com que a empresa invista em desenvolvimento tecnolégico;

« setor com alta rotatividade de funcionarios, devido as condi¢fes insalubres e
pela falta de méo-de-obra qualificada,;

e a empresa € de médio porte, com poucas condicbes de investimento
tecnoldgicas e se adequar as exigéncias ambientais; e

e a empresa apresenta sistema de controle regular da producéo e geracao de
residuos com histéricos bastante recentes, mas buscando aplicacdo de
controles mesmo que ainda informais.

Nesta primeira etapa, que comecou no inicio de 2008, foram realizados registros
fotogréficos e avaliagbes nos processos diarios de produgdo no que diz respeito a
relacdo com meio ambiente.

Foi realizado um diagndéstico ambiental qualitativo, e estabelecidos os aspectos e
impactos ambientais de todas as fases do processo e dos setores correspondentes
a célula produtiva.

Para cada etapa do processo produtivo, foram criados diagramas de blocos, a fim de
identificar as entradas e saidas de matéria-prima e insumos, produtos e residuos,
respectivamente, apontando os residuos considerados mais criticos para que sejam
controlados de forma quantitativa.

3.1 Diagndstico Ambiental

Durante o trabalho desenvolvido na empresa e acompanhamento técnico de um
membro do Nucmat/Unisinos, foi realizado um levantamento dos principais residuos
sélidos gerados em todos os processos, desde o0 recebimento de matéria prima,
passando pela pesagem, producdo, envase até o envio para o consumidor final. A
problematica de maior dimensao € no setor de producédo, onde sdo gerados residuos
como restos de tinta, borra de ETE, poeiras e vapores inorganicos.
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A formulacdo de cada produto determina a quantidade de insumos, a qual é feita
através da pesagem e medicdo volumétrica, de acordo com as propriedades
desejadas. A producdo de tintas caracteriza-se pela producdo por lotes, fator
importante para ajuste de cor e acerto final das propriedades das tintas.

A empresa é dividida em setores, conforme apresentado no fluxograma da Figura 1,
descrito a seguir:

 recebimento e depdsito de matéria-prima: chegada matéria-prima e
embalagens, retirada uma pequena amostra e encaminhada para o
Laboratério de Andlise de matéria-prima. Estando conforme os padrbes
estabelecidos, a matéria-prima € destinada para producao;

e sacaria: separacao e pesagens de toda matéria-prima em po;

« setor de producdo base agua, base solvente e cimenticio: pesagem de
matérias-primas (resinas, aditivos, pigmentos) e produz tintas, massas e
texturas;

e enlatamento de bases e enlatamento dos demais produtos: envase dos
produtos prontos;

« lavagem de tachos e ETE: lavagem de tachos base agua e Estacdo de
Tratamento de Efluentes; e

e estoque e expedicdo: estocagem de produtos prontos e expedicdo para
entrega.
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Depésito de Matéria prima

I Sacaria I

4' Aditivos e resinas
Revestimento cimenticio Ii

|

Enlatamento | | Enlatamento de bases

Base dgua | Base solvente

ETE

—

| Expedigdo |

Figura 1 — Fluxograma do processo produtivo de tintas imobiliarias.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A industria estudada gera, em seu processo de producdo, residuos considerados
Classe | — Perigoso segundo a NBR 10004.® Parte destes residuos s&o reciclados
internamente, porém a geragao representa um alto volume, o que dificulta o seu total
reaproveitamento. Além de nao ser corretamente segregado, o que prejudica a
qualidade do residuo para reprocessamento.

Na producao de produtos base agua, os principais residuos gerados sdo 0s restos
de texturas, massas e tintas dos tachos na etapa de lavagem dos tachos, borra de
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tinta da estacdo de tratamento de efluentes, desperdicio de matérias primas,

solventes de lavagem de equipamentos, dentre outros.

Com base nos residuos gerados, foi realizado um diagnéstico ambiental qualitativo,
analisando cada setor e as etapas do processo de fabricagcdo dos produtos.

Tendo como premissas a visdo ambiental da equipe durante a avaliacdo técnica, e
tendo como parametros normas técnicas ambientais para classificacdo de
residuos,® norma técnica para implementacéo de sistema de gestdo ambiental,”) e
resolugdes do Conama (Conselho Nacional de Meio Ambiente) foram consideradas
na realizacédo do diagndstico ambiental qualitativo da empresa.

A Tabela 1 apresenta alguns aspectos e impactos ambientais observados durante a
etapa de avaliacdo dos setores. A empresa ja tinha Identificado outros aspectos de
pequeno ou grande porte relacionados a todas as etapas do processo de producao,
0S quais estdo sendo reavaliados para verificar a relevancia e prioridade ambiental.
A tabela 2 apresenta alguns aspectos e impactos relacionados a etapas do
processo, considerados criticos.

Tabela 1. Aspectos e impactos ambientais dos setores de producéo
Setor de Produgao

SETOR ASPECTO

Residuo Soélido (madeira,
embalagens, po, liquidos
guimicos)

Consumo de Energia
Elétrica, gas

Residuo varrigdo e
particulas em suspenséo

IMPACTO POTENCIAL

Contaminagéo do Solo/ 4gua
Departamento de e ocupagdo em aterro

matéria prima

Uso de Recursos Naturais e
contaminacéo do ar
Contaminagao do Solo/Ar e
ocupacdo em aterro
Contaminagéo do Ar e Efeito
Estufa

Sacaria

Emissdes Atmosféricas

Consumo de Agua,
matérias-primas e energia
elétrica

Base Agua Uso de Recursos Naturais

Contaminacéo de solo/agua e
ocupacdo em aterro
Contaminagao do Ar e Efeito
Estufa

Embalagens

Emisss6es Atmosféricas

Consumo de solventes
organicos e inorganicos,
meterias priams e energias
elétricas

Base Solvente Uso de Recusrsos Naturais

Contaminacéo de solo/agua e
ocupacdo em aterro

Contaminacéo de solo/agua e

embalagens

Enlatamento de

Bases embalagens, papel

ocupagdo em aterro

EmissBes Atmosféricas

Contaminagéo do Ar e Efeito
Estufa

Estoque Emabalagens

Ocupacédo em aterro

Poeira e residuos de
varricdo

Ocupagédo em aterro

Emissdes Atmosféricas

Expedicao

Contaminacéo do Ar e Efeito
Estufa
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Tabela 2. Exemplos de aspectos e impactos ambientais criticos
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Aspecto Ambiental

Impacto Ambiental Potencial

Observacéo

Melhorias

1. Acimulo de tambores com Contaminag&o de aguas super-
borra de tinta e restos de tinta ficiais e de solo; desperdicio de

no patio da empresa.

2. Residuo de resina acrilica

matéria-prima; impacto indireto
sobre o entorno.

Contaminagédo de aguas super-
ficiais e de solo; desperdicio de
matéria-prima; impacto indireto

O excesso desse residuo
é devido ao descontrole
no processo de lavagem
de tachos.

residuo oriundo dalava-
gem de container e em-
balagens de resina acrili-

Alteracdo do processo de
lavagem de tachos e pro-
ducéo de Kresilway para
reaproveitamento do resi-
duo existente.

A &gua de lavagem de
container é reaproveitada
como matéria-prima;

|SSN 1516-392

sobre o entorno. ca. A agua de lavagem de
embalagens entra na pro-
ducéo de tinta.

Residuo proveniente do O solvente sujo é imediata-
processo de lavagem de mente utilizado em tintas
equipamentos da producéo de cores.

de vernizes e esmaltes.

3. Solvente de lavagem EmissGes atmosféricas; conta-
minacao de aguas superficiais
e de solo; desperdicio de maté-

ria-prima

A partir da percepcao ambiental da equipe, foram listados primeiramente os residuos
gerados, conforme apresenta na Tabela 3, exemplificando alguns deles.

Tabela 3. Panorama do gerenciamento dos residuos sélidos da empresa
Tipo de Residuo Acondicionamento Destino Interno
Borra de ETE Em tambores Patio da empresa
Resto de Tinta Em tambores Patio da empresa
EPI Em sacos plasticos Depésito coberto
Papel e Plastico Em sacos plasticos Depésito coberto
Tambores e Baldes  Depdsito Depésito coberto

Destino Final
Kresilwai ou aterro
Kresilway ou aterro
Higienizagdo e aterro
Venda para reciclagem
Venda para reciclagem

A partir de tais constatacdes, foram estudados os processos e criados diagramas de
blocos para todas as etapas do processo considerando entradas e saidas de
matérias-primas, e insumos; produtos e residuos, respectivamente, como
apresentado na Figura 2, para producao de tintas, massas e texturas.

[ PRODUCAO DE TINTAS BASE SOLVENTE |

I SATDA |
Solvente
Pigmentos
Carga > Vapor de solvente
Aditivos »|Sélidos em suspenséo
Resinas Pré- mistura* Embalagens
|Vap0r de solvente |
Resinas —ﬂm—ﬂw\por de solvente |
Solventes
Aditivos
Pigmentos
v
| En E—b Embalagens danificadas
Residuos de vazamento
Residuos de papel, plasticos
Estopa
v
Produto embalado —b@—» Embalagens danificadas
Plastico Residuos de papeldo, plasticos
Papelédo Estopa

* processo no misturador.
** processo no moinho.

Figura 2 . Exemplo de diagrama de blocos — setor de producéo de tintas base solvente.
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A Tabela 4 e Figura 3 exemplificam o acompanhamento do indicador para a
producdo de Kresilway a qual € uma tinta de baixo custo destinada para doacéo,
produzida com residuos de tintas, massas, texturas e borra de ETE.
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Tabela 4: Exemplo de implementacdo de indicador de producdo de Kresilway dos dltimos 6 anos

ANO|( JAN RV MAR AR MA JN JUL A0 SET (0V]) NOV DEZ TOTAS

2006 2700 180 27 2700 o 2765 1854 93 1.865 an q 0 19150

2006 0 0 1855 ece 4662 2797 373 2791 0 a2 186 186 21445 11,9%%
2007 6527 185 0 0 0 2700 q Q 0 1350 1350 1330 15142 29,3%
2008 2700 0 0 2700 0 0 q d 2700 4050 0 0 12150 | 197%
2009 0 0 0 4050 4060) 810 2709 1350 2700 207 8190 X210 | 1B
2010 3510

Unidade referida Litros

PRODUGAO DE KRESILWAY

35.000
30.000 +
25.000
20.000

15.000 1
10.000 | I I
5.000 1
o ‘ ‘ ‘ ‘ . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010
ANO

LITROS

Figura 3 : Exemplo de implementacédo de indicador de producédo de Kresilway dos Ultimos 6 anos.

Durante a etapa de diagnéstico ambiental, foi possivel verificar que a empresa nos

altimos anos desenvolve alguns principios de P+L, como os descritos a seguir

melhorias identificadas:

« Reaproveitamento de residuo de lavagem de container de resina acrilica tinta
base agua
A resina acrilica é armazenada em container de 1.000 L, os quais sdo mantidos
na producdo para o uso. Apés, passam por uma lavagem, a agua de lavagem
era descartada na ETE — Estagao de Tratamento de Efluentes.
Melhoria: Agua de lavagem armazenada e utilizada na producéo de tinta, pois
contém 26% de solidos de resina acrilica. Necessario uma filtragem e
homogeneizacdo para utilizacdo como matéria prima. Representando uma
economia em desperdicio de matéria prima, tratamento e destinacdo do residuo.

« Reaproveitamento de resina durante a pesagem para producao de massa corrida
Por fazer parte da formulacdo, uma pequena quantidade de resina acrilica, esta
precisa ser pesada em balde de 18 L, com o uso de uma caneca. No final da
pesagem o material é despejado no tacho, ficando o balde e a caneca com
residuo de resina, a qual era lavado na canaleta que deveria receber somente
agua de lavagem do piso da producdo. Esse residuo representa em torno de
500 g, o que representa um custo de R$: 2,21/Kg. Durante o dia é produzido em
torno de 8 lotes, cerca de 140 lotes por més.
Melhoria: esse residuo é imediatamente aproveitado na fabricacdo do lote de
tinta acrilica, aproveitando a adicdo de 4gua da formulagcédo para lavagem do
balde e da caneca. Desta forma evita o desperdicio de matéria-prima e o residuo
para destinacao.
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« Raspagem dos tachos de fabricacdo de texturas, massas e tintas
Apés a producdo dos produtos, o tacho € encaminhado para lavagem, no setor
de lavagem de tachos. Para lavagem ¢é utiliza agua de reciclo da
ETE, a qual é pressurizada. A pressao da agua era utilizada para remover 0s
residuos de tintas, massas e texturas, oS quais entravam no sistema de
tratamento da agua, esse excesso de residuo dificultava o tratamento da agua,
além de gerar um grande volume de residuo, aumentando o custo para
destinacgao final.

Melhoria: Os tachos sao raspados duas vezes, a primeira ao término do envase e
a segunda no momento da lavagem. Desta forma o residuo excedente ndo entra
no processo de tratamento de agua, e € destinado para a producéo de Kresilway.
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Segregacdo de residuos conforme resolucdo Conama N° 275® em todos os
setores e destinagao para reciclagem interna e externa

Melhoria: atendimento as legislacdes vigentes e um maior reaproveitamento dos
residuos.

« Reaproveitamento de tintas, texturas e massas vencidas em Kresilway
Tintas vencidas ou com erro de fabricacdo, sdo destinadas para serem
reprocessadas na fabricacdo do Kresilway, dosadas proporcionalmente com a
borra de tinta.
Melhoria: diminuigdo de custo para destinacéo final de residuo.

« Reducao e reaproveitamento de residuos de producao de cimenticio em pé
Mudanca no processo de pesagem e adicdo no misturador, para reduzir a
geracdo de particulas solidas e reaproveitamento no préprio processo. que sao
residuos em po
Melhoria: Reducao no desperdicio de matéria prima e diminuigdo da geracao de
residuo para destinacgao.

« Reaproveitamento de solvente sujo
O solvente é utilizado para lavagem de equipamentos, estando sujo deveria ir
para tratamento. O residuo € utilizado na prépria tinta de cor. Reaproveitado
100%.
Melhoria: reducdo do custo para tratamento do solvente, e reducdo do

desperdicio de matéria prima.

» Uso de refugo da industria de manufatura de isopor como matéria prima para
producao de textura para tetos, o que reduz a temperatura e ruidos no ambiente
Melhoria: reaproveitamento de residuos externos no processo, baixo custo de
producao.

« Uso de embalagens alternativas
Baldes feitos de material reciclado: menor custo de embalagens.
Uso de container de 1.000 L de PVC e papelao para construtoras: reducao de
geracdo de embalagens contaminadas e reducéo de custo de embalagens.
Uso de sacos plasticos valvulados: redugcdo do tempo de envase, economia de
energia elétrica para fechamento do saco, diminuicdo do volume de embalagens
contaminadas para tratamento.
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Lavagem de embalagens contaminadas: reenvasadas e encaminhadas para
construtoras, com um custo reduzido do produto final.
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e Linha Eko - produtos feitos com matérias primas de baixo VOC
Melhoria: reducdo da emissao de vapores organicos no meio ambiente, e menos
agressivos a saude humana.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento e elaboracdo do diagnostico ambiental da empresa, foi
possivel verificar que algumas melhorias ja vém sendo feitas, dentro da concepc¢ao
de P+L. Mesmo que o manual da Unido/CNTL® indique que as melhorias ocorram
somente na terceira etapa, aceitaram-se tais melhorias e novas sdo sugeridas e
realizando adaptacfes nas ja existentes, antecipando etapas.

As boas praticas estavam dentro de um aspecto amplo incluindo aspectos simples
como segregacao de residuos a aspectos mais complexos, 0s quais exigem estudo
mais aprofundado, como substituicio de matérias-primas que sejam menos
impactantes ao meio ambiente.

Algumas das sugestdes ja estdo implantadas, outras sendo refinadas e novas em
fase de implementacdo. Existe a necessidade de conscientizacdo dos funcionarios,
para que as implementacdes e a busca continua das melhorias seja pratica de
todos.

Na sequéncia do trabalho serdo avaliados os ganhos ambientais e econdmicos das
oportunidades de P+L ja implementadas e aquelas que estdo sendo geradas em
funcao do trabalho.
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