REUNIAO ABERTA

SOBRE

“O ENSINO DA ENGENHARIA METALURGICA
NO BRASIL” @

Presidente: PROF. T. D. SouzA SANTOS (2)

T. D. de Souza Santos — Incluiu a Associacao Brasileira de Metais
no programa de seu XVI Congresso Anual, a Reunido Aberta que ora
iniciamos, dedicada ao exame de questoes de ensino de engenharia
metalurgica. Esta é a primeira vez que a ABM estuda, de maneira for-
mal, problemas relacionados com um setor fundamental das atividades
metalurgicas: o de formacao de pessoal de nivel superior que, nas
emprésas ou nos laboratérios, nas usinas ou nos 6rgaos do poder pu-
blico, realizam proficua atividade, & qual estd intimamente ligado o
progresso material do nosso Pais.

A ABM nao tem escapado o problema da formacdo de profissionais
de nivel superior e do aprimoramento dos métodos didaticos, ja que,
e desde seus primeiros passos, em 1943, dela tém feito parte pratica-
mente todos os professores e assistentes de engenharia metalurgica do
Brasil. Tem também a nossa Associacao estado presente todas as vézes
em que se tem estudado, de forma séria e objetiva, os problemas de
falta de técnicos. Ainda no ano passado, publicou extenso inquérito (3)
promovido junto aos nossos consécios — que, verdadeiramente repre-
sentam a induastria metaltrgica do Brasil — para conhecer, de forma
detalhada, a situacao real das necessidades de profissionais de nivel
superior, ndo s6 de engenheiros metalurgistas, mas de tédas as outras
especializacoes de engenharia. A ésses dados faremos mencao noutra
parte desta Reunidao Aberta.

e

Ainda ha poucos dias, ao inaugurar um Curso de Engenharia Meta-
largica, proclama o nosso Presidente da Republica que somos um Pais
em que temos de realizar o impossivel:

O impossivel vem sendo feito — e tera de continuar a ser feito —
com redobrado impeto, para recuperarmos o tempo perdido e alcan-
carmos os niveis-indices daqueles povos que se vém libertando do sub-
desenvolvimento, libertando assim nossas populacdes dos males inerentes

(1) Realizada durante o XVI Congresso Anual da ABM; Porto Alegre,
27 de julho de 1961.

(2) Membro da ABM; Professor Catedratico da Escola Politécnica da USP;
Chefe da Seccao de Metalurgia Extrativa do IPT; Sado Paulo, SP.

(3) Souza Santos, T. D. — «Levantamento das necessidades de engenheiros
metalurgistas»; «ABM-Noticiario», julho de 1960.
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a ésse estado. O impossivel é o possivel, pela técnica, pela ciéncia da
qual esta depende e, sobretudo, pelo esférco harmonico e objetivo, rea-
lista e atualizado, de cada um que detem uma parcela de responsabili-
dade na grande obra comum em que todos estamos empenhados: os
dirigentes de emprésa, os metalurgistas em todos os escaldes, dos labo-
ratéorios as usinas, os professéres e os assistentes, e os alunos de nossas
Escolas, os atuais e os que virdo. Estdo todos muito bem representados
nesta Sala, nesta 162 vez consecutiva em que se reunem os metalur-
gistas brasileiros, desta vez acolhidos por uma das mais progressistas
e das mais bem orientadas de nossas Escolas, a Escola de Engenharia
da Universidade do Rio Grande do Sul, que saudamos nesta oportuni-
dade, na pessoa de seu ilustre Vice-Diretor, Prof. Ernesto de Mello
Mattos Lassance.

s

Na extensa ordem de trabalhos que teriamos de abordar nesta
Reuniao, creio que serd preferivel comecarmos pela apresentacido das
4 contribuicbes apresentadas, e que sao: (4)

I — “Considera¢oes acérca do problema de reforma mno
curriculo do Cwrso de Engenheiros Metalurgicos, da
Escola de Engenharia da Universidade do Rio Grande
do Sul”, pelos Profs. Raul Cohen e Mbéses Ribeiro
do Carmo.

II — “Correlagdo entre os Cursos Técnicos-Industriais e
Cursos Superiores de Engenharia Metalurgica”, pelo
Prof. José Barbosa da Silva.

IIT — “A prdtica profissional do wniversitdrio”, pelo Prof.
Méario Renné Gomes.

IV — “Objetivos e estrutura de um Curso de Engenharia
Metalurgica”, pelo Prof. Luiz C. Corréa da Silva.

Apébs a apresentacgdo sucessiva dessas contribuicdes, iremos discuti-las
em conjunto. Em seguida, ouviremos das diversas Escolas, um apanha-
do conciso sdbre os resultados obtidos com a orientacdo atualmente em
vigor, e sobre as modificacoes de estrutura a serem efetivadas em breve,
ou planejadas para um futuro préximo. Esta claro que alguns désses
temas estardao, de certa forma, implicitos nas nossas Escolas, abrangendo
o tema relativo aos cursos de poés-graduacao e doutoramento.

Este nosso programa, eu o reconheco, é bastante ambicioso. Certa-
mente ndo sairemos daqui hoje com uma definicdo clara dos multiplos
temas compreendidos nessa enumeracao. Mas teremos, provavelmente,
dado um grande passo para que, numa Reunido Aberta futura, conti-
nuemos, e com novos elementos até, a examinar éste tema.

(Sao apresentadas as 4 contribui¢ées mencionadas).

T. D. de Souza Dantas — Apresentadas que foram as 4 contribui-
coes do programa, poderemos agora discuti-las. A discussao sera feita
de maneira global, procurando, se for possivel, apreciar separadamente
dois assuntos co-relacionados e para os quais desejariamos dar um certo
destaque. Um déles seria o do exame dos resultados obtidos com a orien-
tacao atualmente em vigor e as sugestdes correspondentes as modifica-

(4) Essas 4 Contribuicées Técnicas sao publicadas neste mesmo Boletim.
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coes de estruturas que estejam em via de ser adotadas ou sendo estu-
dadas. Posteriormente, desejariamos ainda destacar o problema da cons-
tituicao e ampliacdo do corpo docente, problema éste que inclui, tam-
bém, assuntos relacionados com os cursos poés-graduacdo e doutoramento.

W. Ribeiro Goncalves (5) — Pediria licenca para fazer uma comu-
nicacdo a esta Reunido Aberta a respeito da criacdo da Escola Flumi-
nense de Engenharia e do seu Curso de Metalurgia em Volta Redonda.

Deveria fazer essa comunicacdo o professor Cantanhede, Diretor da
Escola. Infelizmente, um equivoco de data privou ésse professor de
estar aqui presente. Eu faco parte de um Congresso de Cartografia.
Fui levado por aquele professor, por um telefonema, a éste pronuncia-
mento. A comunicacao portanto, nao estad sendo feita por um especia-
lista. E apenas uma noticia que trago ao debate desta assembléia,
debate para o qual darei a maxima atencao, a fim de levar a Escola
Fluminense e aos seus professores especializados as recomendacdes re-
sultantes. A Escola de Metalurgia criada em Volta Redonda, é para a
Escola Fluminense de Engenharia um problema posto ha mais de dois
anos. A Escola, hd dois anos, vinha estudando a possibilidade de criar
um curso especializado de metalurgia; vinha fazendo ésses estudos em
colaboracdo com a Féabrica Nacional de Motores, a CSN, a Petrobras,
o B.N.D.E., a Escola Fluminense de Engenharia, a Escola Nacional
de Engenharia, a Escola Técnica do Exército, a Réde Ferroviaria Fe-
deral, o Ministério da Viacdo e Obras Publicas, a Associacao Brasileira
dos Engenheiros Eletricistas e o Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura.

Especialistas de todos ésses 6rgdos se congregaram; em intimo con-
tacto, organizaram um curriculo para o estabelecimento dessa Escola.
Naturalmente, a escola estava limitada aos recursos existentes e era
fadada a ter no maximo dez alunos em regime de tempo integral. Com
o surgimento da Universidade do Trabalho, deparou-se-lhe uma oportu-
nidade excepcional. Em contacto com os organizadores dessa Univer-
sidade, criou-se a possibilidade de ampliar as instalacées a fim de po-
dermos assistir a um ntmero maior de alunos. Assim, nessa primeira
turma ha quarenta alunos; vai-se constituir uma nova turma ja em
novembro, com mais quarenta alunos que ja pediram matricula. Essa
Escola, localizada em Volta Redonda, tinha o escopo de manter estu-
dantes sob o regime de tempo integral. O estudante, além da aula,
tera constantes estagios, durante o curso, na induastria. Os estudantes
sao internos da Escola, que lhes da, além da habitacao, um ordenado,
se nao me engano, de Cr$ 6.000,00, mensais. Nessa Escola, nos cursos
de metalurgia, poderao ser admitidos alunos de qualquer escola de
engenharia que tenham feito o curso fundamental.

Em algumas palestras, tenho verificado que ha4 uma certa confu-
sao a respeito disso, pois ha quem diga que a Escola se proporia fazer
engenheiros em quatro anos. Nao é isto. O problema é o seguinte:
0 curso especializado de engenharia metalurgica é feito em dois anos;
os alunos que néle ingressam ja devem ter o curso fundamental, que,
em algumas escolas, é feito em trés anos, em outras em dois. Naquelas
escolas em que tenham feito o curso fundamental em dois anos, o estu-
dante que se dirigir ao curso de metalurgia, com mais dois anos tera
atingido a especializacao que buscou.

Essa escola esta a cargo da Escola Fluminense de Engenharia apenas
por dois anos. Depois, passara para a Universidade do Trabalho, pois
estd programada a construcdo da Escola de Metalurgia em Volta Re-

(5) Professor da Escola Fluminense de Engenharia; Niterdi, RJ.
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donda. Estd no programa da Universidade do Trabalho a criacao dessas
escolas de especialistas em cidades industriais.

Tenho em maos alguns exemplares do curriculo preparado para ésse
curso e sObre o qual gostaria de ouvir a opiniao dos nobres colegas.

T. D. de Souza Santos — Agradeco ao Prof. Ribeiro Goncalves a
colaboragao. Gostaria de fazer um ligeiro reparo. N&ao me recordo de
nenhuma das nossas Escolas de Engenharia que tenha o curso funda-
mental em trés anos; creio que todas elas tém o Curso Fundamental
de dois anos, a menos que tivesse surgido alguma dificuldade quanto
ao conceito do que seja curso fundamental. Entendo que é funda-
mental a parte de Matematica, Fisica, Desenho, Calculo, Quimica Inor-
ganica, etc.

R. Lima Pereira (6) — A Escola de Engenharia de Sao Carlos da
USP, tem o curso fundamental em dois anos, mas existe uma cadeira
basica. no terceiro ano. De modo que seria quase que a uUnica que se
poderia dizer que tem o curso em trés anos.

Joaquim Maia (7) — A Escola de Minas de Ouro Préto tinha o seu
Curso Fundamental, antigo, que mantém até hoje no Curso de Enge-
nheiros de minas, engenheiros civis e metalurgistas, em trés anos. Natu-
ralmente que consideramos éste curso uma fase ultrapassada, mas
ainda existe. O curso era de 6 anos, de modo que trés eram funda-
mentais e os outros de especializacao.

M. Renné Gomes (5) — Desejo, em primeiro lugar, perguntar ao
Sr. Presidente se é cabivel, no momento, procurarmos completar as
informacoes que o representante da Escola Fluminense nos traz. Se
isto for viavel, desejo solicitar para que todos nés possamos analisar
melhor o trabalho da Escola Fluminense, que fossem lancados no qua-
dro as matérias do curriculo dos dois primeiros anos.

Nesse ponto explicaria porque estou desejando maiores esclarecimen-
tos: tenho em maos uma coépia de uma circular que a Escola Flumi-
nense de Engenharia distribuiu, convidando candidatos a inscricao.
Seriam candidatos das Escolas de Engenharia do Pais; o que era solici-
tado como minimo para matricula nos dois anos de aplicacao, eram
poucas cadeiras, bem menos do que um biénio fundamental, ou trés
anos fundamentais.

Acho que esclareceria nossas idéias, sabermos como seriam os 1.° e
2.° anos da Escola Fluminense; qual o minimo exigido para a matri-
cula no 3.° ano, cu seja, o primeiro ano aplicado.

Na referida circular as condi¢des estabelecidas para a matricula
por transferéncia eram:

«2 — Certificado de aprovacao nas seguintes cadeiras: Calculo Dife-
rencial, Integral e Vetaorial, Fisica Geral e Experimental, Desenho
Técnico, Geometria Descritiva e Desenho, Geometria Analitica e Pro-
jetiva, Mecanica Racional e KEstatistica».

T. D. de Souza Dantas — Acho a solicitacio do Prof. Mario
Renné Gomes muito oportuna: permitiria que pudessemos melhor nos

(6) Membro da ABM; Professor na Escola de Engenharia de Sao Carlos
da USP; Sao Carlos, SP.

(7) Membro da ABM e Professor Catedratico da Escola de Minas de Ouro
Préto e Superintendente da «Fundacao Gorceix»; Ouro Préto, MG.

(8) Membro da ABM e Professor Catedratico da Escola de Engenharia da
Universidade de Minas Gerais; Belo Horizonte, MG.
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orientar no exame geral do problema. Devo outrossim escleracer, e
isto estd no consenso de cada um de nés, que as Reunides Abertas da
Associacao Brasileira de Metais ndo chegam a «Conclusdes», nao propéem
«Mocgodes», nao se dirigem a quem quer que seja e nada recomendam
como expressdo oriunda da entidade.

W. Ribeiro Goncalves — Lamento ndo poder esclarecer completa-
mente a solicitacdo de meu Colega, que é justa manifestacdo de curio-
sidade, mas o fato é que estou tratando com especialistas; qualquer
deslize de minha parte nao seria bem compreendido. Quanto a segunda
parte de sua pergunta, peco permissao para transcrever no quadro um
sumario do curriculo de dois anos de especializacdo, esclarecendo, nova-
mente, que nesta primeira fase da Escola de Metalurgia de Volta
Redonda, dos alunos que serdao admitidos exige-se que tenham no mi-
nimo o primeiro e o segundo anos das escolas de engenharia tipo
padrdao da Universidade do Brasil. Quanto ao mais, confesso que nao
estou habilitado a prestar maiores esclarecimentos.

Desejo, apenas, transcrever o sumario do curriculo, para que os Se-
nhores Congressistas tenham uma idéia do funcionamento désses dois anos
de metalurgia. Falo em penultimo e em altimo anos, para nao dizer
terceiro e quarto. Reparem que estou, com muito cuidado, ndo me
querendo situar na série do ano de engenharia. E vou esclarecer
porque: na minha Escola néo existe ano letivo. A matricula nido é
feita por ano letivo; a matricula é feita por cadeiras e estas tém
uma certa carga horaria que pode ser utilizada pelos alunos.

E o seguinte o curriculo escolar a que me referi:

1. ANO DE FORMACAO PROFISSIONAL

Primeiro periodo:
Electrotécnica; Resisténcia dos Materiais; Engenharia do
Calor; Fisica-quimica, Geologia e Mineracao; Fisica dos
Metais; Metalurgia Geral.

Segundo periodo:

Fabricacdo Mecanica; Mecanica dos Fluidos; Siderurgia;
Metalografia; Fundicao.

2° ANO DE FORMACAO PROFISSIONAL
Primeiro periodo:

Economia Industrial; Eletrometalurgia; Tratamentos Térmi-
cos, Quimicos e Mecanicos; Deformacdo Plastica, Metalurgia
dos Nao-Ferrosos; Planejamento da Producio.

Segundo periodo:

Projetos e Investimentos; Administracdo Industrial; Enge-
nharia da Soldagem; Metalurgia do P6; Pesquisas de Meta-
lurgia Fisica; Instalagées MetalGrgicas; Laminacéo.

Queria, também, esclarecer que a Escola Fluminense de Engenha-
ria, nos dois préximos anos, estard completamente desligada do Curso
de Metalurgia, o qual passard diretamente para a Universidade do Tra-
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balho. E seu pensamento que o curso fundamental seja todo feito pelos
alunos nos varios institutos de matematica, fisica, etc., dentro da estru-
tura que estad sendo criada naquela Universidade. Queria ainda dizer
que, para cumprir o programa aqui estabelecido, teremos, mais ou
menos uma carga horaria de 26 horas semanais para o estudante do
primeiro periodo; no segundo periodo, 25 horas semanais; no quarto
periodo, 26 horas semanais e no quinto periodo, 25 horas semanais.

J. Maia — Desejava tecer alguns comentarios, dentro da seqiliéncia
da apresentacido dos trabalhos feitos neste plenario. O primeiro se
refere ao trabalho dos Professores Raul Cohen e Moses Ribeiro do
Carmo, no qual dizem: «Notam-se duas preocupacdes de tendéncias
diferentes. Na primeira, a preocupacdo da formacdo de engenheiros
metalurgistas em 4 anos, e de tornar enfaticas as disciplinas da espe-
cialidade».

Logo abaixo, dizem que entre as primeiras podemos citar a Escola
de Minas e Metalurgia de Ouro Préto.

Como chefe do Departamento de Minas e Metalurgia dessa Escola
e como Membro da Comissdo que organizou o curriculo, em que se
basearam os Professores Cohen e Mobses para estas informacoes, devo
apresentar alguns esclarecimentos:

A Escola de Minas nunca teve intuito de formar engenheiros em
4, em 5, em 6 ou em qualquer numero de anos. Teve sempre a pre-
ocupacao de dar ao engenheiro os conhecimentos necessarios ao exer-
cicio de sua profissio no nosso Pais, e também a de reter o estudante
na Escola o menor tempo possivel. Conseqiientemente, dentro do espi-
rito do que seria pedagogicamente tolerdvel por um estudante, estu-
dando as tendéncias em todo o mundo, verificamos que 30 horas sema-
nais eram, na ocasido, consideradas o maximo escolar. Dessas horas,
as explanacdes nao deveriam ultrapassar, normalmente de 14 a 15 horas,
no maximo até 18 horas; o resto deveria ser dedicado a trabalhos
préaticos.

-

Dentro destas duas condicbes, ndo forcgosas mas desejaveis, foi esta-
belecido um curriculo experimental pesado, bastante duro, com a finali-
dade de verificar se era possivel formar um metaltirgico, um engenheiro
de minas ou um geodlogo, dentro de quatro anos. Esta experiéncia foi
feita; obteve, na ocasido, o assentimento dos diversos professores en-
volvidos nas disciplinas para uma processacdo de horario, como tentativa.

No ano passado formou-se a primeira turma de metalurgistas
por ésse esquema; mas devemos confessar francamente que a experién-
cia fracassou sem ter sido posta plenamente em pratica, por quanto
na organizacdo de turmas novas depardmos com a deficiéncia de pro-
fessOres especializados para determinadas disciplinas. Conseqiientemen-
te, os cursos nao foram bem ministrados.

Por sua vez, cada professor, em nosso sistema nacional de cada
catedratico julgar-se «dono» da Cadeira (sem submeter-se a uma disci-
plina imposta por um C. T. A., por exemplo) achava que devia dar a
sua propria cadeira a extensdo de um curso ou transformava trabalhos
praticos em prelecées. Assim, os alunos néao tiraram os proveitos espe-
rados e nem exerciam os estudos praticos necessarios. Desta forma,
como nao nos é possivel reformar os homens, teremos de aceitar as
condicoes a éles inerentes e mudar o curriculo, elevando-o para cin-
CcO anos.

Desde que o curso foi criado, mudou muito a apreciacdo do que
seria necessario para o engenheiro metaltargico, ndo s6 no Brasil, como
em todo o mundo. As ciencias e as técnicas evoluiram; temos de
fazer um curriculo diferente, que estd sendo estudado pela Fundacéo
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«Gorceix», uma organizacao auxiliar na Escola, para ser, posterior-
mente, apresentado a Congregacao.

Entretanto, o que desejo frisar bem é que ndo houve a preocupa-
cao do numero de anos. Nao importa se sdo dois, quatro ou seis
anos; o que importa é que temos de dar conhecimentos ao homem.
Ainda recentemente, 1li artigo de um professor da Escola de Nancy,
no qual observava éle que, por estudos efetuados, chegaram a conclu-
sdo de que um aluno deve ter uma hora de trabalho pessoal para
cada hora de atividade escolar. Levando em consideracdo a necessi-
dade do servico militar, do esporte, etc., achava, portanto, que quarenta
horas semanais é o que se poderia exigir para um aluno com oito
horas de atividades diarias.

Isso representa uma reducao acentuada sébre as 25 horas que séo
de pratica nos cursos americanos, excedidas em varias escolas, princi-
palmente naquelas mais classicas, em Colorado, Toronto, que tém &sse
horario. E, como cada disciplina requer um minimo de trés horas
semanais, nao podemos contar com mais do que cinco ou seis disci-
plinas por ano. Conseqiientemente, ha necessidade de reunir sob um
mesmo nome outras que, antigamente, constituiam diversas disciplinas.
E isso é uma verdade que se tornou patente na Escola de Minas, néao
apenas dentro do curso de metalurgia, mas sobretudo no Curso de
Geologia, que funcionava junto a Escola e agora absorvido pela mesma.

Nesse curso houve uma subdivisdo excessiva, tendo por pratica o
sistema americano de constituir uma disciplina para cada titulo de
cada matéria. Conseqiientemente, quando o aluno comeca a compreen-
der o espirito de uma disciplina, chega a época do exame final, e os
alunos sao reprovados em massa.

Naturalmente, a Escola, apés a reforma por que passou e que lhe
deu autonomia didatica bastante grande, vai reorganizar os seus curri-
culos. Aparentemente, o que a Escola deseja é criar matriculas por
disciplinas e nao mais por anos, o que permitirdA melhor seriacido e
melhor graduacdo dentro da capacidade de assimiliacdo de cada aluno.
De toda a forma com isso eu excluo dessa parte a que se refere a Escola
de Minas como tendo uma idéia preconcebida de 4 anos, ou que se
oponha aos 5 anos normais.

Dizem também um pouco adiante em seu trabalho os ilustres pro-
fessores que a formacdo de engenheiros metalirgicos no Brasil nio
pode ser totalmente divorciada das solicitacbes das industrias. NoOs acha-
mos que nao pode ser nmem parcialmente divorciada. Fazemos homens
nas escolas superiores com trés finalidades bastante distintas. Nos
formamos o engenheiro para a industria; temos de formar os profis-
sionais destinados a prosseguir no ensino, isto €, os professores; e
temos ainda de formar aqueles que se destinam a fazer progredir nossa
tecnologia e nossa industria, os pesquisadores. Temos, portanto, uma
triplice finalidade nas escolas. Naturalmente, dentro do ponto de vista
dos engenheiros, propriamente formamos os homens que a industria
requer, homens para a indGstria, mas dentro de um campo em que
éle possa ter o seu ganho econdmico, logicamente. N6s nao vamos
formar homens que nédo possam obter o seu ganha pao, no Brasil e
dentro da sua especialidade. Nao adianta formar especialistas res-
tritos, como econémicamente quer a industria, apenas para dispor de
homens ja capacitados a exercer uma determinada especialidade que,
como é reconhecido em todo o mundo, é uma funcdo das industrias
particulares. A elas cumpre completar o preparo béasico com que
sai o profissional de uma escola.

Ja se disse, e com muita razdo, que o diploma ndo é a profissdo;
é apenas o trampolim para se pular para a profissdo. Ja foi reco-



332 BOLETIM DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE METAIS

nhecido num Congresso de Minas e Metalurgia realizado hd 15 anos,
na Inglaterra (e o conceito recebeu aprovacao unanime) que ninguém é
capaz de sair da Escola completamente habilitado para a vida profis-
sional. Cabe a industria complementar ésse preparo para cada caso
particular.

Na Escola de Minas, com o curso de quatro anos, pensavamos em
estabelecer um 5.° ano para formar especialistas, desde que as indus-
trias estivessem dispostas a subvenciona-lo. Poderiamos formar especia-
lista em laminacdo ou fundicdo, por exemplo, isto é, naquilo em que
houvesse mercado para a respectiva oferta. Estes sdo fatores que
temos de considerar com objetividade, quando vamos organizar ou pro-
por novos cursos.

Diz, pouco adiante, o ilustre Professor Modses do Carmo que uma
das finalidades seria a de preparar o profissional para assumir a posi-
cao de lideranca, o que implica na aquisicaio nao sé de conhecimentos,
mas de qualidades humanas, habilitando o0s engenheiros a iniciativa,
independéncia de atitudes e poder criador. Eu pediria ao ilustre pro-
fessor que se abstivesse dessa idéia de fazermos “lideres” dos nossos

homens.

Ainda ha trés ou quatro dias, Mira Y Lopes publicava um artigo
no “O Globo”, chamando atencdo para a agressividade da vida atual,
em que somente queremos fazer lideres, homens que se destaguem
sObre seus semelhantes. Temos de fazer homens de valor. Se éles se
destacarem no meio dos outros, sera tao somente porque os outros
tenham menos valor do que éles, mas nao com o intuito agressivo de
submeté-los a sua autoridade. Temos de trabalhar para formar ho-
mens de alta capacidade; isto é extremamente desejavel. O fato de
ser lider, ou nao, é secundario, mesmo porque se todos forem lideres
nao sei quais seriam os liderados. Todos ésses fatores nos levaram
a essa observacdao. Um pouco adiante, destaca o ultimo trabalho que
“estudos e especializagbes muito estreitos em qualquer setor de enge-
nharia ndo cabem em um curso de formacao, e sim em curso de poés-
graduacdo, em cooperac¢ao com as industrias”. Estamos de pleno acor-
do com o professor na parte de formacdo de homens para a industria.
Entretanto, temos de fazer também o pesquisador e o0 nosso proéprio
centinuador; aquele que prosseguira nossa faina no ensino.

Nestas condicdes, a Escola de Minas de Ouro Préto criou (e éste
ano deveria ter funcionado) um curso para formar doutores enge-
nheiros metaltrgicos. Temos aqui um regulamento pelo qual se veri-
fica que a pessoa que ira fazer ésse curso devera ser remunerada pela
indastria ou pela propria escola, mediante bolsa de valor razoavel
para dar estimulo aos que possam se doutorar. Independente désses
cursos de doutorado, iniciou agora a Escola de Minas servicos de pes-
quisas destinados aqueles alunos que tenham mais gosto pela matéria
e que, posteriormente, farao o curso de doutorado.

E

Nestas dificuldades com que se deparam as escolas brasileiras, de
nao poder contratar elementos valiosos, dentro das nossas limitacoes
burocraticas, mesmo leigos, nao podemos contratar professéres, ante
as novas exigéncias do Govérno. Embora cursos novos sejam criados,
sao proibidas contratacoes de professores e temos de pensar, entdo, em
algum artificio que permita essa faculdade. Na Escola de Minas foi
criada, com a cooperacao da propria industria, a «Fundacdo Gorceix»,
que visa, de certa forma, a facilitar isso que tem sido ttil a4 industria,
permitindo uma adatacdo désses homens ao ensino até que, posterior-
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mente, sejam remunerados mais adequadamente ou que passem a atuar
como professores assistentes.

Aqui desejo também ressaltar que ha duas mentalidades muito dife-
rentes: a do professor e a do pesquisador.

Um professor nao é forcosamente um bom pesquisador, como um
pesquisador nem sempre é um bom professor; podera no entanto, fun-
cionar como tal, se possuir qualidades adequadas. Da mesma forma,
um professor que tenha gosto pela pesquisa, aquele amor necessario
sem o qual nunca poderia fazer uma pesquisa, podera funcionar como
pesquisador, em regime de tempo integral, ou funcionar em regime
de tempo integral apenas como professor, porque ha muita coisa, que,
como professor, se deve fazer o que ndo devemos confundir com pes-
quisas; no caso, uma procura, um estudo, etc.

De qualquer forma, ali estamos enfrentando ésses problemas; natu-
ralmente a experiéncia podera ser util a outros que também os tém,
como uma constante para o seu desenvolvimento.

*

Queremos dizer, também, que da parte das industrias, em contacto
com as quais temos estado, e principalmente agora através da Funda-
cao Gorceix, temos encontrado uma compreensio muito mais evoluida
para os nossos problemas. Devo dizer que a Belgo-Mineira, por exem-
plo, através de seu Superintendente Geral, Eng. Joseph Hein, tem
cooperado extraordinariamente e estd mesmo procurando uma conju-
gacao de esforcos entre as industrias e as escolas. E é uma campanha
que éle pretende fazer, com a qual ja estamos entrosados e que, possi-
velmente, sera levada avante sob varias formas. Uma delas seria a de
estabelecer um contacto entre cada estudante de um curso e um enge-
nheiro de uma industria: por afinidades de localidade, de nomes, ou
de qualquer coisa, promover-se-ia ésse contacto entre o engenheiro e
o estudante. Seria o engenheiro como que o padrinho désse estudante
com o qual, nas férias, faria estagios e manteria contacto para qual-
quer informacdao. Os engenheiros e o chefe de seccao da induastria
poderiam manter contacto com os professores assistentes; o superin-
tendente ou chefes de departamentos com professéres catedraticos,
transmitindo-lhes os altos planos da industria. Enfim, as nossas univer-
sidades e escolas estariam mais a par do desenvolvimento industrial,
e ésses homens poderiam, constantemente, estar recebendo até de pro-
fessores catedraticos, informacoes e opinides que nao sao tao desprezi-
veis como muitos engenheiros praticos as vézes pensam. Pelo contra-
rio, as vézes uma simples informacdao de um désses docentes pode ser
muito interessante.

Tais engenheiros praticos deveriam, de vez em quando, visitar sua
Escola, para ver a evolucdo que a mesma tem sofrido, ao invés de
ficarem apenas parados no tempo, supondo que a Escola é a mesma
do tempo em que ali estudaram. Dai ésse juizo depreciativo que o
engenheiro as vézes tém, porque nao aprendeu isso ou aquilo na
Escola; ndo percebe que se passaram ja, as vézes, 10 anos ou mais e
que nesse decénio, sua Escola evoluiu de tal forma que, se éle hoje
fosse visita-la, iria ver que os cursos sao extremamente diferentes e
que, se saisse hoje da Escola, o faria sabendo muito mais do que «em
seu tempo». Nao ha forca humana que nos dé o poder de abranger
os fendmenos gerais em sua suprema sintese, em explicacbes acessiveis
e desta forma transmiti-las. Eu as vézes penso, e assim como outros
professores, se ndo estamos procurando incutir demasiados conhecimen-
tos em nossos alunos. Na verdade, estamos exigindo hoje certas no-
coes que nao adquiriamos em nosso tempo e que s6 adquirimos poste-
riormente, a custa de anos de esforcos continuados, de experiéncia,
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pratica, etc. NAo tenho duvida de assegurar que, se um aluno sair
hoje de uma escola superior com os conhecimentos que sdo previstos
pelos programas, ndo terda térmo de comparacdo com as condi¢cdes em
que nés nos formamos. Pergunto entdo; estaremos exigindo demais?
¥ um problema que nos preocupa; nele devemos meditar sériamente,
para saber se ndo estamos exigindo algo inacessivel aos atuais alunos.

T verdade que hoje se estuda menos do que em qualquer outra
época, pela sobrecarga, pelo desanimo ou por qualquer outro motivo.
A verdade é que os alunos assimilam uma parte menor da programa-
cao do que deveriam fazer.

Dentro da programacao que existia, a Petrobras teve, recentemente,
uma reunido, nao propriamente sébre metalurgia, mas que nos da a
mentalidade vigorante entre as industrias, para saber se deveria elimi-
nar seus cursos ou prossegui-los; vingou a idéia de que deve passa-lo
para a Universidade. Nao fara isso imediatamente porque nao ha
ainda adataciao mas, a medida que as escolas estejam em condicoes de
estabelecer convénios, lancara para elas a realizacao désses cursos,
deixando de o fazer, o que é logico, porque a industria tem a finali-
dade do ensino pratico, e nao o basico. Ela exorbitou, seja por culpa
das escolas, seja por imposicio necessaria, realizando o que deveria
caber as escolas.

Esta matéria esta sendo aflorada nao sé entre nés, como nos KEs-
tados Unidos, onde as coisas mudaram imensamente. Num inquérito
realizado no corrente ano nos Estados Unidos ficou demonstrado que,
ao contrario do que ocorria em outros anos, as induastrias acham que a
pratica nao é imprescindivel para um engenheiro recém-diplomado. As
respostas dadas, vindas de mineracboes e de setores particulares que
requerem ainda mais pratica do que a metalurgia, onde os conheci-
mentos tedéricos sdo mais necessarios, foram no sentido de que 55%
achavam essa pratica desejavel, mas nao imprescindivel. HAa trés ou
quatro anos, porém, 70% eram de opinido que o engenheiro deveria
desde logo ser capaz da execucdo de servicos. NOs, que somos enge-
nheiros técnicos e que trabalhamos em nossa profissdo, sabemos muito
bem que seria impossivel a qualquer um de nés conhecer a execucdo
das inumeras tarefas com que nos temos de haver dentro de uma usina
metalirgica, para fazer qualquer coisa. S6 mesmo um conhecimento
muito imperfeito da nossa profissdo poderia levar a essa conclusao.

De forma que concordo com a maioria das conclusdes dos ilustres
professores Méses do Carmo e Raul Cohen; apenas quanto a terceira
parte é que formulo ainda a minha divergéncia, isto é, que para al-
cancar os objetivos que animam os presentes sao necessarios cursos de
formac¢do, no minimo, de cinco anos.

Acho necessario dar aos nossos estudantes um certo ensinamento,
requerido pela industria, de quatro ou cinco ou seis anos, o que for
necessario, de forma que o homem saia capaz de poder exercer a sua
profissdo. Acho, que desta cooperacdo, déste entendimento mutuo, che-
garemos a formulacdo do que é necessario para o ensino no Brasil.

Quanto ao curriculo, obviamente, temos que atender as condicbes
regionais nas suas partes mais especificas. Mas, sem duvida, a forma-
cao de base ainda sera a melhor. Creio porém que esta formacdo de
base, para nés, deve ser limitada. Acho que estamos exagerando, como
observou o Prof. Luiz Corréa da Silva, relativamente a necessidade de
certas disciplinas de base. Acho que devemos procurar esta meia me-
dida capaz de levar as nossas escolas ao estabelecimento de um curri-
culo razoavel para a formacdo daqueles engenheiros de que precisamos,
capaz de atender as nossas necessidades imediatas. Xste é o ponto de
vista que desejava externar aqui.
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Finalmente, desejo declarar que, sinceramente, duvido que a Escola
Fluminense de Engenharia, a Universidade do Trabalho ou qualquer
cutra consiga, em periodo letivo tdo curto, realizar o que aqui foi dito,
a nao ser apenas como nocdes fundamentais. E um ponto de vista
pessoal.

R. Cohen () — Durante a longa e brilhante exposicdo do Professor
Joaquim Maia, tivemos a preocupacdo de procurar sintetizar suas im-
pressOes a respeito; pareceu-nos que nao houve de sua parte discre-
pancias fundamentais quanto aos conceitos e ponderacdes emitidos no
nosso trabalho. Pelo contrario, verificamos que a Escola de Minas de
Ouro Préto estad reconsiderando a seriacdo dos seus cursos de uma forma
que também nés aqui, nesta Escola, estamos considerando em fase pre-
liminar, na Comissdo de Base e Diretrizes de reforma de ensino, que
niao é somente essa de fixar o nimero de anos, e sim de obter matri-
culas por disciplinas. De modo que, quando nos referimos a curso de
duracdo minima de 5 anos, quisemos dizer que, num curso de meta-
lurgia, nos parece muito dificil, sem evitar a sobrecarga horaria exces-
siva, realizar a tarefa em menos de 5 anos.

Evidentemente, tudo dependera do regime a ser adotado; o que
nés nos propusemos neste nosso trabalho ndo foi ditar normas defini-
tivas, e sim justamente suscitar o levantamento désses problemas.

Mas, queria referir-me, de uma forma especial, a uma observacio
feita pepo Professor Joaquim Maia, quanto a sua ndo concordancia
com o térmo «lideranca». XEu nao sei se o ilustre professor teve oca-
sido de se deter no que nés conceitudmos no trabalho como «liderancas.
Nao entendemos «lideranca» com o sentido que normalmente se da ao
térmo, o de condutor agressivo de massas. Conforme estid escrito, en-
tendemos a posse nao s6 de conhecimentos cientificos, como também
de qualidades humanas, habilitando o engenheiro a iniciativa e a inde-
pendéncia de atitudes, quer dizer: formando sua capacidade em assu-
mir responsabilidades e em conduzir seus subordinados, diretamente a
éle ligados, e procurando néles desenvolver o poder criador. E nesse
sentido que empregamos essa palavra «lideranca». Confesso que a Co-
missio de reformas do ensino de engenharia adotou ésse térmo para
procurar explicar a existéncia dessas qualidades. Entretanto, concordo
em que talvez nfdo seja ésse nome o mais adequado.

Por outro lado, aproveitando a oportunidade, quero declarar que
estamos plenamente de acérdo com V. S. com relacdo a formacdo de
estudantes ou ao tipo de ensino que deverd ser ministrado, ou ainda
gquanto a questdo de estagios. Creio que nesse ponto nado ha diver-
géncia; e espero que sua opinido va, também, ao encontro da sugestdo
do Professor Mario Renné Gomes.

L. C. Corréa da Silva (10) -— Relativamente a questdo da duracao
do curso gostaria de mencionar que ainda ontem, em conversa com o
Dr. Jardel Ferreira, demos nossa opinido de que seria, em principio,
possivel formar engenheiros metalargicos em quatro anos. Mas, na
pratica, na realidade em que temos que trabalhar no Brasil, e acho que
em outros paises também, serd muito dificil conseguir a formacdo de

(9) Membro da ABM e Professor da Escola de Engenharia da Universidade
do Rio Grande do Sul; Poérto Alegre, RS. ~

(10) Membro da ABM e Professor da EPUSP; Engenheiro do IPT, Sao
Paulo,
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um engenheiro realmente competente em apenas quatro anos. E isto
por causa de dificuldades diversas, algumas das quais o Dr. Joaquim
Maia ja teve oportunidade de citar.

Entre outras, temos que considerar a importante questio da exe-
cucdo do programa do Curso. Nas nossas condicoes atuais acredito
que seja muito dificil em apenas dois anos conseguir uma seriacdo ade-
quada das matérias especializadas e garantir ao aluno as condicbes de
estudo intensivo e eficiente que lhe permitam absorver, nesse prazo,
os conhecimentos minimos (tedricos e praticos) que deve ter o enge-
nheiro recém-formado. E muito possivel fazer-se um programa para
formar engenheiros em quatro anos, mas na pratica e no nosso Pais,
principalmente, em que as escolas tém dificuldades de professores e
de assistentes, as vézes até de prédios, isso nao se consegue realizar
eficientemente.

Ha dificuldades, também, para o estudante adquirir livros de Meta-
lurgia, pois os que existem no Brasil s@ao poucos e as vézes inacessi-
veis ou esgotados. De modo que ha muito a fazer antes de que pos-
samos realmente, e com consciéncia, dizer que formamos em 4 anos
engenheiros merecedores do titulo. Sempre serda possivel outorgar di-
plomas em 4 ou em menos anos e até por correspondéncia.

Um outro tépico que desejavamos mencionar é esta questdo dos
pesquisadores e do ensino. Aqui estamos em inteira concordancia com
o que foi dito pelos professores anteriores. NOs temos também, no
Brasil, jA& a necessidade de formar pesquisadores e de executar pesqui-
sas, principalmente tecnolégicas. Mas, evidentemente, isto nao deve
influir, ponderavelmente, na formacdo geral de todos os engenheiros
metalurgistas. Talvez essa necessidade de homens especializados possa
ser atendida mediante cursos de pés-graduacao; parece perfeitamente
légico e acho que é um ponto pacifico.

Quanto aos cursos de poés-graduacao, tenho também uma observa-
cdo a fazer. Na realidade, ha que distinguir dois tipos de cursos pos-
graduacao.

Num primeiro caso, o objetivo é a melhoria dos conhecimentos
gerais (principios cientificos e fenomenos fundamentais) mediante cursos
de nivel elevado em que sejam amplamente utilizados a matemaética,
a fisica e a fisico-quimica na interpretacao das caracteristicas dos mate-
riais metalicos e dos processos da metalurgia. Neste tipo de curso poés-
graduacao podem ser conferidos os graus de Mestre e Doutor em Cién-
cias ou em Engenharia. Correspondem a graus mais elevados da pro-
fissao de engenheiro.

Num segundo caso, o objetivo visado pode ser exatamente o con-
trario, isto é, o de promover a especializa¢do do engenheiro em setores
determinados da metalurgia, de modo a melhor prepara-lo para servir
diretamente na industria metalargica, na producgado. Trata-se, neste
caso, dos cursos de especializacdao em fundicdo, tratamentos térmicos,
aciaria, ete.

Gostaria de ponderar, também, que ha um outro problema a ser
enfrentado no nosso ensino da engenharia, e que diz respeito, também,
a execug¢@o dos programas. Trata-se da maneira ou modo de apresen-
tagdo das disciplinas fundamentais. Sdo estas ensinadas ainda, geral-
mente, exclusivamente do ponto de vista da ciéncia classica. Ensina-se
fisica classica e termodinamica classica sem examinar a natureza inti-
ma da matéria e dos fendmenos considerados. H& a tendéncia a igno-
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rar as contribuicées feitas pela fisica neste século, esclarecendo a natu-
reza ou o comportamento da matéria e da energia.

Ignoram-se conceitos e fatos fundamentais. Ignora-se, muitas vézes,
o que é o calor. HA&a cursos sobre engenharia do calor e sobre termo-
dinamica, mas se perguntarmos a cem engenheiros qual o significado
fisico da entalpia talvez apenas 5% estejam habilitados a responder.
Outro exemplo: se pedirmos a 100 engenheiros especializados, quimicos
ou metalurgistas brasileiros ou estrangeiros, que esbocem o diagrama
de equilibrio carbono-oxigénio, fundamental e basico, tenho a impressao
de que pelo menos 90% nao saberdao desenha-lo.

Os fendmenos eletromagnéticos continuam a ser apresentados no seu
aspecto macroscépico e formal. Apresenta-se o tratamento matematico
dos campos e correntes elétricas mas continua-se a ignorar os aspectos
intimos dos fenomenos considerados na escala atomica.

Mais um exemplo chocante: duvido que 5% dos engenheiros atual-
mente formados no mundo (notem que nao temos problemas sé no
Brasil...) possam responder razoavelmente a pergunta: «por que é que
a luz passa pelo vidro da janela mas nao pelo caixilho?». No entanto
trata-se, evidentemente, de pergunta fundamental, cuja resposta deve-
ria ser bem conhecida pelo engenheiro de hoje.

Quanto ao curriculo que nos foi apresentado, do projetado Curso
de Engenheiros Metalurgistas da KEscola Fluminense de Engenharia,
devo dizer, sinceramente, que me parece muito pouco estudado. Ha
néle, mesmo, lamentaveis erros de concepcdo sbbre os diversos campos
da metalurgia. Nao cabe aqui, porém, discuti-lo com maior detalhe.
Convém mencionar que teria sido interessante que, antes de elabora-lo,
tivessem sido consultadas outras Escolas que ja tém maior experién-
cia nesse ramo da engenharia.

W. Ribeiro Goncalves — Realmente, nao houve consulta direta,
pcrque essas Escolas ja tinham seus curriculos impressos, os quais na-
turalmente foram considerados.

L. Corréa da Silva — Quais?

Wilson Ribeiro Goncalves — O da Escola de Minas e Metalurgia
de Ouro Préto e o da de Sao Paulo, por exemplo.

L. Corréa da Silva — A de Sao Paulo ndo foi consultada, obsolu-
tamente.

W. Ribeiro Goncalves — A Escola nao foi consultada. Mas ja tinha-

mos os curriculos impressos, que foram considerados.

L. Corréa da Silva — O curriculo apresentado ndo tem nada a ver
cecm O Nosso.

J. Maia — Nem com o da Escola de Ouro Préto.

L. Corréa da Silva — De fato, isso é um pouco estranho. Meus Se-
nhores, num Pais onde ja existem cursos de metalurgia em Ouro Préto,
no Rio de Janeiro, em Belo Horizonte, em Porto Alegre, e creio que
ainda em outras escolas também, a criacdo de mais uma escola de
metalurgia creio que realmente significa uma dispersdao de recursos e
criacdo de novos problemas: de recursos de que as outras escolas pre-
cisam, e de problemas que as outras escolas vém desde had muito tempo
enfrentando.
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J. Maia — Houve 45 vagas no curso de engenharia metalargica da
Escola de Minas de Ouro Préto, que nédo foram preenchidas por néao
haver candidatos com capacidade suficiente.

Sérgio Benfica (11) — Disse o Prof. Raul Cohen, na parte das con-
clusdes, item 4: «A especializacao estreita deve ser proporcionada em
cursos de poés-graduacdao, em colaboracao com a industria». N6s acha-
mos que seria oportuno acrescentar «e também com os Institutos de
Pesquisas e Tecnologia». Quanto aos estagios, gostariamos de esclare-
cer que éles tém sido levados a térmo, em Sao Paulo, mas o que falta,
no momento, é maior tempo, justamente por causa das nossas obrigacéoes
militares; no periodo que vai dos 19 aos 21 anos, temos deveres a
cumprir nos quartéis ou no CPOR.

W. Ribeiro Goncalves — Mesmo sem ser especialista, desejaria dar
mais algumas explica¢des. O Professor Joaquim Maia — e no que
estou de pleno acordo -— declarou que uma escola nao deve se deter,

exclusivamente, a questdo do numero de anos e, sim, dar aos estudan-
tes aquéle conjunto de conhecimentos de que éle necessita. Este, alias,

é o pensamento da Escola Fluminense de Engenharia e nesse sentido
vem-se norteando, nos seus oito anos de formacao.

Parece-me que as ponderacdes feitas pelo professor da Escola Poli-
técnica de Sao Paulo, brilhantes sem duvida alguma, na parte em que
diz que a nossa Escola iria dar também cursos em trés anos, nao
estdo bem colocadas. O que realmente acontece é que aquelas condi-
coes, aquelas dificuldades que tém sido aqui apontadas relativamente
ao ensino em quatro anos devem ser abolidas e nés, professores de enge-
nharia ou homens da induastria, devemos nos unir para combaté-las.
Se nao temos recursos materiais, a culpa de quem é? Vamos prender
o estudante mais um ano porque nao temos recursos? Nés, professo-
res, devemos lutar para conseguir isso.

J. Maia — Nao disse isso. Afirmei que o homem tem de ganhar
a vida e nao pode ficar retido mais tempo do que o necessario numa
escola.

W. Ribeiro Goncalves - Perfeitamente de acordo. Nao devemos
perder mais um ano nas dificuldades materiais; devemos lutar contra
elas. Com relacao a Escola de Metalurgia, criada pela Escola Flumi-
nense de Engenharia, creio que seria mais acertado fazer um convénio
com a Universidade Nacional do Trabalho, que dispde de recursos, que
pode contratar professéres, que pode pagar alunos e estariamos, assim,
procurando afastar todos ésses inconvenientes. Dai me parece que a
opinido ou, pelo menos, o comentario do professor da Escola Politécnica
de Sao Paulo seja um pouco precipitado, ao dizer que a escola teve
alunos porque deu a éles facilidades de manutencao.

Nao. A éles se deu facilidade de aprender. Damos casa e dinhei-
ro, mas exigimos tempo integral. Portanto, déles podemos também exi-
gir que cumpram um curriculo estudado com o maximo carinho, por
especialistas dos quais, infelizmente, eu nao pude fazer parte.

S. Vicente de Moraes (12) — Em nossa Escola temos conhecimento
de alunos que abandonaram os seus cursos no 4.° ano, quando nao
antes, por dificuldades financeiras. Temos conhecimento de colegas que

(11) Sécio Estudante da ABM; Presidente do «Centro Moraes Rego» da
Escola Politécnica da USP; Sdo Paulo, SP. .

(12) Sé6cio Estudante da ABM; aluno do Curso de Engenheiros de Minas
da EPUSP; Sao Paulo, SP.
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deixaram de cursar a Escola em virtude de doenca incuravel, oriunda da
schrecarga extra-escolar, motivada pelas dificuldades da vida, que todos
nés passamos. Posso assegurar que, desde o primeiro ano até agora,
nao comprei um livro por menos de mil cruzeiros. Perguntaria apenas
ao Senhor Professor Wilson Ribeiro Goncalves, que informou sbébre o
Curso de Metalurgia da Escola Fluminense, por que o Govérno, quando
construiu a Universidade do Trabalho, proporcionando inclusive casa,
comida e seis mil cruzeiros mensais aos estudantes, ndo se lembrou das
outras escolas, as tradicionais e mais antigas, de nomes ja conceituados
e fundamentados, algumas com mais de meio século de existéneia?
Por que ndo ajudaram aqueles jovens que pararam no 4.° ano por tu-
berculose; os que adoeceram por nao poderem se sustentar, aqueles que
pararam por dificuldades econd6micas, em vez de reiterar cursos ja exis-
tentes em outras escolas? N&ao sou estudante de metalurgia; sou estu-
dante do Curso de Minas, remanescente dos que néle se matricularam
em 1958. Déles, s6 eu estou cursando Minas; os outros quatro muda-
ram para cursos mais tentadores, nao de engenharia, mas para ciéncias
econdmicas ou cursos de menor duracao, e que lhes possibilitem logo
ganhar o seu sustento.

Craio que houve dispersao de recursos. E um pais chamado, nao
me envergonho de o dizer, de sub-desenvolvido, de pobre, com coisas
ricas como essas, casa, comida e seis mil cruzeiros mensais, quando
Faculdades tradicionais, com mais possibilidades de melhoria, poderiam
obter maior rendimento se ésses mesmos recursos fossem a elas apli-
cadas?

T. D. de Souza Santos — A observacio é de grande propriedade.
De fato, é um problema real que preocupa uma de nossas escolas, e
que a todos preocupa. E um problema de dificuldades reais, de parte
de um numero muito grande de estudantes. Creio que muitos dos pre-
sentes tém conhecimento de uma iniciativa nova, relativamente pequena
em seu significado material atual, mas que ja vem dando, em Sao
Paulo, um resultado muito bom, com um alto sentido de compreensio
humana — a organizacdo do Banco Politécnico. Essa iniciativa baseia-se
num compromisso de ordem moral que se estabelece entre alunos e o
Banco. Xste é dirigido conjuntamente por alunos e por professores;
estd conseguindo minorar alguns problemas humanos mais sérios e mais
graves.

Em face déstes problemas, que existem e que tém exigido da dire-
toria das nossas escolas e de cada um de noés esforcos especiais, é de
se estranhar que se tenha enveredado por uma solucdo que sem duavida
é curiosa, mas que, certamente, destéa um pouco do nivel de penuria
que impera, em geral, em nossas escolas.

J. Maia — A «Fundacao Gorceix» realizou, em Ouro Préto, um
Censo econdmico, com a finalidade de auxiliar estudantes pobres. Veri-
ficAmos que os estudantes de Ouro Préto, vivendo em cidade de nivel
relativamente barato, mesmo assim, em sua maioria nao possuiam um
padrao de vida toleravel.

Os bolsistas da «Fundacdo Gorceix» realizaram uma enquete entre
os 400 estudantes de Ouro Préto; verificaram que apenas 249% tinham
nivel de vida igual ao de nossos bolsistas e que os outros estavam
todos abaixo com uma vida de pauperismo.

Deve-se observar que a «Fundacido Gorceix» é uma obra de parti-
culares e de emprésas; é pena que os homens de govérno nao sintam,
além de uma cooperacdo de fachada que uma escola tem professores
e alunos e que necessitariam socorrer ésses jovens e lhes dar condi-
c¢bes minimas para que possam estudar.
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A. Flores (13) — Apenas quero esclarecer um topico relativo a cria-
cao dessa Universidade de Trabalho em Volta Redonda. ¥Xsse curso
de metalurgia foi criado a pedido dos técnicos de Volta Redonda para
que, assim, tivessem mais possibilidades de estudar; havia realmente
falta de uma escola superior em Volta Redonda. Entao foram encami-
nhados oficios ao Sr. Presidente da Republica, pedindo a criacdo de uma
escola de engenharia. Esta ja estava nas cogitacbes da Sociedade de
Engenharia, que temos em Volta Redonda; seus 120 sécios pretendiam
promover, oportunamente, uma escola nos moldes da atual. O Presi-
dente da Republica mandou estudar o assunto e a sua oportunidade.
Assim, essa escola foi criada e vai funcionar com a colaboracdo da
Escola Fluminense e de outras entidades.

Nao se visou, absolutamente, prejudicar ou menosprezar outras es-
colas ou outros estudantes. O que se quer ¢é dar possibilidade aos
estudantes de Volta Redonda, especialmente, de prosseguirem na sua
formacdo. Temos alunos brilhantes na Escola Técnica «Pandia Calo-
geras», que estdo em nossa Companhia e que se podem tornar mara-
vilhosos engenheiros; falta-lhes apenas uma escola onde possam com-
pletar sua formacao.

J. Maia — A concessao de bolsas a ésses jovens, para estudo em
outros Estados, nao seria mais econdomica?

A. Flores — Talvez o professor tenha razido; é pensamento de
uns que seria melhor. Mas os técnicos de grau médio é que solicitaram
a criacao dessa escola e por isso ela surgiu. O Sr. Presidente da Repu-
blica parece que quer que ela funcione com recursos das industrias da
regiao, por que elas sobremodo precisam de engenheiros que entrem
nas usinas ja produzindo. Os senhores sabem que a CSN gasta um
ano com engenheiros estagiarios, pagando-os, até que possam produzir
alguma coisa para a Companhia. No entanto, ha técnicos formados
pela nossa Escola Técnica e com pratica dentro da usina, que podem
ser transformados em bons engenheiros, de utilizacdo imediata.

R. Cohen — Queria responder ao presidente do Centro Moraes
Régo, estudante Sérgio Benfica, quando se referiu ao item 4 das con-
clusdes do nosso trabalho. No6s estamos de pleno acordo em acrescen-
tar, neste item, a colaborac¢ao dos institutos de pesquisas e de outras
entidades. Apenas queremos esclarecer que, ao nao as citarmos aqui,
nao tivemos a intencao de excluir essas entidades; talvez tenha havido
apenas uma omissdo involuntaria de nossa parte.

Desejaria, mais, que os presentes considerassem bem um detalhe
que acho que deve ser levado na devida conta: o da situacdo do Digno
Representante da Escola Fluminense de Engenharia. Segundo éle mes-
mo declarou inicialmente, estd cumprindo aqui uma tarefa que real-
mente nao lhe competiria. Esta participando de um outro Congresso,
simultaneo com o nosso. De modo que é, de momento, o Gnico repre-
sentante daquela Escola. E, de acordo com as suas proprias declara-
coes, nao estaria realmente habilitado, «in totum», a discutir ésses
assuntos. Por isso, parece-me que, embora haja discordancia de pontos
de vista e mesmo criticas & organizacido e a prépria parte curricular,
é dificil fazer-se um juizo definitivo sem conhecer, com maiores deta-
lhes, o programa daquela Escola.

Nao obstante, pela simples andalise désse curriculo, eu me permito
prestar uma colaboracao que, peco, devera ser considerada construtiva:

(13) Membro da ABM; Engenheiro da Usina de Volta Redonda da CSN;
Volta Redonda, RJ.
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nesse curriculo, que visa a formacdo de engenheiros metalurgistas, nao
compreendo como num periodo, ou seja, num semestre (seja éle com-
posto de 10, 12 ou até 16 semanas) se possa ministrar um assunto
vasto e complexo como o de metalurgia dos nao-ferrosos, por exemplo.

A. Silva Barao (14) — Sobre essa parte, tenho um trabalho com a
Faculdade Nacional de Engenharia sobre a reforma do ensino, que
talvez fosse de interésse para os Senhores. Entretanto, dado o adian-
tado da hora, nao o poderei apresentar. Versa éle sobre a reforma do
ensino de engenharia, e contém mais ou menos o que aqui se falou
hoje. Nessa parte, das bolsas, é previsto um salario aos alunos neces-
sitados, proporcional ao salario minimo.

T. D. de Souza Santos — Deveria ter dito inicialmente que motivos
relevantes impediram que o Professor Ferruccio Fabriani, da Escola
Nacional de Engenharia, comparecesse a esta reunido. Recebi um seu
telegrama nesse sentido, e por um lapso nao o divulguei antes.

A. da Silva Bardo — Peco ainda, para dizer da satisfacdo que
senti hoje por ver a coincidéncia de pontos de vista existente nos dife-
rentes trabalhos apresentados. Estamos quase todos com o mesmo
ponto de vista.

No I. M. E., o curso de engenharia sera dividido em cinco anos:
um ciclo fundamental, de dois anos, e um ciclo profissional, de trés
anos. Teremos, ainda, um curso de péds-graduacao que varia de um
a dois anos, conforme o caso.

Um curso dividido em duas partes, sob a mesma administracido, mas
internamente separados, com dois diretores. O Instituto atualmente
aceita civis, aos quais é dada uma bodlsa de estudo na base de venci-
mentos de aspirante a oficial, mediante exame vestibular. Aceitara,
também, sargentos e pracas.

T. D. de Souza Santos A evolucao do Instituto Militar de Enge-
nharia tem tido uma influéncia muito grande na formacao de meta-
lurgistas militares que, depois vém conosco exercer uma proficua ativi-
dade em muitos setores da engenharia metalirgica. Essa evolucao,
mesmo sem lhe examinar os detalhes, corresponde quase que no todo
ao que aqui expusemos sObre a fundamentacao do nosso curriculo. Isso
deve ser registrado aqui de uma forma toda especial.

M. Siegel (15) — Quero falar em nome dos industriais, na falta de
uma voz mais abalizada. E apenas uma pequena observaciao com rela-
cao ao que se esperaria dos engenheiros: normalmente, é que tivessem
conhecimentos basicos, os mais extensos possiveis. Realmente, concordo
com os professores de que a parte de especializacdo deve ficar a cargo
dos industriais, numa etapa subseqiiente a do curriculo normal.

A especializacao se faz na induastria. Parece que é devido a situa-
cao peculiar das nossas industrias, o se esperar do engenheiro uma
maior especializacdo: é que, normalmente, a industria nao tem técnicos.
As vézes contratam um técnico e querem que ésse elemento entre para
a usina para produzir imediatamente.

Numa induastria organzada, com corpo técnico devidamente estru-
turado, o engenheiro com conhecimentos béasicos é muito mais valioso
do que o engenheiro especializado, porque o primeiro sera encaixado

(14) Membro da ABM; Professor do Instituto Militar de Engenharia; Praia
Vermelha, Rio de Janeiro, GB.
(15) Membro da ABM; Diretor de Equipamentos EISA; Sao Paulo, SP.
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na estrutura da indudstria e nela se especializara, conforme as necessi-
dades do Departamento a que for adido.

Também lembro, como ja foi dito aqui, a importancia dos institutos
tecnolégicos, como o IPT de Sao Paulo, para estidgios de especializa-
cdo, que poderdo ser feitos numa fase de poés-graduacdo ou durante o
curso. Essa ultima forma é uma grande vantagem que apresenta o
IPT de Sao Paulo.

Outra pequena observacdao: normalmente, quando se fala de cursos
praticos e de cursos tedricos, parece, muitas vézes, que se faz uma
certa confusdo. Na verdade, dever-se-ia falar em cursos mais objetivos
e menos objetivos, porque o curso teérico pode ser mais ou menos obje-
tivo, e um estdgio na industria, além do curso, podera dar-lhe uma
objetividade que ndo pode ser adquirida exclusivamente na escola. O
aluno estuda tedricamente um dado fendmeno; durante o estagio, veri-
fica o que deve fazer com os aparelhos e como pdOr em pratica as
licbes recebidas.

T. D. de Souza Santos — Agradeco a colaboracdao do Eng. Miguel
Siegel, através de seu comentario sobre o nivel de pratica que a indus-
tria oferece aos engenheiros que nela ingressam, e o que déles espera.
Vou abordar esta parte, porque, segundo penso, estamos de acdérdo com
o excelente trabalho que nos trouxe o Prof. Mario Renné Gomes sdbre
a necessidade absoluta que sentimos de que sejam incentivados, apri-
morados e melhor organizados ésses estagios, que deverdo ter um cara-
ter obrigatério. Estou certo de que sua tese foi muito bem recebida
por todos nés. Em muitos cursos como os de Sao Paulo, ja esta fir-
mado ésse conceito, o do estagio obrigatério, que é até condicdo neces-
saria para matricula. Por exemplo, no curso de engenharia mecanica
os alunos nao se podem matricular em determinadas disciplinas (e a
matricula é feita por disciplina) sem que tenham estagiado em deter-
minadas industrias. Ha poucos dias, no nosso Departamento de Meta-
lurgia da Escola Politécnica, estabelecemos a necessidade de adoc¢ao do
mesmo sistema na parte de metalurgia.

Até recentemente, quando eram relativamente poucos os alunos, ésse
estagio obrigatério ndo era necessario, porque era de certa forma com-
pulsério: nossos alunos eram sempre estagiarios no Instituto de Pesqui-
sas Tecnolbgicas, e o proveito dessa orientacio é de todos conhecido.
No entanto, nos ultimos anos, com o maior afluxo de alunos aos cursos
de metalurgia, ja essa condicdo nao mais se verifica. Para sanar os
inconvenientes que aponta em seu trabalho o Prof. Renné Gomes, tor-
naremos o estagio compulsério: a matricula, em determinada disciplina,
s6 serd concedida se o candidato tiver feito um estdgio. Para isso esta-
remos prontos a auxilid-lo no que nos seja possivel e a orienta-lo da
melhor forma possivel.

*

Ja estamos com a nossa hora muito adiantada e ha, ainda, um tema
da mais alta importancia e que nao podemos deixar de examinar, ainda
que seja rapidamente. Refiro-me, especificamente, ao problema da cons-
tituicdo e ampliacdo do corpo docente. Todos nés sabemos que a tarefa
em que estamos empenhados, de ampliar a capacidade de formacao de
engenheiros metalurgistas para o Brasil estd visceralmente ligada ao
problema de constituicdo, de ampliacdo, de aperfeicoamento e de apri-
moramento do corpo docente.

Sem solucdo déste problema, muito do que se féz se perdera: e
muito do que se tenta fazer hoje sera perdido também. Urge que ata-
quemos éste problema de uma forma corajosa, construtiva e realista.
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Sem a formacgdo de «staffs» nos Departamentos, formados pelos profes-
sores catedraticos, adjuntos e livre docentes, pelos assistentes doutores,
pelos assistentes e pelos monitores, nao haverad maneira possivel de con-
tinuarmos nessa tarefa em que estamos empenhados quase todos, a do
aprimoramento dos cursos de engenharia no pais.

Passou o tempo em que uma Escola se constituia pelo brilho pes-
soal desse ou daquele ou de uns poucos professéores. Nao é mais assim
hoje. O ensino é primordialmente a criacdo de grupo de homens que
trabalhem em conjunto, todos animados pelo mesmo propésito, com
essa retaguarda de assessoramento, de continuidade, com a formacdo de
uma verdadeira escola.

E ésse problema, evidentemente, tem suas limitacbes de ordem
material. N6s vivemos numa época eminentemente materialista: poucos
sio aqueles que podem, apenas por idealismo, dedicarem-se na forma
pela que quase todos nés temos procurado nos dedicar a essa tarefa,
inclusive até sacrificando nossas familias.

Esse problema tem de ser encarado com realismo. Nao é possivel,
hoje em dia, com a absurda desproporcao de vencimentos de professores,
de assistentes, entre a escola e a industria, que nés possamos constituir
essa retaguarda, ésse grupo sem o qual a escola nao passa de uma
expressdo material vazia no seu interior. A Escola, muito mais do que
suas instalacoes e seus laboratérios, é o agrupamento dos Homens que
a integram. Sem éles, de nada valerao os planos, de nada valerdo as
idéias de ampliacgao.

N6s todos sabemos da crise e da falta de engenheiros que existe.
Mas, mais do que o numero, importa a qualidade. E mais do que a
qualidade, importa, ainda, podermos constituir um sistema que, amanha
ou depois, quando nés faltarmos (e muitos dos que hoje estdo nessa
tarefa deverao passar o bastdo para os outros que estdo atras) perma-
neca como a estrutura, a base que permitira aos que nos sucederem
realizar mais do que noés pudemos fazer, dentro de nossas limitacoes.

Portanto, ou o Poder Publico — ja que o ensino hoje é ligado ao
Poder Publico — compreende o problema em tdda a sua magnitude, e
principalmente em tédas as suas conseqiiéncias, ou entdao vamos entrar
num processo de autofagia, vamos consumir o pouco que ainda existe,
essa minguada reserva que ai esta.

S

Por isso, — e vou pesar bem minhas palavras — antes de pensar-
mos na construcdo de novas escolas, melhor seria consolidarmos, e con-
lidarmos, de fato, as que hoje temos. Criar escolas é muito facil
— € uma questdo de decreto; o que é preciso, e 0o que nio é
tdo facil, é saber dotar as que hoje temos, e que sdo mantidas sabe
Deus como e a custa de que esforgos. Isto é o que importa. Por isso,
éste problema da constituicdo e da ampliacdio do corpo docente, é o
que interessa a todos noés, que deve interessar a cada um dos presentes,
aos Professores que aqui estdo, aos homens de induastria e aos alunos.
Este é o problema importante. Os outros todos tém importancia bem
menor, bem secundaria. Sao problemas transitérios.

Sabemos todos que esta Associacio nao recomenda, ndo faz mocdes,
nao critica, nem encaminha solucdes a quem quer que seja. Usem as
suas idéias aquéles que o quiserem, e da forma como bem lhes aprou-
ver, se estiverem animados dos mesmos objetivos. Mas, é preciso que
nés todos, que o Poder Publico, os homens responsaveis pelos destinos
superiores do pais e de cada um dos nossos Estados se convencam de
que éstes problemas devem ser apontados e resolvidos com seriedade
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ou, entdao, muitas das obras futuras — éste impossivel a que aludiu o
nosso Presidente da Republica ao inaugurar o curso de Volta Redonda
— serao impossiveis de realizar.

J. Maia — A Escola de Minas, como todas as outras Escolas, esta
olhando para as demais, procurando saber como solucionar éste caso.
Cada uma quer saber que solucao a outra tem, para poder aplica-la
também. Nao tendo solucadao, o que podemos dizer é que, numa reestru-
turacao escolar, nés procuramos criar éste espirito de equipe. A Escola
foi subdividida em Institutos. Esta medida ja foi aprovada pelo Con-
selho de Educacao, estando, agora, aguardando a aprovacao do Presi-
dente. Dentro de cada Instituto ha um Superintendente, um profes-
sor-chefe e um pesquisador-chefe, que trabalham co-lateralmente.

A idéia é a de terminar com o professor catedratico. Havera pro-
fessores que serdao encarregados de lecionar, professores adjuntos (como
quer a nossa terminologia legal), os assistentes, todos constituindo um
Grupo de Trabalho. Assim, um professor lecionaria uma disciplina ou
parte de uma disciplina, podendo haver dentro dela intercadmbios como
também poderiam ser contratados pesquisadores especialmente para,
também, lecionar uma outra especialidade dentro da mesma disciplina.
Nao ha, entretanto, o perigo de que um Professor se perpetue, que
tenha estabilidade como tém os funcionarios publicos ou qualquer ho-
mem da industria, apés dez anos de servico.

Certamente essa estabilidade é necessaria também para que um
homem possa se dedicar ao estudo, sem atrapalhar téda a sua vida
profissional. Haveria ésse intercambio entre professores, e um pro-
fessor que estivesse mais afastado, mais remoto, menos dedicado, se
ap6s alguns anos nao tivesse sido expelido désse grupo que constitui,
poderia ser afastado para lecionamentos menos importantes, de maneira
a nao prejudicar algumas geracées como as veézes, infelizmente, tem
acontecido, em casos excepcionais.

Haveria ainda de alguma forma, a criacdo de um espirito para a
disciplina, envolvida no Instituto. A Escola tera seis institutos. Ini-
cialmente estdo previstos os de Ciéncias Basicas, Ciéncias Sociais, Meta-
lurgia, Mineracao, Geologia e Engenharia Geral, e mais um parque
metalurgico anexo, um parque industrial.

Esses professores-chefes se reunem constituindo uma comissao de
ensino. Por sua vez, ha a Congregacao (que é formada pela reuniao
dos diversos professores, até dos professores associados ou adjuntos e
dos representantes dos assistente), que trata dos problemas de ambito
mais geral, do entrosamento do ensino, através de varias formas.

Quanto ao ponto de vista do regime de trabalho, que é primordial
nessa questao, os professores poderao ser de tempo integral. Essa
condicdo nao implica em que os professéores tenham que pesquisar; os
pesquisadores serao, por natureza, de tempo integral, mas os profes-
sores poderao também ser pesquisadores. De acordo com as nossas dis-
posicoes legais, os professores de tempo integral poderiam somar duas
vézes os vencimentos de um professor, teriam 75% de acréscimo, de
acordo com a nossa lei, mais 25% de nivel universitario. Portanto, no
nivel atual, uns Cr$ 94.000,00 mais ou menos, seria a importancia cor-
respondente aos vencimentos do professor de tempo integral, com ca-
rater de professor adjunto, ou simplesmente com o nome de professor.

Ainda nao é uma remuneracdo suficiente para atrair especialistas,
quando a industria lhes oferece muito mais. E um problema que con-
tinua de pé e que ndo se sabe como solucionar. Entdo ha a possibili-
dade de o professor niao ser de tempo integral, de lecionar a sua cadeira
e exercer uma atividade industrial, o que é possivel e as vézes favo-
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ravel nos grandes centros, mas dificil, naturalmente, em escolas isola-
das como a nossa, embora perto de Belo Horizonte.

Ha a permissibilidade de contratar elementos estrangeiros com ven-
cimentos acima de nosso padrao, mas, infelizmente, ndo ha possibilidade
de contratar elementos brasileiros acima désses padrdes. E um ponto
que devemos reconhecer: somos 0s maiores estrangeiros em nosso proé-
prio pais.

Isto nao ocorre apenas em nossas escolas, mas também na industria.
Freqlientemente procuram engenheiros com determinado nivel de ven-
cimentos e, nao o encontrando, importam um estrangeiro, pagando-o
em dolares.

No entanto, se fizessem uma oferta semelhante a brasileiros, en-
contrariam, certamente, aqui, elementos com a mesma capacidade. O
problema continua de pé, e com a agravante atual, a da impossibili-
dade de as escolas contratarem novos professores. A cooperacdao que as
indastrias podem dar as nossas escolas é ceder-lhes alguns dos seus
profissionais por algum tempo. E claro que é um paliativo, porquanto
ésses homens nao se integrardo em seu corpo docente, mas permitir-
lhes-a enfrentar algumas dificuldades ocasionais.

Na realidade, ndo sabemos como enfrentar éste problema. Sabemos
que o pagamento de professores com salarios elevados é pesado para as
escolas e para o Govérno também. O problema ndo é s6 nosso. Ocorre
nos Estados Unidos da mesma forma; apenas nao ocorre, talvez, na
Russia, porque com a forma socialista, o Govérno faz o que quer; nos
Estados Unidos, porém, os professdores também ganham muito pouco
em relacdo aos niveis industriais. L&, servem-se também de egressos
das companhias industriais para dispor, nas escolas, de elementos capa-
zes; recorrem, muitas vézes, a elementos aposentados das industrias,
possibilidade essa que ainda nao temos aqui.

Temos perguntado a diretores e professores de diversas escolas
como enfrentam ésse problema, para ver se conseguimos solucionéa-lo.
Nao vejo solug¢do para isso, a nédo ser que houvesse possibilidade de
as industrias cooperarem para uma suplementacdo a ésses professores;
mas teria de ser uma cooperacdo permanente, com um patrimédnio que
nao sofresse solucdo de continuidade. Como disse, a «Fundacio Gor-
ceix» estd formando ésse patrimoénio. E se ndo estd no momento em
condi¢bes de suplementar a ésses professores, por ter de enfrentar des-
pesas impostergaveis, esperamos que, em um futuro préximo, podera
garantir a contratacdo de professores com niveis mais elevados, embora
isso venha a criar uma desigualdade no corpo docente.

Mas, talvez chegue ocasiao em que tenhamos atingido condicdes tais
que permitam as escolas contratarem um professor jia nao digo concor-
rendo com a induastria, mas ao menos equiparando-se com ela, levan-
do-se em conta que esteja éle procurando na Escola ndo s6 um salario,
mas uma satisfacdo intima. Nao devemos esquecer, porém, que para
procurar essa satisfacdo intima, é preciso que haja condi¢cdes que lhe
permitam viver decentemente, com sua familia. O problema estd de
pé; gostaria de ouvir dos colegas como é que estdo enfrentando momen-
taneamente, um ou outro caso.

T. D. de Souza Santos — Acredito que com o problema colocado
desta maneira e tendo-se em conta o que vem realizando a «Fundacéo
Gorceix», sera possivel resolver muitos déstes problemas. Pena é que
na nossa Escola ndo tenhamos uma Fundacao dessa natureza, que possa
realizar um trabalho tdo proficuo quanto o que a «Fundagdo Gorceix»
vem realizando.
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M. Renné Gomes — Respondendo a indagacdo da presidéncia, posso
informar que na Escola de Engenharia da U. M. G. os Institutos de
Mecanica e de Eletrotécnica recebem verbas apreciaveis da COSUPI
para, entre outras despesas, remunerar professores em regime de tempo
integral. Nesse regime, além dos professores e assistentes brasileiros,
em numero de 18, ha, ainda, 2 professores e um técnico estrangeiro.
Xstes representam parcela vultosa do orcamento. O mesmo tem sido
possivel em outras especialidades, mais modestamente, com recursos
patrimoniais da Escola. Entre os metalurgistas ha 3 assistentes em
tempo integral, sendo dois para disciplinas de Siderurgia. Julgo que
seria de muito interésse que as escolas que tém a sua disposi¢cdo pro-
fessores de alto gabarito para realizar cursos de pés-graduacao divul-
gassem da melhor forma ésses planos para que outras escolas pudessem
cogitar de enviar elementos seus para acompanhar tais cursos. Seria
uma forma de obter do trabalho désses professores mais altamente qua-
lificados, um rendimento de maior amplitude, em proporcao com o es-
forco financeiro dessas instituicoes.

Entidades como a CAPES e o Conselho Nacional de Pesquisas pode-
riam, com grande e geral proveito, patrocinar cursos de 2 a 3 meses
para os professores sObre assuntos especificos realizados em periodos
de férias, de forma semelhante ao que a ABM vem fazendo periodica-
mente.

T. D. de Souza Santos — A nossa estrutura, em Sdo Paulo, é de
certa forma, similar a adotada na Escola de Ouro Préto. Estamos
organizados em Departamentos (um dos quais é o de Metalurgia), que
congregam todos os professores e assistentes das diversas disciplinas.
Procuramos, dessa forma, uma harmonia na parte didatica, no estabe-
lecimento do curriculo, e em detalhes do programa. Recentemente, ain-
da, minha congregaciao aprovou uma reforma substancial do conceito
de Departamento, definindo-lhe as funcdes, que cobrem inclusive deta-
lhes administrativos.

Essa conceituac¢do era necessaria ante o crescimento da nossa Es-
cola, a qual hoje tem cérca de 1.400 alunos e compreende sete cursos
diferentes e nada menos do que quatorze opcgoes.

Temos no Departamento de Metalurgia decidido que, daqui por
diante, faremos o possivel para a aplicacdo do regime de tempo integral.
Na Universidade de Sao Paulo, ésse regime é bastante diverso do que
nas outras Universidades; pressupdoe a realizacdo de trabalhos de pes-
quisa e prevé cem por cento de gratificacao inicial. Isso ha poucos anos
era satisfatério. Hoje, ndo mais o é. Mas estou informado de que o
Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo estuda uma revi-
sao dessa qualificacdo, em qliingiiénios, até atingir um adicional de 200%.
Falta, entretanto, o incentivo da carreira. Temos padroes na hierar-
quia universitaria, comecando pelos assistentes; o grau seguinte é o
assistente-doutor, e todos os assistentes sdo obrigados ao doutoramento
em quatro anos, sob pena de perderem o cargo, sendo automaticamente
desligados da Escola.

A ésse cargo segue-se um de hierarquia maior, que é o de assistente
livre-docente, nao compulsério, mas ao qual tém acesso todos os assis-
tentes. Esperamos que, no futuro, um ntmero cada vez maior de dou-
tores faca a livre-docéncia, e que muitos ascendam a professor-adjunto
que é o professor que sendo livre-docente, portanto, sendo doutor, tem
pelo menos cinco anos de atividade de pesquisa depois da sua livre-do-
céncia. Por fim, o cargo de Professor Catedratico. No momento atual,
estao conceituadas todas as carreiras, e parece que esta perfeito. O que
ainda falta é o escalonamento da carreira, pois ésses niveis quase se con-
fundem em seus vencimentos.
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Meus Senhores:

Esta Reunido foi uma das mais interessantes e das mais provei-
tosas que temos tido. Debatemos durante quase quatro horas temas
que sdo do mais alto interésse para a formacdo dos engenheiros meta-
lurgistas, que interessam aos homens de emprésa e aos futuros meta-
lurgistas — também éles futuros homens de emprésa.

Congratulo-me com cada um dos consécios presentes e principal-
mente com aqueles que trouxeram a sua colaboracao feita, sempre em
forma construtiva. Se aparentes divergéncias surgiram e sdo muito ra-
zoaveis nos debates, muitas delas, como disse aqui, sdo divergéncias cons-
trutivas. E se, as vézes, criticas ostensivas foram feitas aqui, isso de-
corre do interésse que cada um de nés tem tido neste assunto. Nao ha
outro propoésito no exame déstes problemas se ndo o de contribuirmos,
cada vez mais, para o fortalecimento da industria metalirgica brasileira,
vale dizer para o fortalecimento industrial e material do nosso Pais.

Faco votos para que, em proxima ocasido, renovemos éste contacto,
tdo agradavel quanto proveitoso, a fim de que, na licao da experiéncia
de cada uma das Escolas e sob a luz da experiéncia adquirida e dis-
cutida, possamos colaborar para o fortalecimento de um dos grandes
objetivos desta Associacao Brasileira de Metais: — o de contribuir, por
todas as formas ao seu alcance, para o progresso da metalurgia
brasileira.



