O PAPEL DA INDUSTRIA NO DESENVOLVI-
MENTO BRASILEIRO

RAPHAEL NOSCHESE (2

Com grata emocao recebemos da
Diretoria da Associacdo Brasileira de
Metais convite para proferir a XIX
Conferéncia Geral da Associacdo, em
solenidade comemorativa do XX Ani-
versario da fundacdo da entidade.
Como antigo associado, estdvamos ci-
entes de que, por tradicdo, essa con-
feréncia é confiada a expoentes da ca-
tedra, das grandes emprésas e da alta
administracdo publica. Sabiamos tam-
bém que ter sido conferencista da ABM
constitui uma credencial, quase um ti-
tulo académico. Doutro lado, além da
homenagem que o convite envolvia pa-
ra a FIESP, daria a seu presidente en-
sejo de, perante um auditério seleto e
oriundo de todo o Brasil, recapitular suas realizacdes, nem sempre
conhecidas. Finalmente, uma ultima circunstancia levou-nos a
aceitar a tarefa: — tratava-se de uma entidade irma que, sob este
nosso teto, desinteressadamente labuta pelos ideais comuns do
bem e do progresso coletivos. Nao podiamos noés, os industriais,
estar ausentes quando aniversaria nossa irma mais jovem, — nos
que participAmos de seu advento e que muitas vézes a ampara-
mos em sua evolucao.

Senhores:

O tema que nos foi proposto, na concisdo de seu titulo, en-
volve em verdade, assuntos complexos e tdo extensos, que nao

(1) XIX Conferéncia Geral da Associacdo Brasileira de Metais, proferida
na sessao solene do XIX Congresso Anual da ABM, comemorativa do
20.» aniversdrio de sua fundacdo, no Saldo Nobre do Instituto de Enge-
nharia. Sao Paulo, julho de 1964,

(2) Membro da ABM, engenheiro civil e presidente da Federacio das Indus-
trias do Estado de Sao Paulo. Sao Paulo, SP.
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cabem nos limites impostos a uma conferéncia. Se o grande eco-
nomista e engenheiro Roberto Simonsen precisou de alentado vo-
lume para situar nossas atividades fabris de ha trés lustros, hoje
tarefa analoga pediria varios tomos, densos de estatisticas e gra-
ficos. Pelo que, usando de liberdade inerente ao conferencista,
salientaremos os grandes fatos, as etapas marcantes de nossa
recente evolucdo, delas procurando tirar conclusdes, como que uma
“filosofia da Industria”, com suas tendéncias e possibilidades fu-
turas. Focalizando, como é nosso dever, o papel da FIESP nessa
evolucdo, queremos de inicio, fazer o relato de sua influéncia em
nosso desenvolvimento técnico, no ensino da engenharia e na
expansdo da propria ABM.

Senhores:

Reputamos primacial recordar que a FIESP esteve presente
e colaborou na evolucdao dos antigos laboratérios de experimen-
tacdao de materiais da Escola Politécnica; pela acdo de um de seus
ilustres presidentes, o Eng. Roberto Simonsen, a Federacdo sem-
pre procurou prestigiar e apoiar o surto tecnolégico empreendido
pelos professores Ary Torres, Adriano Marchini e F. J. Matfei.

Estando no Conselho de Administracio do IPT, a industria
com ¢le colaborou em dias aziagos, em que chegaram a ser quase
nulas as verbas oficiais. A FIESP também esteve presente na
grande campanha desencadeada na altura de 1955 e 1956, para
incrementar a formacdo de engenheiros; ao lado do Centro Mo-
raes Rego, do Instituto de Engenharia e da propria ABM, os in-
dustriais pressionaram legisladores e governos, resultando désse
esforco conjunto a enorme expansdo da capacidade didatica da
Escola Politécnica e a gradual remocao de suas instalacdes para
o “campus” da Cidade Universitaria “Armando Sales de Olivei-
ra”. A Federacdo prestigiou também campanha de apoio a Es-
cola de Engenharia Mackenzie e evitou que a Faculdade de Enge-
nharia Industrial, da Pontificia Universidade Catélica, entrasse
em colapso. E-nos grato recordar ainda que, na altura de 1940,
com o Pais em guerra, foi através da tribuna da Federacdo das
Industrias que os homens de emprésa de Sao Paulo, conclama-
dos pela voz do grande brasileiro Gal. Edmundo de Macedo Soa-
res e Silva, cerraram fileiras em toérno da grande iniciativa de Volta
Redonda, subscrevendo-lhe em massa as agdes.

Quanto as relacdes de nossos industriais metaltirgicos com a
ABM, lembramos que, nos idos de 1944, quando dos ciclos de
aulas dos professores Bates, Phillips e Mehl, ao lado de docentes
da Politécnica e de técnicos do IPT, tinham assento os que entdo
dirigiam a Usina Santa Olimpia, a Pirie Villares, a Hime & Cia.,
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a Belgo Mineira, a Maquinas Piratininga e outras. Dentre ¢&les
fostes buscar Luiz Dumont Villares e Jorge de Souza Rezende
para, ao lado do Eng. Miguel Siegel, constituirem a Comissao
Executiva que conduziria a estruturacdo da Associacdo Brasileira
de Metais. E, — mais um ¢élo nesta cadeia de recordacdes — foi
na FIESP que a entidade recebeu o lustre batismal: no Saldo
Nobre da Federacado, entdo com sede na Rua 15 de Novembro, o
Prof. Robert Mehl proferia uma conferéncia focalizando o papel
da metalurgia no desenvolvimento das nacdes. Em certa altura,
apos pausa solene, fez a comunicacdo da criacao da ABM e para
a novel entidade pediu o apoio dos industriais presentes. E re-
ceptivos ao chamado do ilustre Mestre do “Carnegie Institute of
Technology”, estes, desde entdo assim tém feito. E logo a seguir,
compareceram a uma Reunido Geral e apresentaram alguns tra-
balhos; representou oficialmente a Federacdao um dos diretores, de
quem, com reveréncia e saudade, declinamos o nome: — o Eng.
Mariano Ferraz.

Todavia, a mais fecunda de vossas iniciativas, a que mais
encdomios e melhor apoio mereceu da FIESP, foi a dos Cursos de
Especializacdo, iniciados em 1958. Tinhamos entdo criado ©o
Instituto Técnico de Desenvolvimento Industrial, justamente com
intuitos analogos aos da Associacdo, os de fomento na formacao
de especialistas. A ABM promovia o Curso “Principios Basicos
da Metalurgia”, que seria proferido por notaveis metalurgistas bra-
sileiros. Um Convénio, com a participacao do Instituto de Enge-
nharia de Sao Paulo e do Instituto de Pesquisas Tecnologicas,
tornou possivel aquele memoravel ciclo de aulas, cujas apostilas
honram as estantes da FIESP, como documento perene de nossa
capacidade técnico-cientifica.

Logo a seguir, ante a presenca oficial do Prof. Georges Del-
bart, do conhecido IRSID da Franca, houve novo convénio FIESP-
ABM, com a colaboracdo das outras duas entidades citadas, do
qual resultaram os ciclos de especializacao sobre “Aciaria”, “La-
minacdo e forja” e “Contrdle de qualidade”, a cargo de especia-
listas daquele Instituto, assistidos por brasileiros.

Deixamos de citar dois désses cursos: o de “Reducido de
Minérios”, por ter sido professado em Belo Horizonte, com o apoio
da Federacao das Industrias de Minas Gerais, e o de “Fundi¢do”,
professado por brasileiros. Recordamos ainda que o Prof. Del-
bart, depois de visitar as instala¢oes do IPT, da SOFUNGE, da
COBRASMA, de Acos Villares e outras, reputou essa especialida-
de muito evoluida no Brasil, dispensando assisténcia de outros
paises. Deveis compreender que, como fundidor e filho de um
pioneiro na especialidade, essa constatacio de um cientista es-
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trangeiro nos foi particularmente grata, mérmente quando, em
admiravel aula inaugural, o Gal. E. de Macedo Soares e Silva,
evocou os que outrora lancaram os fundamentos dessa indfstria,
basica com relacdo a todas as demais: — a de fundicdo. O grosso
exemplar das apostilas désse curso relembra os que, ha trinta
anos, lancaram as bases do atual surto metaltirgico: os Noschese,
os Filizola, os Martin, os Bardella e outros mais.

Finalizando esta visao restrita de nosso tema, senhores me-
talurgistas da “ABM”, a FIESP vos diz “presente” nesta soleni-
dade do 19.° Congresso Anual, tal como na de abril de 1944. E
ao recordar essas iniciativas tdodas e o apoio que lhes deu a Fede-
racao das Indastrias, esperamos ter mostrado que os industriais,
ontem como hoje, vivem também os problemas da comunidade,
por ¢éles se preocupam e procuram dar-lhes solucao.

Senhores:

Passando a outra parte do tema, faremos uma analise suscin-
ta da evolucdo de alguns setores industriais, dos mais importan-
tes para a economia nacional, dispensando-nos, Obviamente, de
focalizar os setores siderurgico e metalirgico.

CIMENTO — A producio nacional passou de 1.386.000 to-
neladas em 1950 para 4.470.000 em 1960. No ano passado foram
produzidas 5.184.000 toneladas, verificando-se, pois, um aumento
de 16% em 3 anos ou seja, em média 5,3% ao ano. Em 1962
existiam no Pais 29 fabricas (28 de cimento “Portland” e 1 de ci-
mento branco), cuja producdo atende, em conjunto, a demanda do
mercado interno.

Devido ao declinio das constru¢des civis no ano findo, o
consumo aparente de cimento comum registrou, em relacdo a
1962, um aumento de 2,3%, bem menor do que nos anos ante-
riores.

O consumo anual “per capita”, igual a 33,9 kg em 1950,
elevou-se para 66,6 kg em 1963, mantendo-se, porém, ainda in-
ferior aos da Argentina e do México. Com as ampliacbes em
curso e a construcao de novas fabricas, a previsdo é de 7 milhoes
de toneladas em 1965, situando-se o Brasil, desde ja, entre os
maiores produtores de cimento do mundo.

ALCALIS — A producdo nacional de barrilha teve inicio em
1960 e se desenvolveu rapidamente como demonstram os dados da
Companhia Nacional de Alcalis:
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Proc?ucao Importacio Consumo

Anos nacional (Toneladss) aparente
(Toneladas) (Toneladas)

1960 16.089 79.000 95.089

1961 44.289 61.000 105.289

1962 70.089 46.000 116.089

1963 76.214 28.000 104.214

Em 3 anos, a produgdo tornou-se 4,7 vézes maior. O aumen-
to de 1963 foi de 4,5% em relacao a 1962, enquanto o consumo
sofreu uma redugdo de 13,5%, devido a queda de producdo fabril
no ano passado. Observemos, porém, que, tendo a CNA opera-
do, a partir de maio de 1963, com 2/3 apenas de sua capacidade,
a demanda de barrilha poderia ter sido atendida totalmente. Com
a importacdo havida, resultou um despéndio desnecessario de mais
de 1,3 milhdes de doélares. Ja agora, pelo decreto federal n.°
52.322, de 6/8/1963, a importacdao de barrilha s6 sera autorizada
depois de comprovada a impossibilidade de fornecimento por parte
da Companhia Nacional de Alcalis. Visando a auto-suficiéncia
na matéria prima essencial para a fabricacdo de barrilha, a CNA
estd executando novos projetos de extracdo do sal em suas salinas
de Cabo Frio. Também a SUDENE procura agrupar e reequipar
as pequenas salinas do Nordeste, a fim de que possam produzir
em melhores condi¢Oes técnicas e econdmicas.

Quanto a soda caustica, o periodo 1960-1963 registra a se-
guinte evolucao:

Producao e Consumo
S Importacao
Anos nacional (Toneladas) aparente
(Toneladas) (Toneladas)
1960 69.000 101.000 170.000
1961 78.000 109.000 187.000
1962 83.000 147.000 230.000
1963 125.000 (estim.) _—— —_—

Em 3 anos, deu-se, portanto, um incremento de 80% na pro-
ducdo de soda caustica pelas 10 fabricas existentes no Pais.
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Com o funcionamento de 4 novas unidades em fase de mon-
tagem, uma das quais pertencente a CNA, deverdo ser produzidas
mais 63.000 toneladas anuais, equivalentes a 50% da producgao
atual. Achando-se em andamento mais 7 projetos, para producao
de 39.000 toneladas, além da ampliacdo dos conjuntos existentes,
em breve tempo a produ¢do nacional alcancara 250.000 tonela-
das de soda caustica, isto ¢, o dobro da produzida atualmente.

VEICULOS AUTOMOTORES — Implantada ha 7 anos, com
capitais nacionais e estrangeiros e de acdrdo com os planos do
GEIA (Grupo Executivo da Indtstria Automobilistica), ja em
1957 a indastria de veiculos automotores produzia 30.700 unida-
des. Atualmente conta com 10 fabricas em Sio Paulo e 1 no
Estado do Rio, as quais produziram 133.078 veiculos em 1960;
191.194 em 1962 e 174.126 em 1963.

O decréscimo de 8,9%, verificado no ano findo, deve ser
atribuido as medidas financeiras decorrentes da aplicacdo do
Plano Trienal.

Os tipos de veiculos produzidos em 1963 e respectivos indi-
ces de nacionalizacdo foram:

” % de

Producao N ionaliz
Veiculos em 1963 seoue a(;ao
(Unidades) | Peso Valor
Caminhoes pesados e onibus ........ 3.478 ’ 93,8 87,8
Caminhdes médios .................. 20.546 99,2 97,8
Camionetes de cargas e passageiros . 50.157 99,2 97,9
TUHUHLATIOS ... ccevnvmnmrnssomemsses s 13.922 98,3 96,8
AUEOHIOVEIS 35565 vuxmaes s snsiesss s pams 86.023 94,0 91,6
TOTEL a8 Son 680110020 2 Bl TS S0 174.126 96,9 94,3

Responderam pelo elevado indice de nacionalizacao alcan-
¢ado as 1.500 fabricas de auto-pecas, integradas no complexo
industrial automobilistico e que suprem também o mercado de
reposicdo. Os investimentos do exterior em maquinas e equipa-
mentos para os setores de veiculos e auto-pecas somam a mais
de US$ 350 milhées e os nacionais, em terrenos, construcoes e

equipamentos equivalem aproximadamente a 20 bilhoes de cruzei-
ros.

Até dezembro de 1963 foram entregues 832.144 veiculos auto-
motores, representando mais da metade da atual frota em circula-
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¢do no Pais e correspondendo a uma economia de divisas da
ordem de dois bilhoes e quinhentos milhoes de dolares.

Como os gastos cambiais de implanta¢do desta indutstria im-
portaram em cérca de oitocentos milhoes de dolares, o saldo re-
sultante ¢ apreciavel.

Os impostos pagos pela indistria automobilistica, em 1962,
atingiram a cifra aproximada de 700 bilhoes de cruzeiros.

Cumpre destacarmos outros aspecto importante: o da mao
de obra empregada nos dois setores. Sdo atualmente, 40.000 no
setor de veiculos e 110.000 no de auto-pecas, totalizando, com
seus dependentes, uma comunidade superior a 700.000 pessoas.

Além disso, a exigéncia de altos padrdes de qualidade dos
produtos do setor automobilistico, tem contribuido, sem duvida,
para elevar a qualificacdo da mao de obra empregada na indus-
tria mecanica em geral.

MAQUINAS AGRICOLAS E RODOVIARIAS — Tratores
de rodas: as 6 emprésas existentes acusam um crescimento rapido
da produgdo, a partir de 1960, quando se implantou no Pais, a in-
dustria de tratores. De 37 unidades fabricadas em 1960, passa-
ram a 7.586 em 1962 e 9.908 no ano findo, registrando-se, pois,
de 1962 para 1963, um acréscimo de 30,6 %.

Segundo os dados do GEIMAR (Grupo Executivo da Indis-
tria de Maquinas Agricolas e Rodoviarias), a producao de 1963
assim se distribuiu:

Producio 7, de Nacionalizacao
Tipo3s em 1963
(Unidades) Péso Valor
TEORBE) v 0 s 5 o o s SAAGE S 55 3.990 88,9 80,7
WIEANOS! - 2 seoen b4 6 wsierm 5 o 5 4 4179 95,7 87,2
PeSaA0S s s mwesss s ai 1.739 92,5 90,0
TR a0 2e% sl own 9.908 924 86,3

Os altos indices de nacionalizacdo, a curto prazo, sao refle-
xos evidentes do desenvolvimento alcancado pela industria de

auto-pecas. No corrente ano, a producdo de tratores de rodas
poderd atingir 14.000 a 15.000 unidades.
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Motoniveladoras, tratores de esteiras e cultivadores motori-
zados: prosseguindo os programas de expansdo e diversificacdo
da indastria, o GEIMAR baixou, em julho de 1962, as Resolugdes
n°s. 14, 15 e 16, relativas a essas maquinas, cujas etapas de na-
cionalizacdo deverdo alcancar 100% até 1965, 1966 e 1967, res-
pectivamente. Como primeiro resultado, jA4 em 1963 as 3 em-
présas fabricantes de motoniveladoras produziram 307 unidades,
com indice de nacionalizacdo de 65% em péso.

Para o corrente ano estd previsto o inicio da producido de
cultivadores motorizados e tratores de esteira.

APARELHOS ELETRICOS E ELETRONICOS — Este se-
tor, relativamente novo, assegura hoje, quase por completo, o su-
primento do mercado interno e participa, em escala crescente, da
pauta das exportacdes brasileiras para paises da América Latina,
América do Norte e Africa.

Paralelamente a um forte ritmo de expansdo, a indistria de
aparelhos elétrico-domésticos e eletronicos, cuja grande concentra-
cao estd em S3o Paulo, fornece os mais diversificados produtos,
obedecendo a rigorosas especificacoes técnicas.

Em 1963, a producdo conhecida de aparelhos de ar condicio-
nado, refrigeradores, maquinas de lavar roupa, liquidificadores, ba-
tedeiras, tostadores, ventiladores, enceradeiras, aspiradores, ferros
elétricos, secadores de cabelo, radios, fonografos e radio-fonogra-
fos, toca-discos e cambiadores, televisores e cinescopios, motores
industriais e medidores de corrente, atingiu 3.804.126 unidades.

Com a proxima instalacdo, ja anunciada, da primeira fabrica
de bulbos para cinescépios, cujo indice de nacionalizacdo sera de
98%, todo o ramo de televisores alcan¢ard um indice de naciona-
lizacdo em torno de 95%.

O setor de aparelhos elétricos e eletronicos tem capacidade
de producdo bem superior, podendo ampliar consideravelmente
suas exportacOes, desde que se estabelecam condi¢bes favoraveis
de cambio e financiamento, facilidades burocraticas e outras
ja4 estudadas e pleiteadas pela indtstria.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PESADOS — A partir
de 1950, o setor das industrias mecanicas em geral apresentou a
seguinte evolucado:
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‘ 1963
1950 1960 (Estima-
L tiva)
N.e de fabricas 762 1.688 2.810
Valor da producao
(X Cr$ 1.000) 1.718.547 33.614.923 99.365.000

Entre 1950 e 1963, o numero de fabricas aumentou 3,7 vézes;

e a producao multiplicou-se por 58, em valor monetario ndao de-
flacionado.

Estudos elaborados, em 1961, pela CEPAL (Comissdo Eco-
ndomica para a América Latina), em colaboracdo com o GEIMAPE
(Grupo Executivo da Industria Mecanica Pesada) e a Associagdo
Brasileira para o Desenvolvimento das Industrias de Base
(ABDIB), determinaram as necessidades de equipamentos pesados
para os programas de expansdo das indiistrias bdsicas de Petro-
leo e derivados, Energia hidroéletrica, Siderurgia, Cimento, Papel
e celulose. A previsdao conduziu a estimativa de 905,7 milhoes de
dolares de equipamentos para o periodo 1961/1970.

O indice de nacionalizacdo global dos equipamentos varia
para cada tipo de industria, ficando estabelecido que poderia
atingir 80%, em média. Nestas condi¢des, as encomendas na-
cionais de equipamentos poderdo alcancar 721,9 milhdes de dola-
res, reduzindo-se as importacdes a 183,8 milhoes de dolares.

E auspicioso constatarmos que a producdo nacional de equi-
pamentos pesados mecanicos e elétricos, para atender a demanda
provavel até 1970, permitird indices de nacionalizacdo compre-
endidos entre 64% a 95% :

J Demanda de equipamentos Indice de
Industrias Nacionali-
de base ’ Brasil | Importacao zacao
| (US$ 1.000) (US$ 1.000) (%)
Petréleo e derivados ......... ‘ 84.568 47.262 64
Energia hidroelétrica ......... 380.300 20.700 95
CIMERLO o v vvimmec's & orsronasbio frew & 65.700 18.400 78
Papel e celulose .......cconnn 123.000 36.500 83

Entretanto, a fim de que a industria mecanica nacional possa
obter a encomenda désses equipamentos, diversas medidas sao
consideradas imprescindiveis, a saber: a) nacionaliacdo dos pro-
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jetos (“Engineering”); b) elaboracdo de normas técnicas sdbre
matérias primas, métodos de ensaio e processos de construcdo de
equipamentos pesados; ¢) financiamento interno a prazos médios
e longos. Adotadas essas medidas, as emprésas dedicadas a
producdo de maquinas e equipamentos pesados tomardo novo im-
pulso, assegurando a expansao das industrias de base no Pais.

Outro setor em plena expansao ¢ o das madquinas-ferramen-
tas. Segundo estudos recentes, coordenados pela CEPAL, a de-
manda do parque industrial, até 1971, sera de 1 bilhdo e 139 mi-
lhoes de dolares, podendo a industria nacional participar com
48,6 % de fornecimento, o que corresponderd a uma economia de
divisas da ordem de 550 milhoes de dolares. Nesse sentido, o
programa prevé a fabricacdo de 41 novos modelos de maquinas-
ferramentas, abrangendo tornos especiais, furadeiras, fresadoras,
retificadoras, plainas, mandriladeiras etc..

Merece também referéncia especial a producdo de ferramen-
tas de corte, diretamente ligada ao desenvolvimento da industria
mecanica. O consumo dessas ferramentas, em 1963, atingiu 15
bilhdes de cruzeiros, dos quais a industria nacional supriu 60%
ou seja 9 bilhdes de cruzeiros, representando, pois, uma econo-
mia de divisas da ordem de US$ 10 milhées.

CONSTRUCAO NAVAL — Gracas ao plano de incremento
tracado pelo GEIN (Grupo Executivo da Industria de Constru-
cao Naval), com participacdao de capitais mistos nacionais e es-
trangeiros, ja estao funcionando no pais seis estaleiros navais com
a capacidade total de 200.000 toneladas “deadweight”.

A produc¢do nacional, que em 1962 foi de 5 embarcag¢des per-
fazendo 24.800 “TDW?”, atingiu, em 1963, 6 embarcacoes tota-
lizando 39.750 “TDW?”, com um indice de nacionalizacao de 90%.
Diante das encomendas existentes, sdo grandes as perspectivas
de expansao, prevendo-se que em 1965, as importacoes ainda
necessarias a construcao naval se reduzirdo a aparelhos especia-
lizados.

Senhores:

Se passarmos a uma visao estatistica global da evolu¢ido da
industria no Brasil, a partir de 1950, teremos o seguinte:
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1963
1950 19 .
I 56 (Estimativa)
N.e de fabricas .............. 53703 | 110.339 119.239
N.» de empregados .......... 1.177.644 1.796.837 2.216.030
Valor da producdo .......... 108.390.946 1.186.933.228 1.546.447.322

(X Cr$ 1.000)

Volume fisico ............... 100 240 299
(Nes. indices)

No periodo de 1950 a 1960, o parque industrial brasileiro
duplicou praticamente o ntimero de estabelecimentos fabris, ao
mesmo tempo que multiplicou por 14,3 o valor relativo da pro-
ducao e triplicou seu volume fisico. Limitando-nos ao Estado
de Sao Paulo, encontramos os seguintes resultados:

1950 1960 ! 1963

Nio de fa&bricas ......:.. 34.732 56.383 62.121
N.» de empregados ..... 672.869 969.112 1.172.649
Valor da producao ...... 51.527.075 650.751.737 1.472.606.700

(X Cr$ 1.000)
Consumo médio mensal de

energia elétrica ....... 125.882 249.041 357.993

(X 1.000 kWh) (1955)

Nos 13 ultimos anos houve um acréscimo de 80% no ntme-
ro de fabricas; o numero de empregados acusou um aumento de
75% ; a producdo foi multiplicada por 28,5, em valor monetario
nao deflacionado.

Vejamos qual a contribuicdo da indistria para o comércio
exportador. Os dados estatisticos revelam que no periodo 1960/
1962, o valor da exportacdo de produtos industrializados passou
de US$ 21.217 milhéoes para US$ 33.097 milhoes, corresponden-
do a um acréscimo de 50% e compreendendo produtos quimicos,
farmacéuticos e semelhantes, maquinas, veiculos e acessorios, além
de manufaturas diversas.

A mentalidade exportadora dos industriais e homens do Go-
vérno vai se tornando realidade; a industria marcha seguramente
para a conquista de mercados externos, cumprindo assinalarmos
as possibilidades oferecidas pela Instrucdo n.c 263, de 19/2/1964
da SUMOC. Entretanto, o incremento da exportacdo, sobretudo
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de produtos manufaturados, continua a depender das medidas go-
vernamentais ja sugeridas pela FIESP ao Govérno Federal, as
quais dizem respeito, entre outras, a taxa cambial, isen¢do de tri-
butos sObre exportacido, utilizacdo de parte das divisas obtidas
pelo exportador para importacdo de matérias primas e equipa-
mentos, financiamento externo, facilidades relativas a transportes
e fretes e simplificacdo das formalidades burocraticas.

Por outro lado, a ALALC — Associa¢do Latino-Americana de
Livre Comércio — superando as naturais dificuldades oriundas
de uma experiéncia nova no campo de integracdo de economias
nacionais, e a medida que os problemas de interésse miutuo dos
paises membros encontrem solu¢do, dinamizard o comércio intra-
zonal, com melhor ajustamento da estrutura do organismo aos
seus objetivos.

Senhores:

Seja-nos permitido, finalmente, uma referéncia especial ao
papel da inddstria na preservacdo das instituiches que regem a
vida democratica da Nacdo. A industria paulista que, nos idos
de 1932 mobilizava tdda a sua capacidade produtiva, para que o
Pais retornasse a legalidade constitucional, também esteve pre-
sente e colaborou intensamente com as gloriosas For¢as Armadas,
em defesa do regime e contra a subversdo que tentava dominar a
vida brasileira.

Vitoriosa a revolugdo de 31 de margo, a industria de Sao
Paulo, consciente, mais do que nunca, de suas responsabilidades,
ofereceu-se para continuar a colaborar em um trabalho metédico
e permanente de prepara¢do dos meios de producdo de armamen-
tos, veiculos blindados, equipamentos de transporte e comunica-
¢bes, capazes de atender as necessidades das Forcas Armadas.
Para ésse fim, criou a FIESP um Grupo Permanente de Mobili-
zacdo Industrial, integrado por industriais e oficiais do Exército,
Marinha e Aerondutica. Seus trabalhos prosseguem com resulta-
dos tao promissores que justificam iniciativa semelhante em outras
unidades da Federacdo, a fim de que, ndo somente a inddstria
paulista, mas todo o parque industrial do Pais possa melhor servir
a Pétria comum.

Senhores:

A explanacdo que acabamos de fazer sobre alguns aspectos
de nossa evolucdo industrial faz prevér as mais favordveis pers-
pectivas para o futuro. Entretanto, assalta-nos uma preocupa-
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¢ao: continuard o parque fabril de Sao Paulo a dispor de sufi-
cientes suprimentos energéticos para manter seu ritmo de indus-
trializacao? O atual surto industrial paulista ndo pode esmorecer,
sob pena de abalar os alicerces da economia nacional e de provo-
car grave crise social, pela repercussdo inevitavel sobre a oferta
de novos empregos urbanos.

Em fins de 1961, a poténcia instalada na regido CENTRO-
SUL era de 3.390.600 kW, dos quais 58,7% pertenciam a Sao
Paulo, 24,0% ao sistema Rio-Guanabara e 17,3% ao de Minas.
O Grupo Light (Sdo Paulo-Rio) responsabilizava-se por 63,4 %
da capacidade instalada. Portanto, Sdo Paulo contava, aproxi-
madamente, com 2.000.000 kW instalados.

As novas usinas hidroelétricas em construcao nas bacias do
Paranapanema, do Tieté¢, do Rio Pardo e do Paraiba prevém um
reforco energético final de 1.850.000 kW. Acrescentando a 1.*
fase das usinas do Urubupungd, deveriamcs ter, até¢ 1966, mais
1.200.000 kW.

Por outro lado, segundo estudos conhecidos, o balanco ener-
gético da regido CENTRO-SUL, que alimenta os Estados de Sao
Paulo e Guanabara, prevé “deficits” crescentes, mesmo conside-
rando a contribuicdo das usinas de Furnas, Caraguatatuba e
Tuquia. Eis as previsoes, em 1.000 kW:

Anos Demanda Poténcia maxima “Deficits”
maxima média disponivel energéticos
19335 | 4.789 4.205 584
1967 l 5.837 5.7C5 132
1970 7.930 6.585 1.345
1972 9.735 6.805 2.950

Diante déste quadro, preocupante para o futuro industrial da
regido Sao Paulo-Guanabara, e dado o ritmo insuficiente dos
novos suprimentos de energia decorrentes das usinas em constru-
¢ao pelas CHERP, USELPA e CHEVAP, a industria paulista
volve suas esperanc¢as para o vale do rio Parana, cujas quedas de
Urubupunga representam 4.200.000 kW, equivalentes a todo o po-
tencial hidroelétrico instalado no Brasil. O aproveitamento do Uru-
bupunga, a cargo da CELUSA (Centrais Elétricas do Urubupunga
S.A.), compreende duas usinas independentes, uma a jusante, em
Jupia, e outra a montante, na ilha Solteira. A primeira, ja em
construcao, terd uma poténcia de 1.200.C00 kW, devendo entrar
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em funcionamento, segundo a previsao, em 1966; a segunda, a ser
concluida em 1970, terd a poténcia de 3.000.000 kW.

O conjunto energético do Urubupunga, maior do que o de
Assud, no Egito, sera 6 vézes mais potente do que Trés Marias e
h vézes mais do que Paulo Afonso. Sua entrada no sistema
CENTRO-SUL permitira, praticamente, duplicar o indice de con-
sumo de energia por habitante-ano, tornando-o igual ou superior
a0 de diversos paises europeus. Segundo os planos da CELUSA,
as grandes linhas de transmissdao serdo operadas sob a tensdo
de 400.000 Volts, o que permitird alcancar um circulo de 600 km
de raio, tendo como centro Jupid. Isto significa beneficiar uma
area de /I milhdo de quilometros quadrados e uma populagio de
30 milhoes de habitantes nos Estados de SZo Paulo, Mato Grosso,
Goias, Minas Gerais, Parani e Santa Catarina. A propria eletri-
ficacdo rural tomara incremento, proporcionando condi¢oes para a
melhoria da produtividade agricola e do nivel de vida dos traba-
lhadores do campo.

Eis porque o empenho da FIESP esta voltado para as obras
do Urubupunga, pois somente o complexo Jupid-Ilha Solteira po-
dera assegurar relativa tranquilidade ao parque industrial da
regiado CENTRO-SUL, permitindo que se desenvolvam, normal-
mente, outros projetos futuros, entre os quais se prenunciam as
primeiras usinas atomo-elétricas do Pais.

Alids, o aproveitamento do potencial hidroelétrico do Rio
Parana parece obedecer a um designio profético, pois ja Eucli-
des da Cunha vaticinava, em seu ensaio “Viacdo Sul-Americana”,
que as terras situadas entre as quedas de Urubupungd e as de
Itapura, no Tieté, seriam a “base vindoura de um dos mais im-
portantes centros industriais da América do Sul. Realmente, a
existéncia de energia elétrica abundante transformard o vale do
Parand no que ja se convencionou chamar de futuro “Ruhr bra-
sileiro”, acelerando a interiorizacdo das industrias pesadas, se-
gundo tendéncia que se manifesta desde 1940.

Nossa industria, que ja forneceu cérca de 25% do material
pesado para a construcdo da usina de Jupid (comportas, grades
¢ vigas, geradores, transformadores) estd em condi¢cdes de coii-
tribuir, em proporcdo ainda maior, para os equipamentos meca-
nicos e elétricos necessarios a usina da Ilha Solteira.

Em verdade, a conclusao do complexo hidrelétrico do Uru-
bupunga se reveste de um sentido transcendental, pois promovera
a localiza¢do, no vale do Parand, de industrias basicas sidertirgi-
cas, petroliferas e suas subsididrias, incorporando ao Pais regioes
e populacodes valorizadas, econdmica e socialmente, pelo trabalho
e pela produgao.
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A FIESP ndo poupara esforgos para que tdo almejada meta
se transforme em realidade!

Senhores:

Em tese apresentada ao 13.° Congresso Internacional de
Organizacdo Cientifica (Nova York, 1963), como um dos re-
presentante do IDORT, de Sao Paulo, diziamos que “o desen-
volvimento ndo pode ser interpretado como simples processo eco-
nomico e sim uma evolug¢do social e politica, ao mesmo tempo que
um ajustamento a novas condi¢oes de vida e a um novo estado de
espirito”.

Efetivamente, a prépria Tecnologia, entendida no seu senti-
do mais amplo e abrangendo a ciéncia, a técnica, os equipa-
mentos etc., s6 podera tornar-se fator de desenvolvimento quando
assimilada por uma populacdo motivada e preparada para aplica-
la em beneficio da producdo e do bem estar social.

Atentemos para os valores da renda interna do Pais, relati-
vos ao ano de 1960. Se atribuirmos o indice 1060 a renda “per
capita” do NORDESTE, encontraremos, em ntimeros redondos,
os indices 200 para a regido LESTE e 300 para o SUL.

Ora, sabemos todos que a melhoria das condi¢des sociais da
populagdo esta condicionada ao aumento da renda interna. Por
outro lado, a experiéncia tem demonstrado que onde a livre em-
présa se expande, com suas atividades criadoras de riqueza, me-
lhora o nivel de vida do povo. E que os lucros de uma emprésa
industrial, desde que justos e bem aplicados, beneficiam, antes
de mais nada, a economia regional, através de uma sequéncia de
outras iniciativas produtivas nos setores agricola, comercial e in-
dustrial, criando novas oportunidades de trabalho e promovendo
a elevacdo social de tdda a comunidade.

A industria estd contribuindo para a eliminagdo dessas dife-
rengas regionais, através de programas de investimentos adequa-
dos a cada regido e coordenados com os empreendimentos gover-
namentais, cujo sentido deve ser o de promover o desenvolvi-
mento das fontes de energia, dos meios de transporte e das condi-
¢Oes basicas de educacdo e saude, a fim de que novas areas do
territorio nacional se abram a iniciativa privada.

Ja sdo expressivos os indices de crescimento industrial apre-
sentados, no decénio 1950/1960, pelas regides NORTE e CEN-
TRO-OESTE: 131% e 116%, respectivamente. Cresce a parti-
cipacdo de Sdo Paulo no aumento da renda interna do NORDES-
TE, através de capitais e experiéncia tecnologica, 14 aplicados por
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diversos grupos industriais, em consondncia com os planos da
SUDENE e do Banco do Nordeste (BNB).

Nesse esforco de homogeneizacao das economias regionais,
¢ justo salientarmos também a contribuicdo dos programas da
“Aliang¢al para o Progresso” e da “Alianca Brasileira para o Pro-
gresso”, esta ultima promovida pelo Govérno de Sdo Paulo, em
beneficio das regides menos desenvolvidas.

Retomadas as diretrizes naturais de nossa politica interna-
cional, ja se prenuncia uma efetiva intensificacao dos programas
de ajuda da “Alianca para o Progresso”, sobretudo no NOR-
DESTE. A é&ste respeito, apoiados na longa experiéncia do
SENAI e do SESI, permitimo-nos sugerir que recursos substan-
ciais sejam aplicados na elevacdo dos niveis educacional e sani-
tario e da capacidade profissional do homem nordestino, pois, em
ultima andlise, déle. dependera o aproveitamento maximo dos
capitais e da tecnologia colocados ao seu dispor.

Desejamos focalizar, ainda, dois aspectos que fixam, de
certa forma, uma posicdo filosofica da industria brasiieira: os
que dizem respeito a valorizacdo do trabalhador e a melhoria da
produtividade. Efetivamente, desde 1942 as classes industriais
mantém o SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUS-
TRIAL (SENAI), cujas finalidades e realiza¢des sdao do conheci-
mento geral. O SENAI esta definitivamente incorporado a in-
fraestrutura econdmica do Pais. Pertence também ao sistema
educacional brasileiro; ¢ a propria industria em acao educativa e
de treinamento profissional.

Com sua réde de 118 unidades escolares, das quais 39 no Es-
tado de Sio Paulo e contando, atualmente, com cérca de 35.000
aprendizes e adultos matriculados em todo o Pais, além de outros
75.000 em treinamento no proprio emprégo, o sistema SENAIL
pelo dinamismo e flexibilidade com que opera, revelou-se capaz
de assegurar a formacdo e o aperfeicoamento da mao de obra
necessaria ao desenvolvimento industrial.

O SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA (SESI), criado em
1946, veio complementar a obra do SENAI, favorecendo o ajusta-
mento social do trabalhador e de sua familia. Seus programas
de acao se concentram em 4 pontos: educagao, habitacdo opera-
ria, medicina preventiva e alimentacdo. A contribuicdo da indus-
tria paulista no setor educacional se traduz, atualmente, por cérca
de 70.000 alunos matriculados nas escolas primarias do SESI,
27.000 nos cursos de educacdo de adultos e de extensdo cultural,
além de 45.000 nos cursos de educacao domeéstica.

Em relacao a Casa Propria para o trabalhador da industria,
o SESI ja financiou, em 1963, 800 milhdes de cruzeiros; a do-
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tacao, para ésse fim destinada em 1964, atinge I bilhdo e 400
milhoes de crizeiros. Eis uma demonstracdo da capacidade de
realizacao da livre emprésa também no setor da construcdo de
casas operarias. Estd o SESI de S3o Paulo em condi¢des de
contribuir para o Plano Nacional de Habitacdo, desde que venha
a contar com a indispensavel colaboracdo do Govérno, no tocante
a aquisicdo de grandes areas a precos justos.

No setor da medicina preventiva, assumem particular impor-
tancia as atividades do Servico de Higiene e Seguranca Industrial,
orientando e assistindo as emprésas na protecao da saide e da
integridade fisica dos trabalhadores. Quanto a alimentagado, gran-
des tém sido os beneficios propiciados pelo SESI as familias ope-
rarias, fornecendo alimentos a precos razoaveis.

No tocante a melhoria da produtividade: ai estd um dos
problemas mais sérios a desafiar a inteligéncia e o patriotismo
dos dirigentes industriais. Nao sem razdo a Confederacao Na-
cional da Indtstria e as Federacdes estaduais instituiram seus
Conselhos e Departamentos de Produtividade.

O ataque ao problema exige, sem duvida, a modernizagao
de equipamentos e instalagdes, a adocdo de novos processos de
producdo e uma administracdo baseada em principios e normas
racionais de trabalho. Acreditamos, porém, que o esforco em
prol de maiores indices de produtividade deve ser orientado por
uma idéia central: a emprésa industrial de nossos dias ¢, cada vez
mais, uma instituicio comunitaria e, como tal, produz, nio somen-
te bens fisicos mas também satisfacdes individuais e servicos so-
ciais.

Essa marcha para o “humanismo industrial” ¢ problema de
cultura e, como tal, deve sofrer o influxo do pensamento univer-
sitario, assim como a Universidade, para bem situar-se como
centro de cultura, deve sentir o realismo técnico, econdmico e
social da Indastria, fonte de trabalho e producdo dos bens indis-
pensaveis a elevacao da condicdo humana. Por isso, a integra-
¢ao Universidade-Industria tem merecido a melhor atencdo da
classe empresarial, a fim de que se tornem realidades as reco-
mendacgoes do Semindrio realizado em Petropolis, de 12 a 18
de novembro de 1959, por iniciativa do Ministério da Educacio e
Cultura, da Confederacdo Nacional da Industria (através do
CENPI) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDE). Ja agora, o Forum “Roberto Simonsen”, através de
seccao de Bolsas de Estudos, Estagios e Treinamento, concretiza
essa integracio escola-industria.
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Senhores:

Vivemos uma hora decisiva para os destinos do mundo livre.
Somos cidadidos de uma nacdo onde se processam transformacoes
econdmicas, sociais e culturais que estdo sendo observadas atenta-
mente por outros paises latino-americanos, igualmente empenha-
dos na luta pelo desenvolvimento.

Cremos, firmemente, que a barreira do subdesenvolvimento,
que ainda se ergue em vastas extensdes do territorio nacional,
serd superada a custa de inteligéncia, trabalho e educacdo. Di-
riamos, mesmo, que o desenvolvimento de uma Nacdo ¢, por si
mesmo, um processo permanente de educacdo de todo seu povo.

A industria participa déste processo, nao somente pelo que
representa na estrutura econdmica do Pais, mas também como
uma das forcas espirituais vigilantes na defesa das instituicdes
democraticas e dos postulados da livre emprésa, os quais hdo de
conduzir o Brasil a seu glorioso destino.



