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Resumo

A ACESITA S/A, com o intuito de criar um espaco de integracdo entre Empresa-
Comunidade, constituiu a Fundacado Acesita para o Desenvolvimento Social, para
ser o seu “brago social” junto a comunidade, sendo sua mantenedora. Criou-se
entdo, o Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino nas Escolas Publicas de
Timoteo, com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino,
estabelecendo uma rotina de cooperacao e parceria com escolas e poder publico do
municipio, investindo na capacitagdo continua dos educadores, na otimizacdo da
rede fisica e promovendo a participagcdo da comunidade. Para isso, firmou convénio
com o Governo do Estado, através da sua Secretaria de Educagdao e com a
Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de Educacéao, Cultura, Esporte
e Lazer. Assim, todas as escolas publicas, estaduais e municipais, passaram a ser
beneficiadas, através da implantacdo de projetos. Expressivos resultados sao
observados, tais como: Timéteo — 5° IDH de Minas Gerais — Educagado de
Qualidade; 1.928 horas de capacitagdo com mais de 30 mil participacdes de
educadores; 100% das escolas estaduais com proficiéncia igual ou superior a 70%
na avaliacdo do Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar; participacao de 45.151
estudantes em projetos envolvendo assuntos como: Educagcdo para o Transito,
Combate as Drogas, Empreendedorismo e Canto Coral. Implantando o Programa,
conseguiu-se consolidar uma parceria efetiva com escolas e poder publico,
independente de ideologias politicas, com um trabalho de planejamento integrado,
possibilitando a ampliacéo e o fortalecimento das agdes na area de educagao.
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INTRODUCAO

O Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino nas Escolas Publicas de Timé6teo
foi implantado em agosto de 1994, a partir da necessidade de se investir na
qualidade da educacgado, ndao apenas em uma escola modelo, mas em todas as
escolas da rede publica do municipio de Timoteo.
Tinha na época dois objetivos basicos: Criar um espaco de integragcdo Empresa-
Comunidade e contribuir com a melhoria da qualidade do ensino nas escolas do
municipio de Timoteo.
No periodo de sua implantacdo fundamentou-se em trés pilares: o Curso de
Geréncia da Qualidade Total na Escola, Acompanhamento Técnico Pedagdgico e a
Implantagdo do GQTE — Geréncia da Qualidade Total nas Escolas, envolvendo na
época 23 escolas de 1° e 2° grau.
Com o dinamismo do processo educativo, o Programa foi se modificando no
transcorrer dos anos e novas ag¢des foram sendo incorporadas, bem como objetivos
foram se reestruturando. Hoje sua misséo € contribuir para a melhoria da qualidade
do ensino nas instituicoes educacionais, em parceria com o poder publico e a
sociedade civil, implementado e apoiando projetos que preparem pessoas
conscientes e participativas, empreendedoras e co-responsaveis pelo
desenvolvimento da sociedade, fortalecendo o exercicio da cidadania.
Os profissionais e alunos das escolas da rede publica de Timoteo sdo o publico alvo
do Programa, compreendendo 27 escolas da Educagao Infantil ao Ensino Médio,
1400 profissionais da educagcao e 20 mil alunos. Existem acdes que se estendem
para a rede particular e para escolas de 11 municipios da Jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel Fabriciano.
Atualmente doze projetos constituem o programa, divididos em trés areas de
atuacao:
Educacdo Formal/Gestdao Escolar: Apoio a gestdo, Capacitagao
Constante, Informatica na Escola, Prémio Fundacao Acesita Valorizagao da
Educacao de Qualidade.
Educagcao Complementar: Aprender a Empreender, Coral Infantil Acesita,
Educagdo & Cultura: Fazendo e Mostrando Arte, Educagdo para o
transito/Transitolandia.
Parceria em Projetos: Biblioteca Itinerante, Educac&o Inclusiva, Olimpiada
Estudantil, PROERD.

Apoio a Gestao — Capacitacido para os
gestores escolares. Apoio técnico ou
financeiro e atendimento as necessidades
emergenciais as escolas publicas de
Timoéteo, visando o seu fortalecimento.
Implementacao de programa de
Capacitacao para Gestores Escolares.
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2° Forum ABM de Responsabilidade Social

Capacitagcdo Constante — Realizagdo de
cursos, reunides, encontros, seminarios,
oficinas, palestras, possibilitando
aprimoramento da pratica pedagogica e
intercambio de informagdes, conteudos e
metodologias para todos os segmentos da
escola. O planejamento é realizado conforme
necessidades apresentadas pela
Superintendéncia Regional de Ensino de 1 A
Coronel Fabriciano e Secretaria Municipal de B e

Educacdo e dados de avaliagdes internas e [ y i FADY

externas (SIMAVE, SAEB, etc.). Figura 2. Capacitagéo para Educadores

Informatica na Escola - Instalacdo de
microcomputadores e impressoras
disponibilizados pela Acesita, para utilizagdo
dos professores e pessoal administrativo das
escolas. Inclui curso de capacitagcao
relacionado a programas basicos, instalagéao
de programa especifico para a secretaria das
escolas (Sistema de Controle Académico) e
atendimentos de manutencgao.

7

Figura;3. Doagéo de Computadores

Prémio Fundacao Acesita Valorizagdao da
Educacdao de Qualidade - Realizado
anualmente destaca e premia experiéncias de
sucesso desenvolvidas pelos educadores,
compreendendo duas categorias: Ensino
Fundamental — Educacao Infantil e 12 a 42
séries e Ensino Fundamental — 5% a 82 séries
e Ensino Médio. Seu principal objetivo é
destacar e premiar os projetos implantados
nas escolas publicas de Timéteo que trazem
resultados positivos para a melhoria do
ensino.

%

Figura 4. Professores Premiados/2005

Aprender a empreender - Voltado para o o
Protagonismo infanto-juvenil, o projeto visa
despertar o espirito empreendedor nos jovens
ainda na escola, estimulando 0
desenvolvimento pessoal e proporcionando
uma visdo clara do mundo dos negécios.
Consta do Projeto: Programa Miniempresa e
Introdugdo ao Mundo dos negdcios, da
Associagao Junior Achievement, e iniciativas
Figura 5. Curso de Qualificagéo Profissional de qualificacdo profissional em parceria com
o Instituto do Inox.
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Coral Infantil Acesita — Coro que reune
meninos de 7 a 14 anos, moradores dos
bairros de periferia do municipio. Busca a
formagdo musical dos integrantes e a
difusdo do canto coral na comunidade. Inclui
também acompanhamento da vida escolar
dos coralistas e a realizacdo de encontros
de integragao.

Figura 6. Coral Infantil Acesita

Educacao & Cultura Fazendo e Mostrando Arte — Em parceria com o Centro
Cultural o trabalho prevé o estimulo a producgao artistica dos alunos da Educacéao
infantil ao Ensino Médio, realizando exposi¢des coletivas dos trabalhos, bem como
apresentagcoes de expressdes artisticas em palco (teatro, danga, musica etc.) e
promove visitas monitoradas a exposi¢des artisticas culturais e ao Museu do Centro
Cultural da Fundagao Acesita.

Educacao para o transito/ Transitolandia —
Conjunto de agbes sistematicas tendo como
objetivo a Educacao para o Transito. Tem a
parceria da 85% Cia. do 14° Batalhdo da
PMMG, Rotary Club de Acesita, Prefeitura
Municipal, Superintendéncia Regional de
Ensino de Coronel Fabriciano. Possui um
espaco proprio (Transitolandia), formado por
pistas e toda sinalizagdo de transito. Ligada
ao projeto, € desenvolvida, anualmente, uma
Campanha de Sensibilizagdo do Ciclista no
Transito.

Figura 7. Alunos na Transitolandia

i d

Biblioteca Itinerante — Biblioteca mdvel constando de um
acervo de 1900 livros que percorre as escolas da rede
municipal, efetuando empréstimo para os alunos. O
momento que antecede ao empréstimo consta de atividades
de teatro e musica que além de incentivar a leitura de forma
ludica, trabalha conceitos e valores visando a formacgao
cultural e humana. Projeto de autoria da Secretaria Municipal
de Educacao, que conta com o apoio da Fundacao Acesita.

(@

Educagao Inclusiva — Capacita para Educagao Inclusiva,
desenvolvendo acgbes de sensibilizagdo para mudangas
atitudinais da sociedade e da comunidade escolar. Também
oferece atendimento especializado para alunos com
necessidades especiais da Escola Pélo de Educagao Inclusiva

Figura 8. Apresentacio Biblioteca E. E. Ledncio de Araujo.

[tinerante
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Olimpiada Estudantil — Promog¢des de competicdes coletivas e individuais em
diversas modalidades entre as escolas, visando o fortalecimento das relacbes
comunidade — escola — educandos, com o propdsito de contribuir para a difusdo do
esporte especializado enquanto ferramenta complementar no processo educacional
e também para o desenvolvimento de iniciativas voltadas para promog¢ao social e
integracéo dos estudantes.

PROERD - Programa de Educagdo de N
Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD) |
é desenvolvido pela Policia Militar e, em BNS
Timoteo, tem a coordenacdo da Fundagao
Acesita. O PROERD tem como objetivo alertar
as criangas da 42 série ou nivel correspondente
do ensino fundamental, sobre os maleficios
causados pelas drogas e as formas de se “

[ i"

prevenir contra possiveis pressdes para a sua \ ,
utilizagao. Figura 9. Formatura do PROERD

ETAPAS DO PROJETO: DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO

1. Definicdo de orgamento junto a Diretoria da Empresa;

2. Elaboragdo de Plano de Metas anual, definindo projetos e as escolas
participantes em cada projeto;

3. Planejamento conjunto com Secretaria Municipal de Educagéo e

Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel Fabriciano das agdes a

serem implementadas em cada projeto;

Analise e discussao do plano com gestores das escolas;

Implementacao do Plano de Metas, com monitoramento e acompanhamento

de todos os projetos;

6. Encontros periddicos com Secretaria Municipal e Superintendéncia Regional
para implementagdo, monitoramento e avaliagdo das agdes.

o s

DESAFIOS E SOLUGOES ENCONTRADAS

O maior desafio nas parcerias com 6Orgaos publicos estd nas mudangas dos
dirigentes destes o6rgdos. O programa fica na dependéncia de questdes
ideoldgicas/partidarias, implicando algumas vezes em interrupgdes ou mudancgas de
ritmo no andamento de algumas ag¢des. Para solucionar estas questbes a Acesita e
a Fundacdo Acesita primam por uma parceria efetiva com o poder publico,
independente de ideologias politicas, e com a comunidade escolar do municipio,
através de um trabalho de planejamento integrado, possibilitando a efetividade e o
fortalecimento das ag¢des na area de educacgéo.

RESULTADOS

Mensuraveis

- Municipio ocupando o 5° lugar estadual no IDH — indice de Desenvolvimento
Humano.
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- Promocgao de 1.928 horas de capacitagcdo, 30.960 participantes de diversos
segmentos da escola. Parceria na realizacdo em 889 horas de capacitagao por
iniciativa de outras instituicdes com 8.642 participagoes.

- Instalacdo de 186 microcomputadores em 27 escolas e instituicdes e instalacao
de um Programa de Controle Académico, especialmente criado para as
secretarias de 11 escolas. Atendimento de 100% das solicitacbes de
manutencao de equipamentos ligados ao projeto.

- Participagdo de 12.214 alunos no Projeto de Educagdo para o Transito.
Abordagem de 19.533 ciclistas em sete edicbes de Campanhas de
Sensibilizacdo do Ciclista no Transito.

- Realizagcdo de sete edicbes da Mostra Educacdo Faz Arte, expondo 1.290
trabalhos artisticos de estudantes.

- Realizagdo de sete edicdbes do Prémio Fundacdo Acesita Valorizacdo da
Educacao de Qualidade

- Realizagao de 198 apresentacdes do Coral Infantil Acesita.

- Visita de 27.942 estudantes ao Centro Cultural da Fundagao Acesita, através do
projeto de Visita ao Centro Cultural.

- Certificacdo de 3.180 alunos no projeto PROERD, parceria com Policia Militar.

- Certificagdo de 176 alunos no Programa Miniempresa e de 291 alunos no
programa Introdugdo ao Mundo dos Negdcios parceria com a Associagdo Junior
Achievement.

- 100% das escolas estaduais com proficiéncia igual ou superior a 70% na
avaliagao do Sistema Mineiro de Avaliagao Escolar.

Nao mensuraveis

Ao conhecerem novas metodologias e as modernas ferramentas da Qualidade Total,
os professores passaram a atuar de forma mais efetiva junto aos alunos, buscando
melhorar seu desempenho como profissionais, através do desenvolvimento de
inumeros projetos.

A aplicagao do programa de melhorias (reforma de carteiras, reforma de jardim e de
prédios, etc.) resultou numa profunda mudanga no relacionamento alunos/pais com
a escola/patriménio/professores.

A divulgacédo do fato de que as escolas estdo passando por mudangas repercutiu
nas comunidades. Em razdo disso muitas unidades que fazem parte do projeto
tiveram que ampliar o numero de salas para matricular mais estudantes. As
mudangas geraram um aumento do nivel de confianga, credibilidade e respeito com
as escolas.

A cultura de desenvolvimento de projetos foi absorvida pelos educadores, tendo o
municipio recebido no ano de 2005 o Prémio Victor Civita Professor Nota 10, maior
prémio nacional para educacao e o Prémio Professora Lucia Casasanta, maior
prémio estadual de educacdo. Ambas escolas e professoras participantes do
programa da Fundacgao Acesita.

A comunidade tem dado maior receptividade as convocacgdes das escolas. Pais e
alunos convivem mais intensamente com as dificuldades e problemas das escolas,
contribuindo com trabalho e apoio para melhoria das condi¢gbes gerais do ensino. A
escola esta passando a fazer parte integrante e importante da vida das pessoas.
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CONCLUSAO

O desenvolvimento do Programa vem mostrando para a Empresa que ela esta no
caminho certo, seja pela ampliagdo do alcance dos trabalhos bem sucedidos, por
algumas importantes inovagdes e pelo reconhecimento dos bons resultados. Vem
sendo confirmado que a educagcdo € um dos principais instrumentos de
transformacao da sociedade e valorizagdo do ser humano.

Levando-se em conta que a educacado é base para o desenvolvimento de uma
comunidade, a Acesita, ao deixar para tras uma relacdo paternalista e ciente dos
limites de suas responsabilidades, mostrou que atuando como agente facilitador e
promotor do desenvolvimento das pessoas e da sociedade regional € capaz de
auxiliar na promog¢ao do desenvolvimento auto-sustentavel.

A perspectiva de sustentabilidade orienta todo conceito de desenvolvimento do
Programa, focado na promocéao de parcerias, sejam elas com ONGS, Poder Publico
e/ou outras instituicbes, envolvendo a comunidade e promovendo a mobilizagao
social frente as agdes desenvolvidas, ampliando efetivamente os resultados
alcangados.

Hoje, a Acesita é nacionalmente reconhecida como Empresa Cidada, e sua atuagao
na area de educagao muito contribuiu para conquistar este reconhecimento.
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PROGRAM FOR IMPROVEMENT OF TEACHING QUALITY
AT TIMOTEO’S PUBLIC SCHOOLS

Anfiléfio Salles Martins
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Abstract

ACESITA S/A, with the intention of creating a space for integration among Company-
community, constituted the Acesita Foundation for Social Development to be its
"social arm" close to the community, being its supporter. The Program for
Improvement of Teaching Quality at Timéteo's Public Schools was then created, with
the objective of contributing for the improvement of the teaching quality, establishing
a routine cooperation and partnership with schools and public power of the municipal
district, investing in the continues training of the educators, in the optimization of
school network and promoting the participation of the community. For that, an
agreement with the State Government was created, through its General office of
Education and with the City hall, through the Municipal General office of Education,
Culture, Sport and Leisure. Thus, all the public, state and municipal schools started
to be benefited from the implantation of projects. Expressive results are observed,
such as: Timéteo - 5th IDH of Minas Gerais - Quality Education; 1.928 hours of
training with more than 30 thousand participations by educators; 100% of the state
schools with proficiency equivalent to or superior to 70% in the evaluation of the
School Evaluation System of Minas Gerais; 45.151 students' participation in projects
involving subjects such as: Traffic Education, Drug Combat, Entrepreneurism and
The Children's Choir. With the implantation of the Program, it was made possible to
consolidate an effective partnership with schools and public power, independently of
political ideologies, with an integrated planning work, making possible the
enlargement and the invigoration of the actions in the education area.

Key words: Education; Partnership; Social responsibility; Quality.
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