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EMPRESAS / ENTIDADES PARTICIPANTES:

Fundagéo Belgo-Mineira

Prefeituras Municipais dos Municipios Participantes

Secretarias Municipais de Educagédo e Consultorias Especializadas

PROBLEMA ORIGINAL DETECTADO

No Brasil de hoje, o principal desafio do ensino fundamental j4 ndo é mais a quantidade, mas a
qualidade. O atendimento escolar, segundo dados do Ministério da Educacao e da Cultura, atinge
97% das criangas entre 07 e 14 anos de idade. Os indices de repeténcia e evasdo vém sendo
sensivelmente reduzidos desde meados da década de 1990. Mas os testes padronizados, que
medem o desempenho qualitativo nas competéncias basicas, em todo o territério nacional,
aplicados no mesmo periodo, revelam que o ensino fundamental tem piorado. A inclusdo de novos
segmentos em sala de aula ndo foi acompanhada pelo aumento nos niveis de aprendizado. O
paradoxo € apenas aparente, pois a inclusdo de alunos carentes € um dos fatores a explicar a
reducdo nos indices qualitativos da educacao fundamental publica.

O ensino fundamental publico brasileiro — guardadas as diferencas entre as regides do pais —
enfrenta problemas antigos: a precariedade da infra-estrutura das escolas, a recente inclusado de
alunos mais carentes, deficiéncia na formagao dos professores, falta de envolvimento dos pais,
curriculos desatualizados, desinteresse dos alunos e falta de disciplina. Nao ha uma unica vertente
a atacar de modo a recoloca-lo nos trilhos do bom desempenho. Exige-se uma solugao articulada,
capaz de dar conta da pluralidade dos problemas. O foco na implementagédo do projeto educativo
advém da preocupagao em discutir novas praticas de gestao escolar — de modo a torna-la mais
democratica e participativa — considerando a participagdo em parceria dos diversos segmentos
responsaveis pela escola quer no ambito escolar interno, quer no externo local.

Implica assim, em um processo lento e constante de investimento nos atores que atuam no sistema
educacional. Tal foco visa a instituir um trabalho regular de reflexao, discusséo e analise acerca das
questbes escolares, favorecendo a democratizacdo da educacdo e a autonomia do trabalho
escolar.

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS DO PROJETO)

O publico beneficiado do projeto sdo 29.943 alunos do ensino fundamental, 1.898 técnicos da
educacao, cerca de 9.000 familias, de 59 escolas em 4 cidades.

OBJETIVOS DO PROJETO

O objetivo geral do PEQ é favorecer a construcdo de um projeto educativo capaz de promover a
qualidade do ensino. Para isto, procura reunir e concretizar os seguintes pressupostos:

* Estabelecer parcerias para o desenvolvimento da educagéao publica.

* Fortalecer a gestdo do sistema escolar e a gestdo das escolas, por meio da integracao de
esforcos em todos os niveis (secretarias, escolas, salas de aula e aluno).

* Aprimorar o trabalho pedagdgico nas escolas, colaborando na formagdo das equipes de
educadores.
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» Desenvolver estratégias para o envolvimento dos pais e demais membros da comunidade
interessados na qualidade de ensino.

* Atuar pela melhoria do desempenho dos alunos, procurando a articulacdo entre as acgdes
implantadas e os resultados almejados.

* Transferir competéncias, pois se espera que as Secretarias de Educacao e escolas possam vir a
operar com autonomia as metodologias implantadas.

* Medir resultados, com a criagédo de indicadores claros e precisos sobre a qualidade da gestao, do
trabalho pedagdgico, da participagdo comunitaria e do desempenho dos alunos.

DESCRIGAO DO PROJETO

O Programa Ensino de Qualidade visa a melhoria da qualidade de ensino fundamental publico em
municipios de influéncia do Grupo Belgo. E realizado um diagnéstico que levanta as principais
dificuldades e os pontos fortes do ensino nos municipios em que a Fundacédo Belgo planeja
implantar o Programa. Envolve escolas municipais e estaduais, escolhidas entre aquelas propensas
a “mudar” e a multiplicar para suas respectivas redes as experiéncias de sucesso desenvolvidas. A
parte técnica do programa € executada por instituigdes de renome no campo educacional, como o
CENPEC Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo Cultura e Acdo Comunitaria, PRATTEIN
Consultoria em Educacdo e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo, Fundagéo Christiano Ottoni e
Fundacao Pitagoras de Minas Gerais. Parcerias foram estabelecidas também com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educagao. O enfoque do programa para alcangar a melhoria do ensino
fundamental é atuar tanto na escola formal como suplementa-la com uma série de atividades
envolvendo os campos da cultura, da saude e da educagdo ambiental. Na escola formal s&o
considerados os seguintes eixos de melhoria: a sala de aula, a escola, a comunidade e 0 municipio.
A participagcdo da comunidade escolar — alunos, pais, professores, supervisores, funcionarios,
diretores e membros da Secretaria Municipal de Educacgéo e Superintendéncia Regional de Ensino
- € fundamental para a viabilizagéo e, consequentemente, para o sucesso do programa.

ETAPAS DO PROJETO: DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO

O processo de implantacdo do PEQ pode ser dividido em duas fases. A primeira contempla o
processo global de desenvolvimento, planejamento, capacitagdo para o acompanhamento e
mobilizacdo dos publicos envolvidos, consideradas as diferengas regionais. A fase seguinte
compreende a efetiva implantacido do PEQ em cada localidade.

Na primeira fase, sdo realizados os principais passos: Reunido com gestores da educacgéo para
adesdo, definicdo das escolas e planejamento do diagndstico; treinamento da equipe da Belgo para
acompanhar o programa; Encontros com os diversos segmentos da escolas; Realizagdo do
diagnodstico; Contratagdo de consultoria para implementar o programa e Implementagcdo do
programa.

Na segunda fase € construido com o publico-beneficiario o Plano de Educag¢ao do Municipio e nele
sdo definidas as principais diretrizes, objetivos, metas, estratégias, etapas de acordo com cada
realidade, respeitando as diferengas de cada regiao.

DESAFIOS E SOLUGOES ENCONTRADAS

Desafios:

Existem diferengas nos procedimentos, na agilidade e uma certa dificuldade, por parte do setor
publico, em compreender que as acgbes propostas ndo se enquadram no campo do
assistencialismo.

Parceria com o setor publico, em geral, tomam mais tempo para se consolidarem e sdo assimiladas
lentamente. As estruturas sao mais rigidas, o que dificulta a aproximagdo e a aceitagdo de
inovagdes.
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Fazer com que a parceria seja efetiva e n&o se constitua em um mecanismo legitimador das agdes
do poder publico.

Resisténcia a metodologias de gestdo e a processos de avaliagao.

Interlocucao entre Setor publico e privado.

Formacao Académica dos Educadores.

Alternancia do poder publico.

Solugdes encontradas:

Alguns atributos s&o decisivos para que os projetos alcancem o estagio de politica publica, como
compromisso e confianga. E a confianga € construida ao longo do processo, ancorada na seriedade
dos parceiros e na competéncia dos técnicos envolvidos.

Reunides de articulagdo e definicdo conjunta de consultoria que atendesse, também, as
expectativas da comunidade escolar.

Acompanhamento sistematico do Programa junto ao beneficiario, procurando contribuir para o seu
desenvolvimento.

Sistema de Gestéo, em geral, estimula a formagao continuada da comunidade escolar e conta com
0 apoio da Secretaria Municipal de Educacéo.

Restaurar parceria com o poder publico.

RESULTADOS (MENSURAVEIS E NAO-MENSURAVEIS)

Qualitativos:

Institucionalizagdo de um Plano de Educagéao para o municipio e de um Sistema

Padrao de Avaliacdo de desempenho de alunos;

Difus&o do programa para toda a rede municipal de ensino;

Aumento na participagao de pais / comunidade;

Instituicdo da discussao coletiva de praticas pedagogicas, melhoria, padronizagdo e difusdo das
mesmas;

Melhoria na frequéncia de alunos e professores;

Diminuicao de ocorréncia disciplinar;

Aumento de participagao e de atividades de desenvolvimento profissional;

Aumento do percentual de professores habilitados no 3°. Grau;

Aumento do n°. de escolas que atingiram a faixa de suficientes na Avaliagao Externa do SIMAVE;
Aumento no indice de professores que promovem atividades interativas com os alunos;
Recebimento por uma das Secretarias, em 2004 do Prémio Mineiro de Qualidade - Faixa Ouro;

Quantitativos:

Em um dos municipios foi realizada a 22. avaliacdo para medir o desempenho do aluno. Em
Portugués, os alunos alcangaram, em média, 65,5% de acertos, desempenho 19,7% melhor que o
obtido em 2003. No municipio, apenas 4,8% dos alunos da 82 série apresentaram desempenho
considerado critico ou muito critico. Embora baseados em outros testes, dados do MEC revelam
que, em Minas Gerais, 27,1% dos alunos que estdo na 8a série tém esse padrao de desempenho
critico. Ja em Matematica, a média geral em Monlevade foi de 51,4% de acertos, um numero que,
para a Secretaria de Educacéo, precisa ser melhorado.

Em outro municipio, temos dados que permitem a comparagdao 2001/2004 das metas de
aprendizagem: Leitura: I°bimestre 2001 65% IV°bimestre 2004 86%; Escrita: I°bimestre 2001 60%
IVebimestre 2004 83%; Expressao Oral: I1°bimestre 2001 77% IV°bimestre 2004 93%; Calculos:
I°bimestre 2001 64% IV°bimestre 2004 85% e Resolugdo de Problemas: I°bimestre 2001 63%
IV°bimestre 2004 90%.
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DESDOBRAMENTOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE

Estabelecimento de parceria efetiva com o publico beneficiario em nivel de gerenciamento e
financeiro;

Construgdo conjunta desde a articulagdo, passando pelo diagnostico, mobilizagdo e
implementacgao.

Insercdo de projetos complementares nas areas da saude, cultura e meio ambiente;
Acompanhamento sistematico da empresa local por profissionais capacitados na area;
Metodologia participativa - Garantia da participacdo no programa da comunidade escolar (pais,
alunos, funcionarios, professores, coordenadores e diretores);

Padrao da consultoria contratada;

A expectativa é que ao final de um tempo de execugéo (3 a 4 anos) as Secretarias Municipais de
Educacédo assumam integralmente o Programa.
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