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Resumo

O atual cenario mundial de competitividade e globalizacdo da indUstria sinaliza para a
necessidade de se obter resultados cada vez maiores, com menos recursos empregados,
todavia com qualidade ascendente, e as manutencdes dos ativos fabris como funcdo da
producdo vém acompanhando esta evolugdo. Como consequéncia, 0 conceito de
manutencdo evoluiu da “ideia de conserto apds a falha” para uma visdo holistica. Sendo
assim, a discussdo sobre as relagBes entre os requisitos da certificacdo da PAS55 e as
tarefas da MCC - Manutencdo Centrada na Confiabilidade apresenta-se como diferencial em
se tratar da funcdo manutencdo de forma estratégica. Assim, este artigo, traz uma
abordagem qualitativa, baseado em pesquisa bibliografica, com delineamento descritivo,
objetivando discutir a relacdo entre os requisitos da certificacdo PAS55 e a metodologia
MCC. Como resultados, verificou-se que as duas disciplinas estabelecem uma forma
integrada de se executar as atividades de manutencdo sob os aspectos taticos, sem perder
o foco das primicias estratégicas que norteiam a ado¢do desses conceitos. Por meio da
correta selecdo de atividades da MCC, alinhada as atividades de ciclo de vida dos ativos, &
possivel manté-los em condi¢cdes 6timas de monitoramento e operacdo, e de certa forma
preservando suas func¢des por meio da confiabilidade.

Palavras-chave: PAS55; Manutencdo centrada em confiabilidade; Ciclo de vida dos ativos;
Gestao de ativos.

RELATIONSHIP BETWEEN THE REQUIREMENTS OF CERTIFICATION AND THE TASKS OF
PAS55 MCC

Abstract

The current scenario of global competitiveness and globalization industry indicates the need to
achieve ever greater results with fewer resources used, however ascending quality, maintenance
and manufacturing of assets as a function of production have been following this evolution.
Consequently, the maintenance concept evolved from "idea repair after failure" for a holistic view.
Thus, the discussion on the relationship between the certification requirements of PAS55 and
tasks MCC - Reliability Centered Maintenance presents itself as a differential in treatment
maintenance function strategically. Thus, this article provides a qualitative approach, based on a
literature review with a descriptive, aiming to discuss the relationship between the requirements
of PAS55 certification methodology and MCC. As a result, it was found that the two disciplines
provide an integrated way of performing maintenance activities under the tactical aspects, without
losing focus of the firstfruits strategic guiding the adoption of these concepts. Through the proper
selection of the MCC activities, aligned to the activities of the life cycle of assets, it is possible to
keep them in optimal condition monitoring and operation, and somehow preserving their duties by
reliability.
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1 INTRODUCAO

Com a competitividade global onde a reducdo de custos de producdo é fator
primordial para a viabilizacdo do negdcio, a manutencdo adquire valor estratégico, ja
gue a reducao de custos passa diretamente por aumentar a eficicia. As ferramentas
e conceitos aplicados a funcdo dao-nos referéncias da eficacia, bem como nos
permite identificar a graduacdo da gestdo aplicada. Antes, tratada como funcéo de
apoio ao processo produtivo, hoje é uma variavel que compde a producdo somada a
operacédo e a engenharia.
Em func&o desta visdo, o conceito de manutencdo também tém se aperfeigoado, ja
que no passado era definida como o reestabelecimento das condi¢des originais dos
equipamentos/sistemas, e hoje se define como a garantia da disponibilidade da
funcdo dos equipamentos/sistemas com confiabilidade, seguranca e preservagao do
meio ambiente, sempre ao menor custo possivel, ou ainda, conforme Seixas.® a
combinacdo de todas as acdes técnicas e administrativas, incluindo supervisao,
destinadas a manter ou restabelecer um item para um estado no qual possa
desempenhar sua funcao requerida.
Kardec e Lafraia,”” trazem uma comparacdo entre o conceito de Manutencdo ha
décadas atras e o conceito aplicado hoje.
“Ha até pouco tempo, o0 conceito predominante era de que a missao da
manutencdo era de restabelecer as condicdes originais dos
equipamentos/sistemas.
Hoje, a missdo da manutencao € garantir a disponibilidade da funcao dos
equipamentos e instalacdbes de modo a atender a um processo de
producdo ou de servico, com confiabilidade, seguranca, preservacdo do
meio ambiente e custo adequados.”
O documento ou certificacdo PAS 55 € recente e estabelece requisitos para se
realizar a gestdo dos ativos e as técnicas da Manutencdo Centrada na
Confiabilidade (MCC) séo reconhecidas e aplicadas industrialmente com resultados
positivos. Ao relacionar esses dois conceitos, buscou-se estabelecer critérios que
permitam tratar estrategicamente a manutencdo dos ativos fabris como um todo, e
ao mesmo tempo executar acdes taticas que estejam em conformidade com as
atividades do ciclo de vida do ativo — sem gerar burocracia nos processos de gestao
da manutengao.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral
Estabelecer relacdo entre os requisitos da certificacdo e as tarefas Manutencao
Centrada em Confiabilidade

1.1.2 Objetivos especificos
Conceituar o documento PAS 55
Conceituara a Manutengéo Centrada em Confiabilidade e suas tarefas

1.2 O Documento PAS 55

O documento PAS 55 (Publically Available Specification)® publicado pelo instituto
British Standards Institute (BSI) e desenvolvido pelo Instituto de Gerenciamento de
Ativos (IAM), lancado em 2004 e revisado em 2008, define o que deve incluir um
sistema de Gestdo de Ativo Fisicos e é aplicavel para qualquer tipo de organizacdo



em que os ativos sao fatores criticos para o sucesso. Cabe ressaltar que a Inglaterra
foi 0 1° pais a tratar a gestdo de ativos como uma disciplina especifica.
Entende-se, porém como ativo, plantas, maquinarios, propriedades, edificios,
veiculos e outros itens que possuam um valor distinto e estratégico para a
organizacdo ou de uma forma mais objetiva, pode ser definido como tudo aquilo que
possa ser utilizado economicamente pela organiza¢do — visa o0 gerenciamento 6timo
de ativos fisicos e infraestrutura.
A gestao de ativos € uma disciplina recente, e a PAS 55 a define como um conjunto
de atividades sistematicas e coordenadas para manter seus ativos e sistemas de
ativos. A PAS 55 apresenta uma visdo holistica da gestdo de ativos, permitindo
assim a interface com normas e sistemas de gestdo — ISO 9000, ISO 14000 e
OHSAS 18001. A PAS 55, desta forma, nos permite ter uma visdo integrada da
gestao dos recursos, determinando de maneira definitiva a relacédo entre empresas,
ativos, financas, riscos e resultados. Em processo para ser incorporada a Norma
ISO em meados de 2014, a PAS 55, como conhecemos, deixara de existir e dara
lugar ao surgimento da ISO 55000, devendo ter a seguinte estrutura:

e [SO-55000: Gestao de Ativos Geral (principios e terminologia);

e 1S0O-55001: Gestéao de Ativos (Sistemas de Gestéo — requisitos);

e [SO-55002: Gestdo de Ativos (Sistema de Gestdo — orientacdo para

implementacgéo da 1ISO-55001).

Elaborada de tal forma que podera ser utilizada como referéncia para selecdo de
potenciais fornecedores e como elemento de controle de gestdo para os acionistas e
todos aqueles envolvidos com o negécio da empresa (stakeholders), a PAS 55, sera
aplicavel a qualquer organizac¢ao cujos ativos fisicos sdo fundamentais.
Todavia cabe ressaltar alguns fatores criticos para que ela atinja seus objetivos
empresariais — entrega efetiva de servicos e consequente competitividade no
mercado.
Alguns principios norteiam de forma integrada a Gestéo de Ativos:

e holistico;
sistematico;
sistémico;
baseado no risco;
otimo; e

e sustentavel.
Se ativos sdo bens que possuem valor distinto e estratégico para a organizacao,
quanto a fonte de recursos, podemos classifica-los em:

e ativos humanos;

e ativos materiais;

e ativos tecnoldgicos; e

e ativos financeiros.
No contexto empresarial, conforme Figura 1 podemos classificar em:
ativos humanos;
ativos financeiros;
ativos intangiveis; e
ativos informacionais.
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Figura 1. Classificacdo dos ativos fisicos quanto a fonte de recursos. Fonte: PAS 55:2008 — Asset
Management

Segundo Kardec,” a PAS 55 tém o principio holistico como caracteristica, pois
estabelece requisitos para as diversas fases do ciclo de vida do ativo, desde seu
projeto aquisicdo, qualificacdo das pessoas, pré-operacdo, entrada em operacao,
manutencdo, modernizacado, até sua disposic¢ao final.

A gestdo de ativos representa muito mais do que uma evolugdo no conceito de
manutencdo. Considerada como conceito pertencente a 42 geracdo de manutencao,
onde além da gestdo de ativos estdo contidos conceitos como Gestdo da
Confiabilidade das Instalagdes, Confiabilidade Humana e Gestdo de risco. A
Figura 2 mostra essa evolugao ao longo dos anos.
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Figura 2. Evolucao do conceito de manutencgéao - 42 Gera(;éo.(s)
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Sdo valores dos ativos humanos: motivacdo, comunicacdo, responsabilidades,
conhecimento, experiéncia, lideranca e trabalho em equipe. S&o interfaces dos
ativos financeiros: custo do ciclo de vida, critérios para investimento do capital e
custo da operacdo. Compdem os valores intangiveis da corporacéo, conceitos como



reputacado, imagem, moral e impacto social. Os ativos informacionais sdo compostos
por condicdo, performance, atividades, custos e oportunidades. Ao gestor de ativos
cabe a responsabilidade em equilibrar custo, risco/conformidade, desempenho dos
ativos e sustentabilidade.
Para a PAS 55:2008 a anélise, acompanhamento e custeio do Ciclo de Vida do Ativo
€ muito importante, este corresponde ao intervalo de tempo que comeca com a
identificacdo da necessidade do ativo e termina com a desativacdo do mesmo. As
etapas que compdem o ciclo de vida do ativo séo:

e criacado, aquisicdo ou melhoria de ativos;

e utilizacdo de ativos;

e manutencdo de ativos;

e desativacdo e/ou descarte de ativos.
A Figura 3 apresenta a graduacéo da gestéo de ativos e o0 escopo da PAS 55, desde
0 nivel basico de gerenciamento de ativos no processo de criagcao/aquisicao,
utilizacdo, manutengdo e venda/renovagdo até a gestdo de ativos, incorporada a
gestdo da organizacdo, simboliza os niveis estratégico, tatico e operacional da
gestéo de ativos.
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Figura 3. Niveis de gestdo de ativos e escopo do PAS 55.©

Baseado na estrutura de um Sistema de Gestdo a PAS 55 apresenta a partir da
estrutura do PDCA (plan, do, check and action) requisitos que tratam desde a
definicdo da politica de gestdo de ativos a implantacdo de planos e avaliacdo de
desempenho e melhoria, todavia um dos requisitos importantes da PAS 55 é a
Gestéo de Riscos, e deve estar presente em todos 0s niveis da gestédo de ativos.

e no nivel 1 (nivel operacional), deve contemplar a avaliagdo risco desde a
aquisicdo até a avaliacdo do risco de descarte, percorrendo assim toda a
extensdo do nivel 1 (Figura 1);

e no nivel 2 (nivel tatico), gerenciamento dos sistemas de ativos, através da
andlise de criticidade do ativo; a fim de identificacdo de atividades para a
manutencao; e

¢ no nivel 3 (nivel estratégico), a avaliacdo deve ser com relagcdo aos riscos
para 0 negdcio como um todo, riscos esses que venham comprometer a
estratégia da empresa.

A Figura 4 apresenta a avaliacao de riscos em diferentes niveis da Gestédo de Ativos.
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Figura 4. Avaliacdo de riscos por niveis da Gestso de Ativos.®

A PAS 55 traz politica de gerenciamento do risco, através de a¢des que configuram
0 processo de gestdo de riscos (Figura 5).
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Figura 5. Processos de gesto de riscos.®

1.2.1 Procedimentos e atenuagéo de riscos
Estabelecendo-se uma andlise entre a Gestao de Ativos e a Gestdo da Manutencéo,
nota-se que enquanto a primeira, esta ocupada em determinar o melhor modelo de
intervengdo, seja ela corretiva, preventiva ou preditiva, utilizando técnicas de
Engenharia de Manutencéo, j4 a segunda, atua desde a concepc¢éo do projeto.
Cabe ressaltar que etapas delineadas na concepcédo do projeto — aquisicao,
qualificacdo das pessoas, abrangem a atenuacdo dos riscos como um todo,
conforme etapas:

e entender a exposicao total a riscos de todas as fontes, ndo somente de ativos;
adotar uma abordagem de neg6cio econdmica para gerenciar riscos;
reduzir riscos com investimento ou despesas de manutencéo;
reduzir impacto da falha;
aceitar alguns riscos e arcar com 0s custos consequentes;



e seguranga contra custos consequentes: operagdo, entrada em operacao,
manutencao/ modernizacao, e disposicao final;

e considera-se ainda a gestdo de ativos, como uma evolucdo da manutencéao,
que passa necessariamente pela crescente aplicacdo da tecnologia e pela
adocéao de técnicas de gestdo da manutencao.

1.3 Manutencéo Centrada em Confiabilidade (MCC) e Suas Tarefas

A Realibility-Centered Maintenance (RCM) ou Manutencdo Centrada em
Confiabilidade (MCC) é uma tecnologia recente, caracteriza-se por ser uma
atividade industrial, porém tém se estendido por todos os ramos da atividade
humana. Surgiu na industria aeronautica americana e adotada na sequéncia pela
inddstria nuclear e elétrica.

A norma SAE JA1011/12,” que estabelece os padrées para a MCC, diz que é de
responsabilidade da MCC determinar os requisitos da manutencéo para os modos
de falhas que possam causar falhas funcionais de qualquer item fisico. Sendo assim,
dentre outros, o foco da MCC é na identificagdo dos modos de falhas, ou seja, se
antes a manutencgdo buscava preservar o equipamento, a MCC propde preservar as
fungbes dos equipamentos, restaurar a confiabilidade, otimizar a disponibilidade e
atuar conforme os modos de falhas.

A MCC objetiva a utilizacdo correta das atividades de manutencdo; denominadas
atividades selecionaveis; a fim de eliminar intervencdes inadequadas. Segundo
Lafraia,® provavelmente existam mais decisdes erradas tomadas e mais coisas
erradas feitas em manutencdo do que em qualquer outra atividade industrial.

Para Siqueira,’” podemos comparar as caracteristicas da MCC com a manutengao
tradicional.

Tabela 1. Comparacéo da Manutenc&o Tradicional com a MCC®

Caracteristicas Manutencéo Tradicional MCC
Foco Equipamento Funcéo
Objetivo Manter o equipamento Preservar a funcao
Atuagéo Componente Sistema
Atividades O que pode ser feito O que deve ser feito
Dados Pouca énfase Muita énfase
Documentacao Reduzido Obrigatério e Sistematica
Metodologia Empirico Estruturada
Combate Deterioragédo do equipamento Consequéncia das falhas
Normalizag&o N&o Sim
Priorizacdo Inexistente Por fungéo

A maior diferenca entre o processo MCC e as técnicas tradicionais da manutencao é
o foco nas consequéncias da falha. A MCC identifica a funcionalidade ou
desempenho requerido pelo equipamento no seu contexto operacional, identifica os
modos de falha e as causas provaveis, e entdo detalha os efeitos e as
consequéncias da falha. Isto permite avaliar a criticidade das falhas e onde podemos
identificar consequéncias significantes que afetam a seguranca, a disponibilidade ou
custo.

O objetivo da MCC ¢é preservar as funcdes do sistema, enquanto na manutencao
tradicional o objetivo principal é preservar o equipamento.



A metodologia permite selecionar as tarefas adequadas de manutencéo
direcionadas para os modos de falha identificados.
A aplicacdo do Método MCC inicia-se com 7 perguntas, objetivando respostas
corretas e precisas:

e quais sao as fungbes do equipamento? (Aquelas que devem ser
preservadas);
de que forma ele pode falhar? (Falhas funcionais);
o que o faz falhar? (Modos de falhas);
0 que acontece quando ele falha? (Efeito das falhas);
guanto importa se ele falhar? (Efeito das falhas);
ha algo que se possa fazer para prever ou prevenir a falha? (Tarefas
aplicaveis);

e 0 que acontece se ndo pudermos prever nem prevenir a falha? (Alternativas

restantes).

Adicionalmente as sete perguntas classicas da MCC, incluem-se uma pergunta,
objetivando o célculo da melhor frequéncia das atividades, apds a escolha de todas
as tarefas de manutencao: Quais as frequéncias ideais das tarefas?
A fim de responder cada questdo, a MCC utiliza métodos e ferramentas, de acordo
com uma sequéncia estruturada e documentada.
Segundo Siqueira®, a MCC adotou uma sequéncia de acdes, composta de sete
etapas, assim definidas:

e selecédo do sistema e coleta de informacoes;
anélise de modos de falhas e efeitos;
selecao de fungdes significantes;
selecdo de atividades aplicaveis;
avaliacao da efetividade das atividades;
selecéo das atividades aplicaveis e efetivas;

e definicdo da periodicidade das atividades.
De acordo com NBR 546219 as falhas podem ser classificadas em graduais,
parciais, por defeito ou complexas. Pelos critérios da MCC sao classificadas de
acordo com o efeito que provocam sobre uma funcéo do sistema a que pertencem.
Séao classificadas em falha funcional e falha potencial.
A Falha funcional impede o item de desempenhar sua funcéo, sdo subdividas em
evidentes, ocultas e mdltiplas.
A Falha potencial indica uma fala funcional pendente ou em processo de ocorréncia.
Esta classificacdo € adotada pela MCC para definir melhor a estratégia de
manutencao.
Pesquisar, identificar e descrever falhas envolve experiéncia e entendimento sobre
seu funcionamento, algumas fontes de informacéo podem auxiliar nesta tarefa:
histérico de falhas;
estudo de FMEA;
documentacéo do fabricante ou fornecedor;
lista genérica de defeitos;
relato dos operadores;
experiéncia de projetistas e integradores;

e experiéncia dos mantenedores.
A disponibilidade de uma base histérica de falhas constitui a melhor fonte de
informacéo, seguida de um estudo de FMEA.



No passado acreditava-se que os modelos de taxa de falhas apontavam para a
maxima de que quanto mais cedo for a intervencdo, menor serd a probabilidade da
falha. Nao ha relacdo alguma entre idade do equipamento e sua confiabilidade.
Manutenc¢Bes programadas podem, na realidade, aumentar a taxa de falhas, através
da introducao de falhas prematuras que nao existiam no sistema.

Quanto maior o numero de componentes e o numero de interfaces e conexdes entre
0s componentes maior serdo as falhas e sua variedade, por exemplo: muitas falhas
mecanicas estdo relacionadas com soldas e parafusos, enquanto falhas elétricas
envolvem conexdes entre componentes.

Isto mostra que componentes complexos estdo mais sujeitos a falhas aleatérias do
que componentes simples. Portanto, o periodo de desgaste geralmente ndo se
aplica a esses casos. Dessa forma substituicbes/recondicionamentos programados
para evitar falhas podem nao ter nenhuma efetividade.

Os modos de falhas descrevem como as falhas funcionais acontecem, ou seja, 0
mecanismo da falha ou o que pode falhar, e também o caminho para o combate a
falha funcional. Para cada modo de falha esta invariavelmente associado a um
componente do sistema em estudo, e para a MCC, todos os modos de falhas devem
ser registrados e cadastrados.

Dentro da MCC é funcdo da manutencdo combater o modo de falha e funcdo do
projeto combater a causa da falha, e cada componente de um sistema ou
equipamento pode gerar um conjunto de modos de falha, e cada modo de falha
pode ser gerado por um conjunto de causas, consideragbes estas com base na
premissa de que cada tecnologia possui seu modo de falha, e especificamente na
especialidade mecanica, sdo comuns muitos modos de falhas, relacionados ao
comportamento de materiais.

As Tabelas 2 e 3 apresentam alguns modos de falhas para sistemas mecanicos e
elétricos.

Tabela 2. Tabela de modos de falhas mecanicas®

Modo de Falha Tipo de falha Causa dafalha

Fratura Ductil Deformacdao plastica por escorregamento
Fragil Propagacéo de trinca sob tenséo estatica
Fadiga Propagacéo de trinca sob tensao ciclica
Fadiga Térmica Propagacéo de trinca por ciclo térmico

Desgaste Mecénico Remocé&o de material por atrito
Quimico Remocéao de material por reacdo quimica
Eletroquimico Perda de material por reacao eletroquimico
Adesivo Acéo (eletro) quimica do meio ambiente
Corrosivo Ruptura de micro adesdes entre superficies
Adesivo Risco superficial por material mais duro
Cavitacéo Micro jatos de liquido por colapso de bolhas
Fretting Remocéo superficial por micro movimentos

Deformacéo Tragéo Alongamento ductil sob forca de tracéo
Presséo Encolhimento ductil sob forca de presséo
Torgdo Distorcao helicoidal ddctil por tor¢édo

Incrustacéo Processual Depdsito de material utilizado no processo

Ambiental Depdsito de material do meio ambiente




Tabela 3. Tabela de modos de falhas elétricas®®

Modo de Falha Tipo de falha Causa da falha

Perdas Dielétrica Conducéo elétrica em semicondutores
Magnética Magnetizacdo de nucleos magnéticas
Superficial Conducéo elétrica superficial em sélidos
Sobrecarga Aquecimento por excesso de carregamento

Isolamento Sobretenséao Remocéao de material por atrito
Contaminacéao Remocao de material por reacéo quimica
Térmica Perda de material por reacao eletroquimico
Eletroquimica Perda de isolante por reacdo eletroquimica
Quimica Acao (eletro) quimica do meio ambiente

Resisténcia Mecanico Perda de secdo por extrusao ductil

Contaminacéao Modificacdo de caracteristica por impurezas

No estudo da MCC podem-se considerar os modos de falhas humanas, menos
compreendidos, e por isso, de dificil classificacdo, normalmente classificada como
distracao, lapso, engano e violagao.
Em componentes industriais, quatro comportamentos tipicos de mecanismos tipicos
derivam dos modos de falhas:
e desgaste progressivo;
e falha intempestiva;
e desgaste por fadiga;
e mortalidade infantil.
Para os Mecanismos da Mortalidade infantil o que se observa é que sao provocados
por defeitos introduzidos antes do periodo operacional, como na especificagdo e
projeto, inspecado e controle de qualidade, fabricacdo, estoque e transporte, na
montagem e integracdo, ou ainda no fornecimento de pecas e materiais de insumo.
Em um equipamento complexo, composto de muitos componentes, cada um com
um mecanismo de falha diferente, a curva de probabilidade condicional de falha sera
uma combinacdo destes modelos. Esta curva, conhecida como curva da banheira,
devido a sua forma simular ao perfil de uma banheira, tem sido usada para
representar o comportamento tipico do mecanismo de falha agregado destes
componentes.
Siqueira® descreve assim a importancia da curva da banheira:
“A curva da banheira dominou a filosofia e acdo da manutengao
considerada de segunda geracdo, onde as grandes revisdes que
indisponibilizavam as instalacbes por um grande periodo, com
desmontagem quase que total dos equipamentos, eram justificadas pela
proximidade do periodo de desgaste da curva. Nestas revisdes, todos 0s
elementos submetidos ao desgaste eram substituidos ou restaurados em
bloco.”
A Figura 6 apresenta as fases da curva da banheira.
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Falha Aleatdria

Figura 6. Curva da Banheira Tipica.”

Tradicionalmente as fases da vida de um componente ou sistema séo descritos pela
curva da banheira, que apresenta as fases da vida de um componente. Embora seja
genérica, ela sé é vélida para componentes individuais. Um componente apresenta
trés periodos da vida bastante caracteristicos: mortalidade infantil, periodo de vida
util e desgaste.
No periodo de mortalidade infantil, ocorrerem falhas prematuras, com taxa de falhas
decrescentes, que podem ser provocadas por uma série de razbes, dentre elas
destacam-se processos de fabricacdo deficientes, controle de qualidade deficiente,
componentes ndo especificados, componentes néo testados ou ainda erro humano.
No periodo de vida atil a taxa de falhas é constante, normalmente de natureza
aleatoria, que podem ser provocadas fundamentalmente por interferéncia indevida
de tensao/resisténcia, fator de seguranca insuficiente, cargas aleatorias maiores que
as esperadas, ou ainda causas inexplicaveis e fenbmenos naturais imprevisiveis.
No periodo de desgaste, inicia-se o0 término da vida (til do equipamento, com o
consequente crescimento da taxa de falhas.
Sdo0 algumas das causas para o0 periodo de desgaste: envelhecimento,
desgaste/abrasdo, degradacdo de resisténcia, fadiga, corrosdo, deterioracao
mecanica, elétrica, quimica ou hidraulica, manutencéo insuficiente ou deficiente.
A curva da Banheira apresenta divergéncias, principalmente na regiao de desgaste.
A curva é usada para justificar intervalos de revisdo baseadas em tempo. Todos os
anos a industria gasta centenas de milhdes de ddlares fazendo trabalhos que néo
necessitava ser feito. A curva da banheira se aplica a componentes individuais, nao
para equipamentos. Estes componentes quando chegam a parte de desgaste da
curva devem ser trocados ou consertados.
E importante destacar que nem sempre todos os tipos de componentes apresentam
todas as fases. Alguns sistemas apresentam apenas uma fase, como € o caso de
programas de computadores, que apresentam apenas a fase da mortalidade infantil,
que na medida em que os erros de programacdo sao corrigidos, as falhas vao
praticamente desaparecendo. JA para componentes eletrbnicos, estes apresentam
normalmente falhas aleatdrias, componentes mecanicos apresentam as trés fases.
Pelo principio de légica do MCC uma atividade de Manutencao so6 sera aplicada se:

e prevenir modos de falhas;

e reduzir a taxa de deteorizacao;

e detectar a evolucao de falhas;

e descobrir falhas ocultas;



e suprir necessidades e consumiveis do processo;

e reparar o item apos a falha.

As tarefas de manutencdo na metodologia MCC séo divididas em duas categorias,
as tarefas proativas e tarefas padrao.

e tarefas proativas: sdo aquelas tarefas realizadas antes de uma falha ocorrer,
de modo a prevenir o item de entrar em um estado de falha. Abrange o que é
tradicionalmente conhecido como manutencdo preventiva (sistematica e
preditiva) e incluem restauracdo programada, manutencdo sob condicdo e
descarte programado.

o tarefas padrao (default): Sdo tarefas que tratam o estado de falha (depois de
ocorrida) e sado escolhidas quando ndo é possivel identificar uma tarefa pro-
ativa efetiva. Acdes default incluem busca da falha, melhorias, e rodar até
falhar (manutencéo corretiva).

2 MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi realizada considerando publica¢des cientificas que contextualizam a
os conceitos de MCC e PAS 55 e as inter-relagdes entre esses conceitos, haja vista
a relevancia deste tema para o0s processos e negécios. A pesquisa foi definida
como bibliografica, com delineamento descritivo, com abordagem qualitativa. Além
de publicacdes cientificas, para a coleta de dados.

3 RESULTADOS

Como resultado, durante a pesquisa, observou-se que a relacao entre a metodologia
da MCC com os requisitos da PAS 55 € representada pela eficacia observada no
gerenciamento dos ativos, maquinas/equipamentos, classificados como ativos
materiais financeiros, por meio de adocdo de técnicas e planos de manutencao
retornando em melhor desempenho, alta confiabilidade e disponibilidade e
consequente menor custo de manutencao.

Outro ponto, a gestdo otimizada, preconizada pela PAS 55 no ambito da MCC, se d&
a partir da selecao de tarefas aplicaveis e efetivas, partem da idéia de que a melhor
estratégia estd sendo adotada, ndo somente com o objetivo de intervir, mas de
eliminar a casa raiz, ou seja, ndo apenas executar as tarefas de manutencédo, mas
executar certo as tarefas certas.

Desta forma, a MCC atua como elemento para apoiar a tomada de deciséo e
solucdo de problemas inerentes a Gestao de Ativos com base no referencial PAS
55, onde o escopo das tarefas do MCC é determinado principalmente pelos planos
de gestao de ativos, atendendo assim os requisitos da PAS 55. Estes contemplam
entre outras informacdes, os “pacotes” de manutencdo de cada ativo, que definem
em linhas gerais o servico a ser executado. Geralmente utilizam-se os termos
definidos como reviséo e reforma.

4 DISCUSSAO

Os requisitos da PAS 55 buscam a otimizagcao das estratégias de manutencao, com
reducdo dos tempos de inatividade relacionados com a manutencdo e, podendo
assim utilizar este tempo para a eliminacao de defeitos.

Embora a estratégia de gestdo de ativos deva estar alinhada as técnicas da MCC
em nivel tatico, ndo pode deixar de capturar a estratégia da empresa e orientar seu



planejamento a partir dela. Da mesma forma, a politica de gestdo de ativos deve
estar presente na gestdo estratégica da manutencdo, ao ponto de influenciar o
formato dos contratos, desde a definicdo de critérios para qualificacdo minima para
prestacdo de servico, critério de escolha de modalidade de contrato, até critérios
gerais de aceite de servico.

No contexto da estratégia de gestdo de ativos e atividade do ciclo de vida, observou-
se na pesquisa, uma relacdo direta com a pratica da MCC, pois compde a estratégia
de gestdo de ativos, e o planejamento das acbes de manutencdo, bem como a
selecéo das tarefas de intervencao. Ja para atividades do ciclo de vida € necessario
estabelecer um plano de tratamento do ativo.

5 CONCLUSAO

Estamos vivenciando um momento especial da manutencdo nas induastrias
brasileiras, e a gestdo de ativos corresponde ao conceito mais amplo de se tratar o
negécio manutengdo. Considerada como o que ha de mais estratégico na fungéo,
compdem juntamente como outros conceitos — gestdo de riscos e confiabilidade
humana a viséo holistica do conceito de Manutencéo, em sua 42 geracao.

As relacdes entre os requisitos da PAS 55 e as tarefas do MCC estabelecem uma
forma integrada de se executar as atividades de manutencao tatica, sem perder o
foco das primicias estratégicas que norteiam a ado¢cao desses conceitos.

Por meio da correta selecao de atividades do MCC, alinhados com as atividades do
ciclo de vida do ativo, mantem-se o ativo em condi¢cfes Otimas de monitoramento e
operacéao.
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