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Resumo
Com um cenario de constante mudanca na area e logistica, uma demanda cada vez
maior por transporte rapido, eficiente e a baixo custo, muito se tem exigido dos
gestores de logistica na solucao, otimizagdo e implementacdo de solucdes criativas
para desatar o né logistico existente hoje no pais. A falta de infra-estrutura tanto
interna, quanto externa tem dificultado o trabalho e comprometido os resultados
globais das empresas. Muitos trabalhos ja foram realizados, mas as constantes
mudancas, aumento dos volumes transportados em cada modal, a falta de
planejamento governamental, tem exigido novas formas de trabalhar. Um
relacionamento mais proximo dos fornecedores de transporte, com grande
envolvimento dos clientes e areas comerciais € fundamental para os bons resultados
e é desta forma que buscamos otimizar o fluxo ferrovidario para a regido da
grande BH.
Palavras-chave: Transporte intermodal; Operador logistico; Melhoria de
confiabilidade.

OPTIMIZATION OF OUTBOUND RAIL SHIPMENTS AT ARCELORMITTAL
MONLEVADE

Abstract
With a challanging cenario, were there is a need for a quicker, more efficient and low
cost of transportation mode, much has been demanded from the Logistic managers, on
finding creative solutions for the logistic caos installed in our country these days. The
lack of infra-structure, internally or externally, have been impacting on companies results.
Many solutions were implemented, but the constant changes, increase in volumes
transported in every mode, lack of government planning, have demanded new actions. A
closer relationship among transportation suppliers and customers, and commercial staff
is crucial to boost up results, and is how we expect to optimize the rail transportation
mode to the Great Belo Horizonte region.
Keywords: Third party logistics; Inter-modal transportation; Reliability improvement.
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1 INTRODUCAO

Muito se tem feito com o objetivo de otimizar, melhorar o atendimento a clientes e
reduzir custos das atividades logisticas. Trabalhos anteriores apresentados neste
seminario mostram uma grande preocupac¢ao com a infraestrutura e a demanda da
regido Metropolitana de Belo Horizonte. O constante crescimento dos volumes
transportados nos diversos fluxos, sem um investimento e planejamento adequados
que suporte este crescimento, tem gerado inUmeros gargalos, podendo inviabilizar
projetos, como a dificuldade de atendimento ao projeto anteriormente desenvolvido.
No caso da ArcelorMittal Monlevade, o atendimento a Belgo Bekaert Contagem era
feito através do envio ferroviario de Monlevade ao patio da Tora Logistica em
Eldorado. A Tora fazia o gerenciamento do estoque em conjunto com a Belgo
Bekaert e enviava o material de rodovia até Contagem [1].

O fluxo ferroviario para atendimento a regido da grande BH (regido denominada
Parque Industrial) foi prejudicado em funcédo da grande demanda de transporte nesta
regido com concorréncia de produtos de diferentes segmentos, gerando alto tempo
de lead time comprometendo a eficacia do sistema. Dessa forma ndo conseguimos
atingir a meta prevista de 36 horas.
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Figura 1. Fluxo ferroviério regido grande BH.
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Figura 2. Transit time ferrovia para grande BH.
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Figura 3. Transporte em modal ferroviario.

O problema descrito tende a se agravar devido a intencao do Governo Estadual de
incrementar o transporte ferroviario para passageiros, o que limitard mais ainda o
fluxo da éarea citada, aliado também com a possibilidade de inicio das obras de
duplicacdo da BR 381, que limitard o transporte rodoviario na regido, exigindo uma
maior utilizacdo do modal ferroviario.

A retomada da expansdo de Monlevade, com a duplicacdo da expedi¢do prevista
para inicio de 2015, demandara mais ainda deste sistema, pois teremos uma
sobreposicdo de gargalos, da estocagem interna, transporte e recep¢ao no cliente
final, exigindo mudancgas e um novo desenho fluxos para suportar este crescimento.
Neste contexto a ArcelorMittal (embarcadora), VLI (Transportadora) e Belgo Bekaert
(cliente) se uniram na busca de uma solucdo que atendesse a todas as
necessidades, no curto prazo e nas demandas futuras

2 MATERIAIS E METODOS

Foi realizado um estudo completo de todo o fluxo, considerando desde o estoque
inicial de fio maquina, passando pelo carregamento, transporte, descarga e
estocagem no cliente final [2], constatando-se os seguintes problemas:

e Falta de capacidade de estocagem apoOs producdo na usina de Monlevade,
item que se tronara critico com a duplicacao da producéo;

e Falta de vagbes disponiveis para carregamento em funcdo do
congestionamento do fluxo, agravando mais o problema de estocagem na
origem;

e Lead Time de transporte alto, comprometendo o atendimento ao cliente e
disponibilizacdo de vagdes para carregamento;

e Utilizacdo de *“janelas” para circulacdo nas linhas do Parque Industrial,
comprometendo a otimizacdo da descarga,

¢ Dificuldade de atendimento ao cliente final, em funcdo de produtos presos no
circuito, sem possibilidades de retirada dos mesmos;

e Excesso de solicitacdes de urgéncias rodoviarias onerando o processo de
atendimento;

e Falta de confianca no processo como um todo.

* Contribuigdo técnica ao 33° Seminario de Logistica — Suprimentos, PCP, Transportes, 13 a 16 de
maio de 2014, S&o Paulo, SP, Brasil.
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Figura 4. Projecéo de estoque de Fio Maquina Usina Monlevade pos expanséo.
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Figura 5. Expedicao rodoviaria para BBA Contagem.

Foi entdo criado um grupo de trabalho envolvendo todas as areas (AMM, VLI, Vale,
AMB e BBA), com intuito de achar uma solugdo conjunta que aumentasse a
produtividade do sistema e suportasse a expansao futura das instalacdes de
Monlevade.

Objetivos a curto prazo:

e Instalar um deposito avancado para estocagem de fio maquina e regulagem
do fluxo, situado fora da zona de gargalo da regido metropolitana de Belo
Horizonte;

e Viabilizar o carregamento em vagdes GFE na usina de Monlevade, para
proporcionar o aproveitamento de todos os vagdes recebidos com matérias
primas;

e Desenvolver um desenho de trens diferenciado (trem unitario) com um lead
time compativel com as necessidades do cliente;

e Criar um pulmdo de estoque para manutencdo do abastecimento e
atendimento aos clientes finais da Belgo Bekaert Contagem;

e Desenvolver junto com o operador logistico atual o atendimento da ponta
rodoviaria (veiculos rastreados e dedicados);

e Integrar todo o fluxo ferroviario eletronicamente (interface VLI/AM).

* Contribuigdo técnica ao 33° Seminario de Logistica — Suprimentos, PCP, Transportes, 13 a 16 de
maio de 2014, S&o Paulo, SP, Brasil.
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Objetivos a médio prazo:

e Otimizar os processos de carregamento e estocagem na usina de Monlevade
através de desenvolvimento de sistemas inteligentes, para suportar as novas
demandas e crescimento nos volumes de producao

e Interligar eletronicamente todo o processo de distribuicdo, através da
instalagdo de uma central de operacdes em Monlevade interligada com o
sistema da VLI.

e Ampliar a utilizagdo do TISL com outros clientes, aliviando a utilizacdo da BR
381

Preparar para futuras ampliacbes das instalacées de acordo com a demanda do
mercado.

3 IMPLANTACAO

e Construgéo do terminal TISL (Terminal Integrador de Santa Luzia) pela VLI, para
atendimento de demanda maxima siderargica de 140.000 t/més (Chapas
Grossas, Bobinas/Fardo, Bobinas Inox/ carbono e elétrico, Fio-maquina), fora da
area congestionada da Grande BH;
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Figura 6. Localizag&o do Terminal TISL.

« Area de operacdo util com 3 linhas para posicionamento de vagdes com
capacidade para até 90 vagdes posicionados;

* Trem padrdo de 90 vagdes;

» Pista de carregamento interno;

* 2 Postos de peacdo com total de 6 slots;

» 3 porticos com capacidade de 25 t;

» 2 pontes rolantes com capacidade de 25 e 35 t.

e Definicdo dos processos de recepcdo, movimentacdo, estocagem e expedicdo em
conjunto VLI e Belgo Bekaert Contagem, de modo a atender todas as
especificacdes de servico e qualidade do cliente;

e Definicdo de um modelo de trem com uma faixa de 40 a 50 vagdes partindo de
Monlevade com uma meta de 36 horas de lead time;

e Utilizacao da Central de Trafego da ArcelorMittal para gerenciar a ponta rodoviaria
entre o TISL e Contagem, com os veiculos sendo rastreados e monitorados.

* Contribuigdo técnica ao 33° Seminario de Logistica — Suprimentos, PCP, Transportes, 13 a 16 de
maio de 2014, S&o Paulo, SP, Brasil.
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|gur . Construao terrﬁal TISL.
4 RESULTADOS

O terminal comecgou a ser operado a partir de Outubro 2013, a operacao estd em

fase de maturacdo e ajustes dos processos entre as partes (estocagem, manuseio,
carregamento e entrega).
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Figura 9. Ramp up utilizagcdo TISL.
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Figura 10. Transit time ferrovia para Grande BH.

Além dos resultados acima, a utlizacdo do TISL proporcionou uma maior
disponibilizagdo de vagdes em fungédo do menor tempo de circulagéo.

O estoque em transito para a Belgo Bekaert Contagem também foi reduzido, com
consequente reducado do volume de solicitagdes de urgéncias rodoviarias.

5 DESENVOLVIMENTOS EM ANDAMENTO

e Estudo para ampliacdo do terminal em funcdo da expansdo da ArcelorMittal
Monlevade

e Interligagcéo eletronica com a VLI para possibilitar a inclusdo dos dados da
ferrovia na Central de Operacdes da ArcelorMittal Monlevade

e Utilizac&do do terminal para clientes de Sao Paulo (processo de cross docking)

e Implantagéo do novo sistema de WM da VLI

e Revisdo da metodologia de estocagem em movimentacdo dos produtos (VLI/
BBA).

Figura 11. Estudo para ampliacéo do terminal TISL.

* Contribuigdo técnica ao 33° Seminario de Logistica — Suprimentos, PCP, Transportes, 13 a 16 de
maio de 2014, S&o Paulo, SP, Brasil.
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6 CONCLUSAO

A caracteristica dindmica da Logistica, aliada aos cenarios de baixo planejamento
governamental e mudancgas nos mercados atuais exige uma constante readequacao
e aprimoramento dos fluxos existentes.

E fundamental a manutencdo e forte envolvimento dos parceiros da cadeia de
abastecimento de modo ndo fragmentar e isolar as partes que compde 0 processo
total.
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