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Resumo

A ABM tem buscado cada vez mais incrementar e incentivar atividades focadas em
produtos. Com este objetivo, foram criadas varias atividades e eventos através da
divisao técnica de Ciéncia e Engenharia de Materiais Metalicos. Dentre estas foi
disponibilizada uma pesquisa on line no portal da ABM. Esta pesquisa objetivou
conhecer quem sdo e onde atuam os profissionais que se dedicam ao
desenvolvimento, adequagdo e aplicacdo de produtos metallrgicos no pais. Os
dados oferecem uma visdo de como sdo realizadas as atividades de
desenvolvimento de produtos metallurgicos no pais, especialmente na é&rea de
ferrosos.
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AN OVERVIEW OF FERROUS METALLURGICAL PRODUCT DEVELOPMENT
ACTIVITIES

Abstract

ABM has dedicated to improve and incentive activities focus on products. ABM’s
Science and Engineering of Metallic Materials Technical Division was created an
series of events with this objective. Along these activities, it was released an online
questionnaire in the home page of ABM. This questionnaire objectified to know who
are and where work the professionals who dedicate to development, adequacy and
application of metallurgical products in Brazil, especially in the ferrous area.
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1 INTRODUCAO

Estamos vivenciando uma evolucdo quase revolucionaria na tecnologia,
especialmente nos meios de comunicacdo. A globalizacdo induzida por esta
evolucao e por outras circunstancias geopoliticas tem influenciado direta ou
indiretamente o funcionamento de todas as empresas, ndo sé oferecendo novos
mercados e novas aplicagdes nos mercados tradicionais, mas também novas
tecnologias e novos concorrentes. Para o alinhamento das empresas neste cenario,
nao apenas a produtividade e o custo sdo requisitos necessarios, mas a medida que
a tecnologia evolui torna-se cada vez mais importante a variedade e flexibilidade de
sua carteira de produtos. A capacidade de desenvolver novos produtos ou de
adaptar os produtos ja existentes as novas necessidades esta se tornando critério
de competitividade, inclusive no setor metalurgico.

Particularmente no Brasil, a partir do inicio da década de 1990 foram
privatizadas grandes empresas do pais. Especialmente significante para o cenario
siderurgico foi a privatizacdo das estatais produtoras de acos planos. A partir
daquela época, as ex-estatais e as demais empresas passaram por enormes
modificacbes em suas estruturas administrativas e produtivas. Esta mudanca
ocorreu com a absorcao de recursos financeiros consideraveis, conforme ilustrado
pelo grafico da Figura 1.
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Figura 1 — Investimentos feitos pelas Siderdrgicas Brasileiras em 35 anos.!"?

Nos ultimos dez anos s6 as Siderurgicas investiram mais de US$ 15 Bilhdes
de délares e a producao de laminados aumentou apenas 6 Milhdes de toneladas.
Considerando que o investimento na construcdo de uma Siderurgica que produza 6
Milhbes de toneladas é menor do que o realizado, pode-se concluir que o0s
investimentos feitos ndo visaram apenas a expansao da capacidade produtiva, mas
especialmente a melhoria das condi¢gées de producdo (produtividade e controle
ambiental) e qualidade dos produtos. Além disso, conforme os dados gerais
apresentados na Tabela 1,%) nota-se que s6 os investimentos na siderurgia®
corresponderam a cerca da metade dos investimentos feitos no setor metalurgico.

O setor metalurgico brasileiro, especialmente a siderurgia, apresenta tradicao
exportadora, o que tem permitido contribuicbes expressivas a balanga comercial.
Conforme ilustrado pelos dados apresentados na Tabela | para 2007, apesar de o
setor participar somente em 9% no PIB industrial e 2,7% no PIB nacional, a
participacdo no saldo da balanca comercial foi de 27% ou de US$ 10,7 bilhdes.®



Tabela 1 — Alguns dados recentes sobre o setor metalurgico brasileiro.®

UNID. 2005 2006 2007 07/ 06

UNIT (%)
PRODUCAO * / PRODUCTION 10°¢t 47,9 47,2 50,2 6,4
CONSUMO APARENTE * / APPARENT CONSUMPTION 10°¢ 27,2 28,4 33,8 19,0
FATURAMENTO / NET SALES 10°USS 42,0 49,2 62,5 27,0
PIB Setorial ** 10’ USS 33,1 33,7 36,0 6,8
PIB Industrial ** 10°Uss | 3518 3776 398,4 55
PIB Brasil ** 10’uss | 1202 1.246 1314 54
Participacdo no PIB Industrial / % on Industrial GDP % 94 8,9 9,0
Participagiio no PIB Nacional/ % on National GDP % 2,75 2,70 2,74
EXPORTAGOES / EXPORTS 10° USS 13,0 15,3 16,4 71
Participagio nas Exportacies Brasileiras / % or Brazilian Exports % 11,1 11,1 10,2
IMPORTACOES / IMPORTS 10°Us$ 2,7 43 57 34,1
Participagiio nas Importagdes Brasileiras / % on Brazilian Imports % 3.6 4,6 4,7
SALDO DA METALURGIA / METALLURGICAL SUPERAVIT 10°USS 10,3 11,1 10,7 (3.3)
SALDO COMERCIAL BRASILEIRO / BRAZILIAN SUPERAVIT 10°Uss | 448 46,1 40,0 (13,2)
Participagiio no Saldo Com. Brasileiro/ % on Brazilian Superavit % 232 24,0 26,8
INVESTIMENTOS / INVESTMENTS 10°USs 3,70 6,62 5,25 0,7
EMPREGOS DIRETOS / DIRECT JOBS 10° 256 268 286 6,7

As empresas brasileiras do setor metallrgico se adaptaram, mantendo ou até
mesmo melhorando a competitividade do Brasil no setor metalurgico. Como prova
disto, verifica-se 0s superavits comerciais da industria metalurgica nos ultimos
5 anos. Porém nota-se um avango importante na importacdo de produtos
metaldrgicos, nos principais setores, conforme mostrado nos graficos da Figura 2.
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Figura 2 — Desempenho da balanga comercial brasileira no setor metallrgico nos ultimos 5 anos:
graficos superiores exportagdes, inferiores importagées.(s)

No campo cientifico, aléem das inovagdes ocorridas em nivel mundial, a
implementagao e consolidacdo de novos grupos de pesquisa nas Universidades® e
os afluxos de recursos em linhas de financiamento, como o programa "Redes" da
FINEP, tém melhorado a qualidade da produgédo cientifica e a melhoria no
intercambio Universidade-Empresa.®®



Muitas mudangas ocorreram nestes ultimos anos, mas o cenario atual exige
uma evolucao continua, tanto das empresas quantos das instituicdes de pesquisa. O
desenvolvimento de novos produtos ou a ndo tao simples adaptagdao dos produtos
metallrgicos ja existentes esta se tornando, cada vez mais, um critério de
sobrevivéncia no ambiente competitivo dos dias de hoje. A histéria recente
demonstra avangos nos paises e areas nos quais ocorreram iniciativas para o
desenvolvimento de tecnologias e novos produtos. Exemplos neste sentido vém de
paises, tais como o Japao, a Coréia e mais recentemente a China e a India.

Para o alinhamento das empresas neste cenario, ndo apenas a produtividade
e o custo séo requisitos necessarios, mas a medida que a tecnologia evolui torna-se
cada vez mais importante a variedade e flexibilidade de sua carteira de produtos. A
capacidade de desenvolver novos produtos ou de adaptar os produtos ja existentes
as novas necessidades esta se tornando critério de competitividade, particularmente
no setor metalurgico, conforme ilustrado pelo cenario mostrado na Figura 3.

Resisténcia mecénica
Resisténcia a Fadiga
Qualidade superficial
Protegao anticorrosiva 2007 Chevrolet Vectra
Escala de produgao
Seguranga

Meio ambiente
Flexibilidade

. e, i
1931 Ford Model A Coupe

2007 Ford Fusion

Figura 3 — Exemplificagdo da evolugédo tecnologica nos requisitos dos materiais utilizados em
produtos finais conhecidos.”

Entretanto, a atualizagdo da carteira de produtos ndo depende somente da
tecnologia disponivel, mas também de como esta tecnologia esta sendo utilizada. Os
equipamentos utilizados nas empresas metalurgicas sdo geralmente dispendiosos e
de tecnologia complexa. Os investimentos das empresas costumeiramente
alcangcam cifras de dezenas de milhGées de dblares. Estes equipamentos ndo podem
ser simplesmente trocados freqientemente. Por isso, criatividade, inovacdo e
conhecimento sdo essenciais para otimizar o uso deste valioso patriménio e atender
aos anseios de um mercado cada vez mais dinamico.®

2 MATERIAIS E METODOS

Além do investimento em formacao profissional, também ¢é necessario
trabalhar em sinergia ndo s6é com equipes interdepartamentais, mas também
interinstitucionais. Fornecedores, clientes e especialmente centros de pesquisa e
Universidades podem e necessitam estar cada vez mais envolvidos neste
processo,“®® aproveita-se a vocacdo de cada grupo na realizagdo de esforcos
coordenados e de interesse mutuo.Por isso, féruns de discussao técnica pertinentes
precisam e devem ser incentivados para o intercambio destas informacdes valiosas.



Ao longo dos seus 65 anos de existéncia, a ABM nao tem se ausentado do
seu papel como principal agente no pais para o intercambio de conhecimentos
cientificos e experiéncias técnico-cientificas entre as diversas instituicoes do setor
metalurgico. Por isso, em face do desafio € mesmo da necessidade de se instituir e
consolidar uma politica de desenvolvimento de produtos metallrgicos no pais foi
incubado® e langado o 12 Seminario de Desenvolvimento de Produtos Metaltrgicos
no congresso anual da ABM de 2005 e este evento continua sendo realizado desde
entdo ao longo dos anos de 2006, 2007, 2008 e previsto para 2009. O gréfico da
Figura 4 mostra a evolugdo na quantidade de trabalhos apresentados nos
Seminarios de Desenvolvimento de Produtos Metalurgicos, desde a sua concepgao
em 2004. Adicionalmente, também tem sido instituido pela ABM outros eventos, tal
como os Workshop’s em “Inovagdes para o Desenvolvimento de Acos de Elevado
Valor Agregado”, que tém ocorrido como evento prévio ao Congresso anual da ABM
em 2007""% e 2008,"" conforme ilustrado nas cenas reproduzidas na Figura 5.
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Figura 4 — Contribuigdes recebidas nos seminarios de desenvolvimento de produtos metallrgicos da
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Figura 5 — Fotos ilustrando a realizagdo do 1° e 2° Workshop “Inovagdes para Desenvolvimento de

Acos de Elevado Valor Agregado” em 2007"? e 2008.""



2.1 Questionario para ss Profissionais

Adicionalmente, para levantar o perfil dos profissionais que trabalham com o
Desenvolvimento de Produtos Metallrgicos no pais, foi lancada uma pesquisa on-
line,"®, que levantou diversos dados em mais de 250 respostas oferecidas e que
estdo sendo apresentadas pela primeira vez neste trabalho. As Figuras 6 e 7
ilustram o formato desta pesquisa, tal como foi apresentada na pagina da ABM."
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Figura 6 — Formulario da pesquisa on-line, langada pela ABM para avenguar o perfil dos Profissionais
que lidam com o Desenvolvimento de Produtos MetalUrgicos no pais.
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Figura 7 — Exemplos das questdes da pesquisa on- I|ne Iangada pela ABM para averiguar o perfil dos
profissionais que lidam com o Desenvolvimento de Produtos Metallrgicos no pais.

Além de verlflcar a formagédo académica, o questionario disponibilizado na
pagina da ABM © era composto de 7 questdes, mostradas no Quadro 1



Quadro 1 — Questdes contidas no questionario “on-line” da ABM com os profissionais que lidam com
o desenvolvimento de produtos no pais''?

QUESTAO ENUNCIADO
a = Identifique o tipo de vinculo que mantém com o processo de desenvolvimento de

1% Questao S
produtos metalurgicos;

a = Escolha os metais e/ou ligas mais diretamente relacionadas com a sua linha de

2° Questao . . .
trabalho e/ou pesquisa em desenvolvimento de produtos;

a = Marque o(s) processo(s) metalurgico(s) mais utilizado(s) na fabricagdo dos produtos

3* Questao . . . )
de sua linha de trabalho e/ou pesquisa em desenvolvimento de produtos;

a = Marque as fontes de dados e ensaios normalmente utilizados nas avaliagbes que

4° Questao . . . : i
realiza em sua linha de trabalho e/ou pesquisa em desenvolvimento de produtos;

a = Indique o(s) setor(es) mais associado(s) com o ramo de atividade de sua instituicao

5% Questao )
e/ou seu setor de trabalho;

62 Questio Visando incrementar treinamentos para apoiar as atividades de desenvolvimento de
produtos, identifique tipo de treinamento e areas que deveriam ser exploradas;
Opcionalmente, descreva as atividades que tem executado para o desenvolvimento /

7% Questdo | adequacéo e aplicagio de produtos, assim como sugestdes de atividades que podem
ser executadas pelo grupo.

2.2 Enemet 2007

Durante a realizagdo do 7° Enemet (Encontro Nacional de Estudantes de
Engenharia Metallrgica e de Materiais) foi realizada pela 12 vez na histéria deste
evento um mini-curso."”® Para executar este mini curso, foi verificado entre os
alunos participantes do Enemet 2007 e deste mini-curso qual seria o conceito
“Desenvolvimento de Produtos” através de uma pesquisa na pagina de inscricao do
evento." O contelido desta pesquisa esta descrito no Quadro 2.

Durante a realizagdo da sessao técnica do Enemet foi apresentado os
resultados parciais desta pesquisa,!'® assim como na realizagdo do mini-curso
citado. Os dados desta pesquisa podem ser diretamente comparados com o0s
resultados obtidos com a pesquisa entre os profissionais. Na época foram obtidas 34
respostas.

Quadro 2 — Questdes contidas no questionério feitas aos alunos participantes do mini-curso sobre
desenvolvimento de produtos ocorrido no 72 Enemet.!"*.

QUESTAO ENUNCIADO

12 Questio Escolha os metais e/ou ligas mais diretamente relacionadas com a sua linha de
estudo/interesse (opgdes: do ago carbono aos materiais compositos).
Marque as fontes de dados (ensaios) normalmente utilizados nas suas pesquisas

22 Questio | e/ou atividades de estudo/interesse (opgbes: varios tipos de ensaios quimicos,
fisicos e mecénicos).

32 Questio Indlque. o(s) sgtor(es) de atividade mais associado(s) com a sua area de
estudo/interesse;

4% Questio Descreva abaixo o0 que vocé entende pelo termo “Desenvolvimento de Produtos
Metalurgicos”;

a = Na sua opinido, quais sao as areas que estdo associadas com o Desenvolvimento

5% Questao .
de novos produtos metallrgicos ?




3 RESULTADOS

Os graficos a seguir ilustram os resultados obtidos em cada uma das sete
questdes apresentadas anteriormente. Os resultados sao oriundos de 250 respostas
oferecidas voluntariamente por diversos profissionais conforme o perfil ilustrado no
grafico da Figura 8 e nos demais graficos das Figuras 9 a 14.('?
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Figura 8 — Formagao académica dos profissionais que responderam ao questionario.
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Figura 9 — Tipo de vinculo direto dos profissionais que responderam ao questionario.
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Figura 10 — Tipo de vinculo indireto dos profissionais que responderam ao questionario.
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Figura 11 — Tipos de Metais/Ligas e demais materiais diretamente ligados ao trabalho dos
profissionais que responderam ao questionario.
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Figura 12 — Identificagdo dos tipos de metais/ligas nao ferrosas diretamente ligados ao trabalho dos
profissionais que responderam ao questionario.
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Figura 13 — Identificagao dos tipos de agos diretamente ligados ao trabalho dos profissionais que
responderam ao questionario.
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O grafico mostrado na Figura 15 ilustra o resultado das 34 respostas
oferecidas pelos alunos para a 12 questao, conforme apresentada no Quadro 2.
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Figura 15 — Tipos de Metais/Ligas e demais materiais diretamente ligados ao interesse dos alunos
participantes do mini-curso sobre desenvolvimento de produtos ocorrido no 7° Enemet."®

Os alunos que responderam ao questionario eram oriundos das seguintes

instituicoes:
CEFETS UCL UENF UFC UFC UFF
UFMG UFOP UFRGS UNESP UNILESTE

4 DISCUSSAO

Por uma rapida andlise dos dados da pesquisa com o0s profissionais, pode-se
perceber que:
1. Praticamente 2/3 dos profissionais que responderam a pesquisa
possuem algum tipo de pds-graduacao, sendo metade de mestres e
doutores e 4 de doutores (ou pds doutores) — Figura 8;

2. N&o existe um setor ou vinculo direto (funcéo) preponderante entre as
pessoas que responderam ao questionario — Figura 9;

3. Metade dos vinculos indiretos estdo concentrados em setores de
laboratorio, ensino e pesquisa — Figura 10;

4. A maioria esmagadora das pessoas (profissionais e estudantes) que
trabalham com desenvolvimento de produtos e que responderam ao
questionario lidam com agos — Figura 11 e 15;

5. Aqueles que trabalham com metais ndo ferrosos, cerca de 1/5 do total,
praticamente a metade trabalha com o aluminio e suas ligas — Figura 12;

6. Apesar da metade daqueles que lidam com acgos trabalharem com acos
ao carbono, existe uma relativa boa distribuicdo entre os diferentes tipos
de acos, em reflexo da producao nacional — Figura 13;

7. Os processos de trabalho sao relativamente variados, com uma
pequena tendéncia em se concentrar em tratamentos térmicos e
laminacdo com 1/3 do total — Figura 14.

No que diz respeito a pesquisa com os alunos participantes do 7° Enemet,
comparando o grafico da Figura 15 com o grafico da Figura 11, pode-se notar que:

1. Os agos sao os materiais metélicos de maior interesse pelos
profissionais que desenvolvem materiais metalicos no pais;

2. Dos materiais metéalicos, somente os metais nao ferrosos aparentam
despertar um interesse ligeiramente maior nos alunos;



3. Claramente existe um maior interesse nos materiais compadsitos

demonstrado pelos alunos que participaram da pesquisa em relacéo aos

profissionais que trabalham no setor.

A atualizacao da carteira de produtos ndo depende somente da tecnologia
disponivel, mas também de como esta tecnologia estd sendo utilizada. Estao
surgindo oportunidades de aperfeicoar a forma como a tecnologia é utilizada, ja que
estas tecnologias estdo sendo efetivamente incorporadas, especialmente ao parque
siderargico nacional, conforme apontado pela relacdo entre os grandes
investimentos feitos e o relativo pequeno aumento na producéao (vide Tabela I), que
s0 se justifica pela modernizagao das linhas de producgéao.

Pelo perfil mostrado nos graficos apresentados, os profissionais tendem a se
alinhar a este cenario. Isto justifica a grande quantidade de profissionais trabalhando
com o desenvolvimento de acos (grafico da Figura 11) e as inUmeras areas de
producao abrangidas por estes profissionais (grafico da Figura 14).

Existe um crescente surgimento de trabalhos orientados para o
desenvolvimento de produtos (Figura 4) com o objetivo de otimizar a tecnologia e
alinhar a producéo as necessidades do mercado. A quantidade de trabalhos na area
de ferrosos e nao ferrosos sdo praticamente iguais, conforme estatistica dos ultimos
anos no seminario (tema) de Desenvolvimento de Produtos Metalicos da ABM (vide
gréfico da Figura 4).

As atividades de desenvolvimento de novos produtos sdo, na pratica, muito
focadas nos materiais ferrosos (Figuras 11 e 15), de maneira relativamente
homogénea entre os diferentes tipos de produtos siderurgicos (Figura 13). Isto indica
que outros foruns néo especificos estdo sendo utilizados para a divulgacao destas
atividades. Féruns que ndo abrangem o desenvolvimento de produtos, mas sim,
setores de producao especificos, tal como sugerido pelo grafico da Figura 14.

5 CONCLUSOES

O parque metalurgico do pais sofreu grandes mudancas nos ultimos anos,
com investimentos consideraveis (vide Figura 1 e Tabela I), porém os dados mais
recentes mostram um incremento nas importacbes de produtos metallrgicos,
especialmente de néo ferrosos (Figura 2.b).

O desenvolvimento de novos produtos ou a ndo tdo simples adaptacao dos
produtos metallrgicos ja existentes esta se tornando, cada vez mais, um critério de
sobrevivéncia no ambiente competitivo dos dias de hoje (Figura 3).

O perfil dos profissionais que lidam com o desenvolvimento e adequacao de
produtos no pais reflete a necessidade de otimizagdo dos recursos que as empresas
passaram a ter disponivel a partir dos recentes investimentos feitos no setor.
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