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Resumo

O trabalho analisa criticamente o atual sistema de gerenciamento da agua da
Brasmetal Waelzholz S/A Industria e Comércio, empresa que atua no ramo de
relaminagdo de ago e que possui, entre outros processos, decapagem quimica,
laminagao a frio, tratamento térmico e eletrodeposicdo. O levantamento de dados
realizado baseou-se no mapeamento de todo processo produtivo, com énfase nas
etapas nas quais havia consumo de agua. Dentre essas etapas, foram selecionadas
aquelas em que o consumo era significativo. Em seguida foram sugeridas agodes
para melhoria do sistema de gerenciamento da agua, como reuso nos locais de
maior utilizacdo do recurso e novas técnicas de medicdo do consumo de agua
(telemetria). Para as agbes realizadas ndo foram necessarios grandes
investimentos. Os resultados alcangados até o momento, foram da ordem de 51%
com a redugdo do consumo de agua e em relagdo ao custo da agua, foi
economizado cerca de R$ 150.000,00. Os fatores demonstram a importancia da
implementagdo do gerenciamento do uso da agua. Fica evidente que, com a
implementacdo das diretrizes apresentadas neste trabalho, entre elas o Programa
de Conservacdo de Agua (PCA), a empresa conseguird atingir o objetivo de
crescimento de suas atividades, de forma sustentavel, em relagdo ao uso da agua.
Palavras-chave: Agua; Reducdo; Decapagem; Relaminacao.

REDUCTION AND REUSE OF WATER IN THE CHEMICAL PICKING LINE OF
BRASMETAL WAELZHOLZ

Abstract

This dissertation analyzes the Brasmetal Waelzholz S/A Industria e Comércio current
water management system. This company acts in the branch of cold rolling mill with
chemical pickling, annealing and electroplating process. Collected data were based
on the description of all productive process stages, especially those with any kind of
water consumption. Within this scope, selected stages were those where water was
intensely used. After that, actions for improvements in the management system and
in the industrial processes were suggested, as the reuse of water and the utilization
of new tools to obtain the consumption of water (telemetry). The company doesn’t
need to make large investments with the actions. The team responsible for the
current water management in Brasmetal Waelzholz has obtained 51% of water
saving until now and the reduction of almost R$ 150.000,00. This shows how
important the correct management of water in the industry is. It is evident that the
implementation of improvements, presented in this work, among them, the Water
Conservation Program (WCP), the company will achieve the target of its activities
growth in a sustainable way.

Key words: Water; Reduction; Chemical pickling; Cold rolling mill.
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1 INTRODUGAO

A agua é um recurso natural insubstituivel, um elemento da natureza que propicia
saude e conforto ao homem. Esta € utilizada para inumeras atividades, destacando-
se as atividades industriais, que representam 14,0% do consumo de agua por
atividade no Brasil, conforme Agencia Nacional de Aguas," apud Mierzwa.®

O entendimento de que a agua era um bem infinito levou as industrias a projetarem
processos que nao privilegiavam sua economia e que, ao contrario, utilizavam
grandes quantidades de agua em suas plantas. Isso tem como consequéncia direta
a ocorréncia de grandes desperdicios, nas mais diferentes atividades industriais.
Com o advento da cobranga pelo uso e captagdo da agua, bem como o aumento de
preco, a questao tornou-se, além de ambiental, também de ordem financeira. Assim,
torna-se imprescindivel que as industrias implementem ou melhorem seus sistemas
de gerenciamento do uso da agua, de modo a utiliza-la de maneira sustentavel.

O presente trabalho tem o objetivo de analisar criticamente o sistema de
gerenciamento do uso da agua, atualmente implantado na Brasmetal Waelzholz
comparando-o com as diretrizes basicas de Programas de Conservacdo da Agua
(PCA). Além de realizar a analise critica, pretende-se identificar e caracterizar os
processos que mais consomem agua na empresa, bem como levantar os dados de
consumo e demanda e propor alternativas que visem ao uso sustentavel da agua na
industria, contribuindo, por conseguinte, na redugao dos custos relacionados com a
compra e tratamento da agua e, principalmente, em sua conservagao.

A Brasmetal Waelzholz tem como principal atividade a relaminacgao a frio de tiras de
aco que sao fornecidas para diversos fins. Nesta atividade, operagdes de
decapagem, laminacdo, tratamento térmico e eletrodeposicdo séo as que mais
demandam agua, representando, apenas a atividade de decapagem,
aproximadamente, a metade da demanda por agua, visto que tem como principal
caracteristica os processos de lavagem.

A revisao da literatura apresenta o estado da arte do gerenciamento do uso da agua
na industria, dando énfase as motivagdes para implementagcdo do gerenciamento do
uso da agua e as diretrizes dos Programas de Conservacéo da Agua (PCA).

A Brasmetal Waelzholz possui implantado o sistema de gerenciamento do uso da
agua desde 2001, sendo possivel constatar o seu amadurecimento durante este
periodo, observando resultados como a redugdo do consumo de agua pelo
acompanhamento mensal e por tomada de acdes pontuais, o que contribuiu para a
iniciacdo de projetos de reuso e de melhorias na medigcdo do volume de agua
utilizado (telemetria).

2 MATERIAL E METODOS

Foi empregado o método de estudo de caso, no qual se utilizaram levantamentos in
loco com foco nas principais atividades consumidoras de agua, de modo a descrever
e analisar criticamente a situacdo atual do gerenciamento do uso da agua na
Brasmetal Waelzholz.
A coleta de informacdes deu-se por meio de visitas as instalagdes, entrevistas com
os profissionais responsaveis pelas atividades e coleta de dados existentes.
A tratativa e analise de dados consistiram nas seguintes etapas:

a) compilagdo dos dados de demanda e oferta de agua nos diversos

processos, baseado no historico disponivel na empresa;
b) analise critica do sistema de gerenciamento do uso da agua existente; e
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c) avaliacao da possibilidade de utilizacdo de novas técnicas para otimizagao
do uso da agua nos processos (medigdo das vazdes por telemetria e
implantacao de reuso de agua).

Para realizar a analise critica do sistema de gestdo implantado, foram utilizados
como base os conceitos de um Programa de Conservacdo de Agua (PCA). Os
programas de conservagdo de agua sao sistematicas de agbes a serem
implementadas em um empreendimento, a partir da avaliagao sistémica do uso da
agua, da utilizacao de fontes diversas de abastecimento e da otimizagdo do uso.
Segundo Sautchuk,® a otimizagdo do uso da agua:

a) reduz a quantidade de agua extraida das fontes de suprimento;
reduz o consumo de agua;
reduz o desperdicio;
aumenta a eficiéncia do uso, reciclagem e reuso de agua;
reduz a geracgéo de efluentes;
reduz o efeito da cobranga pelo uso da agua; e
) melhora a visado da organizagéao junto a sociedade.
Um PCA inicia-se com a otimizagdo do consumo de agua, em busca do menor
consumo possivel para a realizagdo das mesmas atividades, garantindo-se a
qualidade da agua fornecida. Uma vez minimizado o consumo, devem ser avaliadas
as possibilidades de utilizagdo de fontes alternativas de agua.
Dentre as agdes para se iniciar um PCA, o planejamento do sistema a ser
implementado € de grande importancia, visto que é necessario comprometimento
com a alta diregcao, alocacado de recursos humanos e financeiros, definicdo de um
gestor ou de uma equipe multidisciplinar e fornecer treinamentos especificos para
estes.
Além do planejamento, torna-se fundamental o levantamento de dados para a
avaliagcao técnica preliminar, ou seja, analisar as plantas baixas disponiveis e os
dados de consumo, buscando obter informagdes sobre os processos consumidores
de agua e sobre as tubulagdes existentes aparentes e enterradas (para facilitar a
manutengéo no caso de vazamentos).
A avaliagdo da demanda da agua € outro item necessario para caracterizar se o
processo necessita da qualidade atualmente oferecida, se existem perdas fisicas e
assim avaliar a eficiéncia do equipamento. O conhecimento da demanda de agua
referente a determinado equipamento também auxilia em um futuro projeto de reuso.
Juntamente com a anadlise da demanda, é necessario avaliar a oferta da agua,
caracterizando as fontes de abastecimento (tipo, custo e qualidade da agua
oferecida), para que seja proposta a fonte mais adequada ao processo, podendo
diminuir o custo da obtenc¢ao do recurso apenas pela modificagao da fonte, como por
exemplo, um processo que nao possui restricdo na concentragao de Ferro poderia
utilizar agua captada de pogos artesianos, visto que esta possui valor inferior a agua
fornecida por concessionarias ou por caminhdes-pipa.
A setorizagdo e o monitoramento do consumo, outras importantes diretrizes, trazem,
segundo Sautchuk,® como principal beneficio o controle de consumo, incentivado
pela reducdo dos volumes de agua consumidos em um determinado periodo. A
medicao setorizada também possibilita a pronta localizacido de vazamentos internos
e desperdicios significativos, que, as vezes, levam meses ou até anos para serem
identificados.
Para avaliagdo dos impactos gerados pela implantagdo de Programas de
Conservacdo de Agua, faz-se necessario o monitoramento do consumo, segundo
Tamaki.” Quanto mais detalhado o sistema de medicdo estabelecido, melhor a

ezegcs
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qualidade dos dados obtidos. Aspectos fisicos como layout da edificagdo, arranjo
estrutural e sistemas prediais incluindo disponibilidade de medidores, condigdes de
operacao e manutencdo tornam-se fundamentais para obtencdo de indicadores
confiaveis. Edificagcbes complexas possuem, muitas vezes, um unico medidor de
consumo de agua, tornando dificil a intervengédo em caso de anomalia no sistema.
A setorizagdo do consumo tem por principal objetivo a obtengcdo de dados para
possibilitar a gestdo da demanda de agua.
A automacdo da coleta de dados e o tratamento especifico destes podem ser
convenientes para a melhoria do sistema, como a instalagdo de medidores
eletrdnicos, por radiofreqliéncia ou por sistemas telefonicos, conforme Tamaki.””
Para a avaliacido da viabilidade técnica e econdmica, deve-se levar em consideracao
a economia que sera obtida na reducdo do consumo, na reducdo do custo do
recurso se for optado por uma nova fonte de abastecimento (reuso, pogo artesiano,
concessionaria, entre outros) e, caso aplicavel, na redugdo dos insumos para o
tratamento de efluentes e na disposigao final dos residuos sélidos gerados.
Apos a finalizagao do levantamento e processamento dos dados deve-se elaborar o
diagndstico do sistema, que contemple o consumo médio mensal de agua, o indice
de consumo por unidade e a estimativa de perdas.
Com o diagnéstico do sistema de gestdo da agua disponivel, é possivel analisa-lo
criticamente e definir os projetos de melhoria que serao iniciados (como projetos de
producao mais limpa, reuso de agua e melhorias na medi¢gdo do consumo de agua).
Apos a avaliacdo e implantagdo das agdes que compdem o PCA, devera ser
implementado um sistema de gestao permanente, para garantia de manutencao e
melhoria dos indices de consumo. Essa tarefa sera desenvolvida por um gestor da
agua, responsavel pelo monitoramento continuo do consumo e pelo gerenciamento
das a¢des de manutengao preventiva e corretiva.
Foram identificados varios programas relacionados com a conservagao da agua.
Destacam-se os seguintes programas:
a) Conservacdo e Reuso de Agua — Manual de Orientagdo para o Setor
Produtivo, da Fiesp/Ciesp — 2004;®
b) PNCDA — Programa Nacional de Combate ao Desperdicio de Agua do
Ministério das Cidades;®
c) PURA (SABESP) — Programa de Uso Racional de Agua da Sabesp;” e
d) PURA(&)USP) Programa de Uso Racional de Agua da Universidade de S&o
Paulo.
Com o propdsito de facilitar a analise dos principais aspectos de cada iniciativa ou
programa, foi feita uma avaliagdo comparativa, conforme a Tabela 1.
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Tabela 1. Avaliagdo comparativa entre os principais aspectos de cada programa.

ENTIDADE
RESPONSAVEL

PNCDA

FIESP/CIESP

SABESP

USP

Sigla do programa de
conservagao da agua

PRUA -
Programa de
Racionalizagao
do Uso da Agua

PCRA -
Programa de
Conservagao e
Reuso de Agua

PURA -
Programa de
Uso Racional da
Agua

PURA —
Programa de
Uso Racional da
Agua

Apoio da alta diregéo

X

Gestor da agua

X

Avaliagao técnica
preliminar

(analise documental e
levantamento de
dados)

Avaliagdo da demanda
(processos
consumidores)

Setorizagao do
consumo

Avaliagao da oferta de
agua (fontes de
abastecimento)

Diagnostico da
situacao atual

Definicdo de metas e
objetivos

Planos de intervengao

Campanhas de
conscientizagao

X [X| X | X

X X X | X

X |IX| X | X

X IX| X | X

Manutencéao corretiva
(detecgéo e reparo de
vazamentos)

x

x

X

X

Manutencgéao
preventiva do sistema

Otimizagao do uso da
agua

(aplicagao de
tecnologias
poupadoras de agua)

Procedimentos de uso
da
agua

Monitoramento do
consumo
(telemedicédo)

Pesquisa e inovacéao
de processos
industriais

Estudo de viabilidade
técnica e econdbmica

Diagnéstico da
situacao apos as
intervencdes

X

X

Sistema de Gestao
Permanente

X

X

Fonte: PNCDA, 2005, FIESP, 2004, SABESP, 2005, USP, 2005.
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Avaliando os aspectos principais para a implantagdo de um PCA em um
empreendimento, conforme mencionado acima, foi realizado um resumo de maneira
a ilustrar as diretrizes basicas para a realizagao deste programa, conforme Figura 1.
As diretrizes apresentadas na Tabela 1 e na Figura 1 serviram como modelo para a
analise critica do atual sistema de gerenciamento do uso da agua na Brasmetal
Waelzholz.

No caso da Brasmetal, ndo ha uma sistematica oficial de gerenciamento implantada,
no entanto, no ano de 2001, foi criado um projeto denominado “Projeto Agua”, com o
objetivo de iniciar o gerenciamento do uso da agua.

Uma equipe multidisciplinar, composta por colaboradores de setores nos quais é
significativo o consumo de agua, reune-se, mensalmente, para discutir assuntos
relativos ao consumo de agua. O grupo é responsavel pelo levantamento e analise
dos dados de consumo e avaliagdo e solugdo de problemas, além da
conscientizagdo dos funcionarios de cada setor. NGdo ha um gestor definido pela
diregao, sendo o gestor do sistema de gestdo ambiental o responsavel pelas ag¢des
da equipe.

Y
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Figura 1. Resumo dos principais aspectos de um PCA

conetivas e

O monitoramento do consumo é setorizado. Para manter a qualidade de medicao é
necessaria a calibragado de todos os equipamentos (hidrémetros) existentes.

A coleta de dados para analise perioddica é feita da seguinte forma: um funcionario
percorre, diariamente, todos os locais pré-definidos e toma nota do consumo em
cada hidrometro, esses dados sdo passados para outro funcionario que efetua a
somatoria dos consumos e realiza o langamento destes em uma planilha que calcula
0 consumo por unidade de produgao (m3/t) em cada setor.

Devido as distancias entre os pontos de monitoramento, esse trabalho demanda de
1 a 2 horas por dia.

Em relacdo as metas de consumo de agua por unidade produzida, estas sao
utilizadas nos setores que apresentam consumo significativo do recurso. E feita a
atualizagdo anualmente, visando restringir cada vez mais o consumo de agua por
tonelada produzida em cada setor.
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Referente a qualidade de medi¢do, a equipe multidisciplinar verifica a confiabilidade
em cada equipamento, determinando o erro aceitavel da medicdo, propondo o
melhor tipo de medidor a ser utilizado em cada local.

O grupo também avalia as oportunidades de melhorias, como é o caso da
constatacdo da Decapagem como setor de maior consumo de agua e o potencial de
reuso existente nesta unidade. Verificando a escolha dos melhores métodos reuso,
realizando testes e especificagdes da qualidade da agua que sera reutilizada no
processo.

Conforme mencionado, o objetivo do presente projeto € analisar criticamente o atual
sistema de gestdo da agua na Brasmetal Waelzholz. Comparando-o com a
metodologia apresenta, podemos verificar as diretrizes que sdo contempladas pelo
atual sistema, conforme Tabela 2.

Tabela 2. Comparagdo da metodologia (PCA) com o sistema de gerenciamento Projeto Agua.

DIRETRIZES GENERICAS — CONFORME

METODOLOGIA BRASMETAL
PCA PROJETO AGUA
Apoio da alta dire¢édo Implantado
Gestor da agua Implantado (gestor da agua e equipe

multidisciplinar)

Avaliagao técnica preliminar

(analise documental e levantamento de dados) Implantado
Avaliacdo da demanda
. Implantado
(processos consumidores)
Setorizagdo do consumo Implantado
Avaliacao da oferta de agua (fontes de abastecimento) Implantado
Diagnéstico da situacao atual Implantado
Definicdo de metas e
L Implantado
objetivos
Planos de intervengéo Implantado — com possibilidade de melhoria
Campanhas de
Implantado

conscientizagao

Manutencéao corretiva

(deteccdo e reparo de vazamentos) Implantado — com possibilidade de melhoria

Manutengéo preventiva do sistema Implantado — com possibilidade de melhoria

Otimizagao do uso da agua

(aplicagdo de tecnologias poupadoras de 4gua) Implantado — com possibilidade de melhoria

Procedimentos de uso da

Agua Implantado
Monitoramento do consumo (telemedi¢ao) Em estudo para futura aplicagédo de telemetria
Pesquisa e inovagao de processos industriais Em estudo
Estudo de viabilidade técnica e econdmica Em estudo
Diagnéstico da situagao apos as intervencgdes Em estudo
Sistema de Gestao Permanente Em estudo

Pelo exposto, percebe-se que o sistema atualmente implantado pode ser melhorado
sensivelmente, se baseado nas diretrizes de um PCA. Mesmo assim, resultados
importantes foram alcangados com essa iniciativa (apresentados no proximo item).
De acordo com o diagnéstico do sistema de gestdo da agua disponivel, foram
previstos projetos de melhoria, como:

a) reuso na unidade com maior consumo de agua (Decapagem);

b) redimensionamento dos medidores de vazao de agua (hidrémetros);

c) melhoria na gestdo do consumo diario com a implantagdo de

componentes para a telemetria (equipamentos que fornecem a quantidade
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de agua captada por hidrébmetros disponibilizando as informagdes em sites
na internet ou por meio de software).

3 RESULTADOS

Conforme observado na metodologia, alguns aspectos sdo essenciais para a
verificacdo da eficacia de um Programa de Conservacdo de Agua. No caso do
sistema de gest&o do recurso implantado na Brasmetal em 2001 (Projeto Agua), foi
possivel observar os seguintes resultados (alguns mensuraveis apenas a partir de
2003):

3.1 Redugio do Consumo de Agua

De acordo com a Tabela 3, é possivel constatar a redugdo do consumo de
agua por tonelada produzida entre os anos de 2003 e 2006.

Tabela 3. Redugédo do consumo de agua por tonelada produzida
Consumo de dgua por

Ano tonelada produzida (m?®)
2003 1,56
2006 0,76

REDUQAO DE 51%
Fonte: Brasmetal Waelzholz ™

3.2 Redugio do Custo com a Agua Comprada

Conforme menciona a metodologia, € necessario avaliar a fonte de
abastecimento de agua e optar pela que oferece a qualidade necessaria ao
processo, sem comprometer a qualidade do produto final, visando reduzir os custos
com a obtengao do recurso. No caso da Brasmetal, foi reduzido o custo, conforme
Tabela 4, com a redug¢do do consumo de agua e com a troca do fornecedor de agua
industrial em 2005. O fornecimento que era realizado por caminhdes-pipa passou a
ser realizado por concessionarias.

Tabela 4. Redugdo do custo com a compra de agua
CONSUMO E CUSTO - AGUA COMPRADA

Ano m? R$

2001 83.886,13 246.310,25
2002 68.334,19 199.788,21
2003 48.402,46 173.572,30
2004 39.782,10 180.527,47
2005 35.476,17 211.610,70
2006 19.856,99 95.820,52

REDUCAO DO CUSTO EM 61%, ou seja,
REDUCAO DE R$ 150.489,73
Fonte: Brasmetal Waelzholz ™

3.3 Redugio da Captacgio e da Aquisigdo de Agua
Conforme Tabela 5, com o acompanhamento do sistema de gestdo da agua

atualmente implantado na Brasmetal, foi constatada a redugdo do consumo de agua
comprada (concessionarias e caminhdes-pipas) e de agua captada (pogo profundo).
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Tabela 5. Redugdo do consumo de agua comprada e captada
AGUA COMPRADA / CAPTADA (m?)
2003 2006
146.864,28 106.193,16
REDUCAO DE 28%
Fonte: Brasmetal Waelzholz

3.4Reducio do Consumo de Agua Potavel

Ac¢bes como o acompanhamento mensal do consumo de agua e a troca das
descargas e das torneiras, obteve-se a reducédo do volume de agua potavel utilizado
nos banheiros, nos vestiarios e no restaurante, conforme Tabela 6.

Tabela 6. Reduc¢do do consumo de agua potavel

AGUA POTAVEL (m?)
2003 2006
6.533,04 4.971,00

REDU(;AO DE 24%
Fonte: Brasmetal Waelzholz

()

3.5Aumento da Confiabilidade de Medigao

O aumento da confiabilidade de medicao € verificado de acordo com a reducéo
da diferenca dos valores entre a quantidade de agua adquirida e utilizada. Pequenos
valores podem ser referentes as perdas de carga existentes durante o fornecimento
do recurso. Grandes diferencas apontam vazamentos em tubulacdes ou processos.
No caso da Brasmetal, nota-se que, conforme Tabela 7, ainda existe tal diferenca,
esta pode estar relacionada ao erro de medigdo dos medidores (hidrobmetros) devido
a caracteristica de cada equipamento ou devido a baixa periodicidade de calibracdo.

Tabela 7. Redugao na diferenca de agua adquirida e de agua consumida
DIFERENGA NA MEDIGAO (m?)
2003 2006
21.123,00 7.838,28
REDUCAO DE 63%
Fonte: Brasmetal Waelzholz ™

3.6Reducido do Consumo de Agua por Tonelada Produzida (Setorizado)

Foi mencionado, na metodologia apresentada, que a setorizagdo do consumo é
uma ferramenta essencial para a gestdo da agua, visto que, com ela, podemos
definir prioridades e atuar nos processos que mais consomem O recurso,
promovendo melhorias. Pode-se observar, na Tabela 8, as redu¢des do consumo de
agua por tonelada produzida (média anual) nos principais setores consumidores.

Tabela 8. Redugéo do consumo de agua por tonelada produzida nos principais setores da Brasmetal
Waelzholz.

CONSUMO MEDIO DE AGUA POR TONELADA PRODUZIDA (m?)

Setor 2003 2006 Redugio de
Decapagem 0,23 0,20 13%
Relaminagao 0,16 0,04 75%
Revestimento 1,19 1,07 10%

Fonte: Brasmetal Waelzholz *
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O setor Decapagem apresentou redugcdo do consumo devido a agdes como:

a)
b)

c)

d)

desenvolvimento de bicos de spray mais eficientes para o tanque de
lavagem, instalacao de filtros, e mudanca para lavagem em cascata;
definigdo de parametros de controle na lavagem final (antes de descartar a
agua para tratamento);

colocagao de pinch roll duplo na saida do ultimo tanque de decapagem,
diminuindo o arreste de acido, diminuindo a contaminagao dos banhos de
lavagem e, por final, diminuindo o consumo de agua; e

reuso simplificado no setor para a diluicdo de produtos e lavagem de piso.

O setor Relaminagao, com maior reducéao, refere-se as agdes como:

eliminagdo de vazamentos de 6leo que contaminasse a emulsao,
diminuindo as sangrias;

troca de O6leo hidraulico compativel com a emulsdo, evitando a
contaminacgao desta;

troca de tubulagbes antigas enterradas, visto que estas causavam grandes
vazamentos de dificil deteccao; e

laminacdo de acabamento realizado com Nitrogénio liquido em cerca de
40% da producéo.

O setor de Revestimento, obteve tal reducdo com:

aumento do numero de rolos de retengdo na saida dos tanques, evitando
contaminacgao dos tanques de lavagem;

aplicacao de reuso utilizando a agua de lavagem para repor o volume dos
banhos (drag out);

melhoria na vedacéo dos tanques, evitando perdas por evaporacio; e
instalacdo de controladores para abertura e fechamento automatico da
entrada de agua nos tanques de lavagem.

3.7 Futuros Projetos de Melhoria

De acordo com os bons resultados obtidos com o gerenciamento do uso da
agua, tornou-se oportuna a realizagdo de melhorias. Devido ao levantamento dos
dados foi possivel observar que o setor Decapagem era o maior consumidor de
agua, sendo o setor de maior potencial de reuso, conforme Tabela 9.

Tabela 9. Identificagdo do setor de maior consumo de agua, de acordo com o consumo médio anual

de agua.

CONSUMO MEDIO ANUAL DE AGUA POR SETOR

Setor (m?) Percentual do total
Decapagem 35858,95 53%
Relaminacgao 9422,01 14%
Revestimento 11022,77 16%
Fornos 10078,60 15%
Témpera 1476,14 2%
TOTAL 67858,48 100%

Fonte: Brasmetal Waelzholz .

O projeto de reuso, ainda em andamento, apresentara a possibilidade de:

recuperagao de 65% do volume de agua utilizado na Decapagem;
remocao de 99,5% do Cloreto, contaminante que dificulta o redso direto na
linha de Decapagem;

reducao de 30% com a compra de agua; e

payback estimado de 4 anos.
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As dificuldades de implantagao do sistema de reuso serao abordadas no tépico
Discussao.

Outra acao de melhoria refere-se a utilizagdo do sistema de telemetria para
melhorar a gestdo dos dados de consumo de agua. Com a utilizagdo da ferramenta,
sera possivel:

a) realizar a gestdo online do consumo diario de cada ponto determinado
(consumo de cada hidrémetro ou de cada setor);

b) aproveitar os colaboradores que utilizavam de uma a duas horas para
obter as informagdes de medicdes, diariamente, para a realizagdo de
outras atividades; e

c) identificar com mais rapidez as variagdes no consumo de agua;

d) realizar agdes corretivas com mais agilidade;

e) aumentar a confiabilidade nos resultados obtidos, devido ao fato da
ferramenta de telemetria necessitar de hidrébmetros modernos (com menor
erro de medicao).

4 DISCUSSAO

Em relacdo ao estudo de caso realizado, as iniciativas do grupo responsavel pelo
gerenciamento do uso da agua (Projeto Agua), mesmo n&o estando totalmente de
acordo com as diretrizes de um PCA, apresentaram resultados importantes,
demonstrando assim, a importancia de agdes estruturais e ndo estruturais para o
alcance de melhores resultados.
Verificamos que seria interessante ter um histérico do consumo de agua antes da
implantacdo de um PCA, para que seja possivel comparar os resultados de um
consumo sem gerenciamento e um com uma gestdo consolidada. Acreditamos que
€ necessario ter um conhecimento basico em medidores de vazao (hidrometros,
medidores eletromagnéticos, medidores massicos, entre outros), visando obter a
precisdo desejada na medicdo, visto que a gestdo da agua ira se basear nos dados
obtidos. A definicdo da periodicidade das calibragbes torna-se outra ferramenta
importante para garantir a qualidade da medigao.
Os fatores listados abaixo poderao agregar na implantagao de um PCA, como:
a) realizagcado de benchmark entre empresas com processos similares, para que
seja possivel avaliar a situagdo em que se encontra a empresa,;
b) apresentacdo de estudo fundamento para a liberagdo da alta direcdo dos
recursos necessarios (treinamentos, investimentos, entre outros);
c) dimensionamento dos medidores aplicaveis em cada tipo de processo;
d) verificacdo das possibilidades de melhoria. No caso de projetos de reuso, é
aconselhavel que se obtenha informacdes sobre as diversas tecnologias
disponiveis, buscando escolher as aplicaveis ao reuso desejavel.

5 CONCLUSAO

Pelo exposto, os resultados importantes foram alcangados com baixo investimento,
ainda assim, percebe-se que o sistema de gerenciamento da agua, atualmente
implantado, pode ser melhorado sensivelmente, se baseado nas diretrizes de um
PCA. Destacam-se, entre os resultados obtidos, a redugdo do consumo de agua por
tonelada produzida (geral e setorizado), das despesas com a compra de agua, da
captacédo e aquisicao do recurso e do uso de agua potavel, além do aumento da
confiabilidade de medicao.
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Com os dados obtidos, foi possivel priorizar agdes corretivas e iniciar agdes de
melhoria, como 0s novos projetos em andamento: reuso de agua na Decapagem e
monitoramento da medi¢ao por telemetria.

O presente trabalho mostrou que, além da importancia ambiental, a reducdo do
consumo de agua garante, também, o retorno financeiro.
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