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Resumo

O Projeto 42 Pelotizagao surgiu com o proposito de aumentar a capacidade de produgao
de pelotas da Samarco em 37%, por meio da implantagdo do 3° Mineroduto, com
capacidade de 20 Mt/ano, a 42 Usina de Pelotizacdo com capacidade de 8,25 Mt/ano e o
3° Concentrador com capacidade de 9,5Mt/ano. O projeto proposto visa estruturar o
processo de Manutengdo do Concentrador 3 através do sistema de gestdo de dados
utilizado pela Samarco Mineracéao, o software SAP, com foco na criagdo de um modelo
taxonbmico de niveis hierarquicos contendo informacdes técnicas dos novos
equipamentos e respectivos sobressalentes, dando base para definicdo de uma politica
de estoque, a implementacdo de planos de manutencédo e estudos de confiabilidade.
Objetiva a reducao do Risco Operacional, consolidando no sistema os processos que
compdem a fungcdo manutencdo, referente a terceira Usina de Beneficiamento de
Minério de Ferro da Samarco Mineracdo. Para isto, foi utilizada a metodologia Kaizen
para estruturacdo e desenvolvimento do trabalho e estabelecimento de metas para
controle das informacgdes. Verificou-se uma grande demanda de avaliagcao de criticidade
e cadastro dos equipamentos e sobressalentes, além disto, a falta de organizagédo das
informacdes de forma estruturada poderia acarretar dificuldades de se analisar itens
faltantes. Foi necessario também o estabelecimento de critérios para implementacéo de
planos de manutengdo visando a preservacdo da integridade e funcionalidade dos
equipamentos.
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MAINTENANCE STRUCTURING OF THE NEW IRON ORE PROCESSING PLANT OF
SAMARCO MINING SA, FOURTH PELLET PLANT PROJECT

Abstract
The 4th Pellet Plant Project emerged with the aim of increasing the capacity of production of
pellets of Samarco in 37 %, through the construction of the 3rd Pipeline, with a capacity of 20
Mt/year, the 4th Pellet Plant with capacity of 8.25Mt/year and 3rd Concentrator with capacity
of 9.5 Mt/year. The proposed project aims to structure the process of the Concentrator 3
Maintenance through the data management system used by Samarco Mineragao, the SAP,
with a focus on creating a taxonomic model of hierarchical levels that contains technical
informations of new equipments and respective spare parts as a basis for definition of the
stock rules, the implementation of maintenance plans and reliability studies. Also, it aims to
achieve the reduction of Operational Risk, by consolidating the system processes that make
up the function Maintenance, on the third Iron Ore Iron Ore Processing Plant of Samarco
Mining. For this, it was used the Kaizen methodology for structuring and developing the work
and set targets for the informations control. There was a great demand for criticality
assessment and equipment and spare parts codification in SAP, in addition to this, the lack
of organization of information in a structured manner could cause difficulties to analyze
missing items. It was also necessary to establish criteria for maintenance plans
implementation that aims the equipament integrity and functionality preservation.
Keywords: Maintenance; SAP; Structuring; Reliability.
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1 INTRODUGAO

A Samarco Mineracdo SA é uma empresa brasileira que fornece minério de ferro
para a industria siderurgica mundial. Fundada em 1977, é a oitava maior
exportadora do pais e a segunda maior fornecedora de pelotas de minério de ferro
no mercado transoceanico. E uma empresa privada controlada em partes iguais por
duas acionistas: Vale SA e BHP Billiton.

O Projeto 42 Pelotizagdo (P4P), surgiu com o proposito de aumentar a capacidade
de produgdo de pelotas da Samarco em 37%, por meio da implantagcdo do 3°
Mineroduto, com capacidade transporte de polpa de minério de ferro de 20 Mt/ano,
uma 4?2 Usina de Pelotizacdo com capacidade produtiva de 8,25 Mt/ano e um 3°
Concentrador com capacidade produtiva de 9,5 Mt/ano, conforme figura 1.

3° CONCENTRADOR
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Figura 1. Projeto 42 Pelotizagdo, iniciativa Samarco Mineracdo SA para expandir sua produgéo de
minério de ferro.

O projeto proposto visa estruturar o processo de Manutengdo do Concentrador 3
através do sistema de gestdo de dados utilizado pela Samarco Mineragcédo, o
software SAP, com foco na criagcdo de um modelo taxonédmico de niveis hierarquicos
contendo informagdes técnicas dos novos equipamentos e respectivos
sobressalentes, dando base para definicAio de uma politica de estoque, a
implementacgéo de planos de manutengao e estudos de confiabilidade.
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FiguFa 2. Foto da construgao do 3° éonc

ehtrador de Mihério de Ferro. o
1.1 Objetivo

Reducdo do Risco Operacional, consolidando no sistema os processos que
compdem a fungdo manutencdo, referente a terceira Usina de Beneficiamento de
Minério de Ferro da Samarco Mineracdo. Para isto, foi utilizada a metodologia
Kaizen para estruturagcdo e desenvolvimento do trabalho e estabelecimento de
metas para controle das informacdes.

1.2 Equipe

A equipe contou com profissionais das diversas areas de interface das
especialidades de cada disciplina. As equipes foram divididas para que o avancgo
dos trabalhos ocorresse de forma sistematica e dentro do proposito da metodologia.
A figura 3 retrata a divisdo prévia das equipes para o propdsito do trabalho.
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EXOP

Figura 3. Divisdo das equipes envolvidas no projeto.
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2 MATERIAIS E METODOS

Verificou-se uma grande demanda de avaliacdo de criticidade e cadastro dos
equipamentos e sobressalentes do Concentrador 3, para definicdo da politica de
estoque e estratégia de aquisi¢cao dos itens capitalizaveis e nao capitalizaveis. Além
disto, a falta de organizagéo das informagdes de forma estruturada poderia acarretar
dificuldades de se analisar itens faltantes. Foi necessario também o estabelecimento
de critérios para implementacao de planos de manutencao visando a preservacao da
integridade e funcionalidade dos equipamentos.

Assim, foi identificada a possibilidade de adotar a metodologia Kaizen para
estruturacdo do trabalho, desenvolvimento e controle das atividades, para se evitar
divergéncias e falta de organizagéo das informacgdes.

Kaizen € um termo de origem japonesa, que agrega o significado de "melhoria
continua", cujo proposito sugere o aprimoramento diario e constante das situagdes,
visando sempre o aumento da produtividade, bem como eliminar os processos
desnecessarios e desperdicios, tanto de tempo, quanto de itens de producéo, no
ambiente de trabalho, por exemplo. O foco principal do Kaizen € humanizar as
relagdes e com isso implementar sua produtividade.

Para isto, foi elaborado um fluxograma, conforme figura 4, das etapas de
desenvolvimento do trabalho, identificando em quais delas seriam aplicadas tal
metodologia.

Definicao dos Kaizens CADASTRO DOS EQUIPAMENTOS E COMPONTENTES
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Elaboragio dos Planos de Manutengdo

Figura 4. Etapas do projeto onde a metodologia Kaizen foi aplicada.

Estas etapas, as quais foram chamadas de pequenos Kaizens, foram distribuidas
conforme figura 5.
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ESTRUTURAGAO DA MANUTENGAO
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Figura 5. Divisao do projeto em pequenas etapas chamadas Kaizens.
2.1 Metas

Para o alcance satisfatorio e dentro do objetivo principal definido, foram estipuladas
as seguintes metas para conclusao final do projeto:

- Cadastro de 100% dos sobressalentes dos equipamentos instalados;

- Elaboragao de 100% lista técnica de materiais no SAP;

- Avaliacao de criticidade de todos os equipamentos (7° nivel taxondmico);

- Elaboragao dos planos de manutencao dos equipamentos de criticidade A e B;

- Insercdo em estoque de todos os sobressalentes capitalizaveis ou nao
capitalizaveis necessarios a mitigagao do risco operacional do Concentrador 3.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A base do trabalho foi a formagdo de um banco de dados eletrbnico com as
informacbes e caracteristicas técnicas descritivas extraidas dos desenhos,
fluxogramas, documentos, manuais técnicos de operagcdo e manutengao, folhas de
dados e data book dos novos equipamentos do Projeto 42 Pelotizagédo, agrupando-
os por especialidade mecanica, elétrica e instrumentacio.

A partir deste banco de dados foram definidas as diretrizes, metas e controle dos
resultados obtidos durante o avango das etapas de conclusio do trabalho.

3.1 Taxonomia de Locais de Instalagao

Taxonomia € a ciéncia da classificagdo, no conceito pratico do trabalho visa a
criacdo de uma estrutura de locais de instalagcdo que é o “endereco” do equipamento
no sistema de gestdo utilizado pela Samarco, o SAP. Esta estrutura segue um
padrao de classificagdo com 9 niveis hierarquicos partindo de niveis abrangentes até
especificos, adotado pela Samarco, conforme figura 6.

As informagdes reunidas, principalmente de fluxogramas de processo, foi a base
para montagem da estrutura e inser¢do no SAP. A figura 7 mostra a estrutura criada
dentro do software SAP que sera utilizada para receber as informagdes dos
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equipamentos e sobressalentes, chamadas de Lista Técnica de Materiais, e servira

de base para elaboracao dos planos de manutencéo.
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Figura 6. Estrutura taxondmica de locais de instalagdo e a representagdo do codigo completo de

maquinas e equipamentos.
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Figura 7. Estrutura taxonémica de locais de instalagdo dos novos equipamentos
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Foram criados 13.535 locais de instalagdo, superando a estimativa baseada no
ultimo projeto de expansao da Samarco em 21,9%, conforme mostra a figura 8.
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LOCAIS DE INSTALAGCAO INSERIDOS NO SAP
- PROJETO 4° PELOTIZACAO P4P-
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Figura 8. Mapeamento e controle da criagdo dos locais de instalagdo do Projeto 42 Pelotizagao
superando a marca atingida pelo ultimo projeto de expanséo (32 Pelotizagdo).

3.2 Classificagao de Criticidade ABCD

O 7° nivel taxondmico representa a maquina, que sao unidades funcionais que
interagem com o processo produtivo, cuja operacionalidade € restaurada pela
intervengao em seus equipamentos.

Neste nivel da estrutura é realizada a classificagao de criticidade ABCD que define
seu grau de importadncia para o negdcio, cuja matriz, figura 9, define o risco,
estabelecido pela relacdo entre a probabilidade de que um modo de falha ocorra
com a gravidade do efeito causado por este. Desta forma definem-se os
equipamentos de maior criticidade pela letra A até D, de menor risco critico.
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Classificagdo de Criticidade das Maquinas e Equipamentos
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Figura 9. Matriz de classificacéo de criticidade.

Foram classificadas 918 maquinas totalizando 100% dos novos equipamentos
instalados no Projeto 42 Pelotizagdo. A figura 10 representa a planilha eletrénica
utilizada para realizar a classificagéo de criticidade ABCD e posteriormente inserida
as informacdes no SAP.
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213 G03-10FC002 COLUNA DESBASTADORA uto Baia |Baixa ui é a0a
214 G03-10FC003 COLUNA LIMPADORA uto Baixa [Baxa édi Baxa |Babca
215G03-10FC004 COLUNA LIMPADORA DA DESBASTA a a a & oxa
216/G03-10CN002 CONDICIONADOR POLPA udo o Ba
217/G03-100T003 DISTRIBUDQR DE POLPA ufo Baa uto E aixa luito Baixa | Muto Baxa
218/G03-100T008 DISTRIBUDO A sia [Muito Bava
219 GO3-05FE01S ALME DO T aba
aba

aixa

a

T

DO
OSFEO1E ADO
223/G03-05BP001 BBA POLPA ALIM CLASSIF PRIM
224/G03-058P002 BBA POLPA ALII CLASSIF PRIM a
225G03-055T001 CAIA DESCARGA GO3-DSMPO01
226/G03-055T002 CAKA DESCARGA GO3-051P002
227/G03-05CS001 HIDROCICLONE PRIMAR. LINHA 1
228 GO3-05C5002 HIDROCICLONE PRIMAR. LINHA 2
229/ G03-0SMRO01 MAQUINA TROCA REVESTIMENTO
230/ G03-05GU00T GUNCHO MAN ALIMENTADORES
231G03-05GU002 GUNCHO WAN ALIMENTADORES uio
232 G03-05GU001 GUNCHO MAN ALIMENTADORES Im oA i
233/G03-05GU004 GUINCHO WAN ALIMENTADORES luito Baixa
234/G03-05MPO01 MORIHO PRIAARIO 1 c £dia Batca |Média

B
235 G03-05HP002 MONHO PRMARID 2 luto Baixa [Wésia [ édia Banxa |Media B i
235/ G03-05PRD01 PONTE ROLANTE MOINHOS T aixa_|Muito Baxa [ i
237 G03-05PRO02 PONTE ROLANTE HDROCICLONES uo Bai Baixa Muto luito Baixa uitc Baxa L1 I

0

0

238 GO03-0SPR0O03 PONTE ROLANTE ALIMENTADORES luf 308 uito Baxa
239 GO02-05PRO04 PONTE ROLANTE ALIMENTADORES @ |Muito Baxa
M 4 b | Crticdade-Germano | Linha IE FJ I]4

Figura 10. Planilha eletrénica utilizada para classificagdo das maquinas quanto sua criticidade ABCD.
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3.3 Planos de Manutengao

Para a definicdo da estratégia de preservacdo da integridade dos novos
equipamentos do Projeto foram criados os planos de manutencao preventivos, onde
pdde-se estabelecer, inicialmente para os equipamentos de maior criticidade, uma
relacdo de tarefas periddicas para garantir a operacionalidade e funcionalidade
destes equipamentos no processo produtivo.

Os planos séao criados através dos locais de instalacédo, posteriormente monitorados
como base estatistica para estudo de confiabilidade, com visao no ciclo de vida do
equipamento associado aquele plano.

O resultado desta etapa do trabalho € a criagdo de 236 planos de manutencao, entre
sensitivos, preventivos e preditivos, para uma populacdo de 104 novos
equipamentos de criticidade A e B.

3.4 Cadastro e Classificagao de Criticidade XYZ

Os sobressalentes dos novos equipamentos instalados passam por um processo de
codificacao e classificagao XYZ, que representa sua importancia para o mesmo. Sao
classificados como X os sobressalentes com criticidade baixa, Y com criticidade
média e Z com criticidade alta. Esta classificagdo € baseada na criticidade ABCD da
maquina o qual pertence o sobressalente, a redundancia do processo, a previsdo de
falha, a reposicdo no proprio equipamento (recurso alternativo), impacto na
producao, potencial de gravidade em saude, seguranga e meio ambiente.

Apoés a avaliacado de criticidade os sobressalentes serdo codificados e inseridos no
SAP, de acordo com codigo numérico padrdo definido. O mapeamento dos
sobressalentes para codificagdo passou por um rigoroso processo de avaliagao,
para verificar a existéncia de cddigos ja existentes no banco de dados do SAP,
evitando cadastros em duplicidade.

Foram mapeados 9.683 itens, dos quais 6.949 sao itens novos e/ou ndo cadastrados
no banco de dados do SAP e 2.734 sao itens ja codificados, evitando seu cadastro
em duplicidade. Este mapeamento possibilitou a definicho da estratégia de
manutencao junto a area de Suprimentos baseado na composicdo de um estoque
fisico que possa suprir uma eventual necessidade de interveng¢ao, mitigando o risco
operacional da empresa. Este trabalho pode ser visto na figura 11.

* Contribuicdo técnica ao 45° Seminario de Reducdo de Minério de Ferro e Matérias-primas, 16°
Simpdsio Brasileiro de Minério de Ferro e 3° Simpdsio Brasileiro de Aglomeracéao de Minério de Ferro,

parte integrante da ABM Week, realizada de 17 a 21 de agosto de 2015, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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6949 9683
sem codigo (novos) itens mapeados
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TOTAL
70% MAPEADO
= 9683
60%
50% -
40%%
30% —
20%
2734 2683
10%
28% 28%
- _
CADASTROCH TOTAL MAPEADO PREVISAQ DE ESTOQUE

W COMCODIGO WSEMCODIGO  ® CODCRIADOS ™ EM CADASTRAMENTO

Figura 11. Mapeamento e evolucao da codificagdo dos sobressalentes dos novos equipamentos do
Projeto P4P (atualizado em Jan/2014).

3.5 Estratégia de Aquisicao de Sobressalentes Capitalizaveis

Define-se sobressalentes capitalizaveis os componentes e pecgas de valor superior a
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e vida util superior a 1 (um) ano, onde, apés um
periodo de utilizacdo, podem ser recuperados com rendimento préximo ao de um
bem novo e a aplicagcao resulta em aumento de mais de um ano na vida util do bem.
O processo de codificacao dos sobressalentes permitiu a identificacdo e segregacao
dos itens capitalizaveis e ndo capitalizaveis, o que possibilitou a montagem de uma
estratégia de aquisi¢cao para os proximos 3 anos, considerando como prioridade de
investimento os itens necessarios para o inicio de operagcdo do Projeto, conforme
figura 12.

QDADE JA NECESSIDADE

AREA / EQUIPAMENTO | SOBRESSALEN | DESCRICAO / ESPECIFICACAQ TAG POL INSTALADA | ADQUIRIDO |starr-up| 2014 2015 RS/UND R$/START-UP RS/2014 R$/2015 RS TOTAL
TRANSPDRTADOR CONTRARECUD | FREIO CONTRA RECUD 261-7"| 020009 1 1 55.000 0 55.000 0 55.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUO | FREIO CONTRA RECUD 261-7"| 02Cv041 1 1 55.000 a 55.000 0 55.000
TRANSPORTADOR COMTRARECUD | FREIO CONTRA RECUD 261-5" | 03Cw023 1 1 26.000 0 26.000 0 26.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUD | FREIO CONTRA RECUD261- | 02CWO11 1 1 114.000 0 114.000 0 114.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUO | FREIO CONTRA RECUO 261- 03Cv024 1 1 114.000 0 114.000 0 114.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUO | FREID CONTRA RECUD 261-8" | 05CV025 1 1 72.000 2 72.000 0 72.000
TRANSPDRTADOR CONTRARECUD | FREIO CONTRA RECUD261- | 02CW007 1 1 92.000 0 92.000 0 92.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUO | FREIO CONTRA RECUD 261- 020008 E 2 1 92.000 a 92.000 0 92.000
TRANSPORTADOR CONTRARECUD | FREIO CONTRA RECUD 261-6"| 02CW010 3 1 38.000 0 38.000 0 38.000
TRANSPORTADOR COMTRARECUD | FREIQ CONTRA RECUD BSD 020V037 A 4 1 60.000 0 60.000 0 60.000

ALIMENTADOR CORREIA REDUTOR REDUTOR BREVINI 03ALODE/09 2 1 60.000 60.000 0 0 60.000

ALUMENTADOR CORREIA|  REDUTOR REDUTOR BREVIN| O3AL011/12/13 3 1 55.000 55.000 0 0 55.000

LIMENTADOR ROTATIV! REDUTOR REDUTOR DESCARGAZE3 OSFEQL5/16/17/ 4 1 330.000 a 330000 0 330.000

LIMENTADOR ROTATIV! REDUTOR REDUTOR SEMFIMPOSE - O5FE015/16/17/ 4 1 61.500 0 61500 0 61500

BRITADOR PRIMARIO BRITADOR CABECA 7090558015_1 038RO01/02 2z 1 120.000 120.000 0 0 120.000
BRITADOR PRIMARID BRITADOR B0JO 1093040116_1 03BRO0L/02 2 1 180.000 180.000 0 0 180.000
BRITADOR PRIMARIO BRITADOR CONTRAPESO 7090228112 1 | 03BROOL/0Z 2 1 74.000 74.000 0 0 74.000
BRITADOR PRIMARID BRITADOR MOTOR 4439568 03BROOL/O2E 5 g | 1 85.000 85.000 85.000 0 170.000
BRITADOR PRIMARIO BRITADOR POUAY ACIONADA 449307 03BRO0L/02 2 y 3 24.000 24.000 0 0 24.000
BRITADOR PRIMARIO BRITADOR EXCENTRICO 80220326591 00| 038R001/02 2 1 62.000 62.000 0 0 62.000
BRITADOR PRIMARIO BRITADOR CONTRAEIXO MNS0018011 1 | 038RO01/02 2 1 35.000 35.000 0 0 35.000
BRITADOR PRIMARIO BRITADOR UNIDADE HIDRAULICA 435918| 0385R001/02 2 ;] 180.000 0 0 180.000 180.000
BRITADOR PRIMARID BRITADOR CARCACA PRINCIPAL 03BRO0L/02 2 1 150.000 Q 0 150.000 150.000

BRITADDR SECUNDARIO BRITADOR CARTUCHO B963530004/V 03BR003/04/05 3 1 1 72.000 72.000 72.000 0 144.000

BRITADDR SECUNDARIO|  BRITADDR CARCACA PRINCIPAL 038R003/04/05 3 1 330.000 0 0 330.000 330.000

BRITADDR SECUNDARIO|  BRITADOR ARANHA B91357400C D38RO03/04/05 3 1 26.000 0 26.000 0 26.000

BRITADOR SECUNDARIO BRITADOR ELEMENTO BRITAGEM 03BRO03/04/05 3 1 160.000 ) 0 160.000 160.000

Figura 12. Planilha eletrénica para priorizagdo dos investimentos em aquisicdo de sobressalentes
capitalizaveis.

3.6 Lista Técnica de Materiais

ApoOs a codificagdo dos sobressalentes no SAP, os mesmos devem ser agrupados e
relacionados de acordo com seus respectivos equipamentos. Este agrupamento no
SAP é chamado de Lista Técnica de Materiais ou 10° nivel da estrutura taxondmica.

* Contribuicdo técnica ao 45° Seminario de Reducdo de Minério de Ferro e Matérias-primas, 16°

Simpdsio Brasileiro de Minério de Ferro e 3° Simpdsio Brasileiro de Aglomeracéao de Minério de Ferro,
parte integrante da ABM Week, realizada de 17 a 21 de agosto de 2015, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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Estes componentes sao inseridos desejadamente no ultimo nivel hierarquico (9°) de
acordo com a posi¢cdo de montagem a qual pertencem no equipamento. Assim como
o0 coédigo gerado, fazem parte da Lista Técnica de Materiais as informagdes de
descrigcdo e quantidade instalada naquele equipamento. A figura 13 mostra a Lista
Técnica de Materiais ja associada a um local de instalagao criado no SAP.

= Lista Processar Irpara  Suplementos Ambiente(U) Configuracies Sstema  Ajuda
@ FqE e@@ DHE DDOO BE @8
Represent.estrutura local instalacao: Lista de estrutura
GeEQ ¥ ™| Explosiototal ¢ [H] Classes de material [

Loc.nstalacdo SM vil.desde 24.01.2014
Denominagio SAMARCO
"L SAMARCO & 7
[ @ M MFR USINA HIDRELETRICA MUNIZ FREIRE @ %
~ P ¥ MG GERMRNO P =
v &P su_ s Goo GERAL & %
v &P su G go1 GERMAND - LINEA 1 &7 %
v o s e Go2 GERMANO - LINHA 2 e
~ P =M s Go3 GERMAND - LINHA 3 7B
~ P 5M MNG G03 BENE BENEFICTRMENTO @ %
v g SM_MNG_GO3_BENE_AMCO AMOSTRAGEM CONCENTRACAQ @ 2
» @ SM_MNG_GO3_BENE BRIT BRITAGEM & =
» @P 94 MNG_GO3_BENE_DESL DESLAMAGEM o %
» gF SM_MNG_GO3_BENE_FCON ESPESSADOR DE COMCENTRADO o =
~ @ M MG GO3_BENE ELAM ESPESSADOR DE LRMA @ %
v P sM MNG GO3_BENE_ELAM BOMB BOMBAS & %
» P SM MNG_GO3_BENE ELAM CAIX CAINAS &F B
~ P 5M_MNG_G03_BENE_EIAM ESFE ESFESSADORES @ B
~ @ SM MNG_G03_BENE_ELAM ESPE_TMO02 603-13TH002 ESEESSADOR DE LAMA & %
» &P SM MG G03_BENE_ELAM ESPE_IMOZ_ACIO 603-13TM002/ACI0 ACIONAMENTO & %
» o S MG GO3 BENE ELAM ESPE TM02 ELET 603-13TM002/ELET ELETRICA & %
» P SM MG GO3_BENE_ELAM ESPE_TMOZ ESTR G03-13THO02/ESTR ESTRUTURA -
= g 5M MNG GO3_BENE_FLAM ESPE_TM02_ TNST G03-13TM002/INST INSTRUMENTAGAC & %
~ &P sM MNG GO3 BENE ELRM ESPE TMO2 INST AI01 G03-13TMO02/AI0L PHMETRO 313AITO0L & %
. E.ﬂlﬂ'lll TRANSMISSOR FH;O0-14FH; M20X1,5 L 1,000 UND
- @& 347442 ELETRODO COMB MED;CP591D-7B021 L 1,000 TND
. G}'sn&‘m CABO: DD ELETR;ENDRESS HAUDSER/CYK10-RA0S51 L 1,000 UND
- &l 30429 SOLUCRO TAMPAO PH 7,00 250ML L 1,000 UND
- &l 304300 SOLUCAC TAMPRC PH 10.00 2S0ML L 1.000 UND
ISAP.
—

Figura 13. Tela do SAP com as informagdes da lista técnica de materiais.

3.7 POLITICA DE ESTOQUE

A Politica de Estoque dos sobressalentes € a determinada pelos parémetros de
Popularidade (quantidade instalada), Desembolso (custo), Criticidade (XYZ) e Lead
Time (tempo de aquisicdo) definidos, e sdo adequados de acordo com a Arvore de
Encaminhamento, conforme figura 14.

Esta analise define o tratamento de MRP (Planejamento de Recursos de Material) a
ser adotado para os sobressalentes codificados, relacionando a sua necessidade de
insercdo no estoque, proporcionando uma funcionalidade assertiva e
dimensionamento adequado a sua aplicacdo e movimentacgao.

Neste trabalho foram mapeados 9.683 sobressalentes dos quais 2.683 (28%) foram
dimensionados para serem classificados quanto ao MRP e posteriormente inseridos
no estoque.

* Contribuicdo técnica ao 45° Seminario de Reducdo de Minério de Ferro e Matérias-primas, 16°

Simpdsio Brasileiro de Minério de Ferro e 3° Simpdsio Brasileiro de Aglomeracéao de Minério de Ferro,
parte integrante da ABM Week, realizada de 17 a 21 de agosto de 2015, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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Apanhes Valor  Critico L.Time Encaminhamento Analista  Insp.

Estatistica com Alto Nivel de Servigo

Estatistica com Baixo Nivel de Servigo
Estatistica com Médio Nivel de Servigo
Estatistica com Médio Nivel de Servigo

Estatistica com Alto Nivel de Servico

Estoque Matimo — Lote Variavel

Ponto de Reposicio - Lote Exato

Estoque Miximo — Lote Variavel

Estoque Miximo — Lote Variivel

Ponto de Reposicio - Lote Exato

)
]
)
Ponto de Reposicio - Lote Exato ]
)
]
)

Estoque Maximo — Lote Varidvel

| [Reservas]
> nga Operacional WO Previsio |
[Reservas|
»| Seguranca Operacional | S
LI W previsio)
[Reservas |

Fonto de Reposicio - Lote Exaio

Estogue Zero
* Andlise de Custo Posse x Falta

Figura 14. Arvore de encaminhamento.

3.8 Ganhos com o Projeto

O projeto, por sua vez concluido, pode nos proporcionar diversos ganhos tanto na
area de manutencdo quanto no ambiente coorporativo, estendendo para outras
areas nao envolvidas diretamente, mas que fazem parte do processo institucional da
empresa.

Podemos citar, por exemplo:

- Disponibilizagdo de uma estrutura correta no sistema SAP (taxonomia);

- Banco de informagdes para estudos de confiabilidade (historico confiavel e
facilmente rastreavel);

- Informacgdes coerentes para construgdo da gestdo dos ativos, ou seja, tomada de
decisodes corretas quanto desempenho, custo e risco;

- Estoques assertivos;

- Facilitar o processo de planejamento, programacéo, inspe¢ao e execugao;

- Agilidade e qualidade das informacgoes;

- Organizagéo e rapidez na localizagao dos sobressalentes;

- Texto descritivo dos sobressalentes mais precisos;

- Todos os itens classificados quanto a sua criticidade XYZ;

- Todos os equipamentos classificados quanto a sua criticidade ABCD;

- Taxonomia mais precisa e com todos os niveis hierarquicos;

- Lista técnica de materiais robusta e adequada a rotina;

- Reduzir os impactos no fluxo de trabalho gerados pelas pendéncias encontradas
no inicio de operagao da planta.

* Contribuicdo técnica ao 45° Seminario de Reducdo de Minério de Ferro e Matérias-primas, 16°

Simpdsio Brasileiro de Minério de Ferro e 3° Simpdsio Brasileiro de Aglomeracéao de Minério de Ferro,
parte integrante da ABM Week, realizada de 17 a 21 de agosto de 2015, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

104




45° Reducdo
16° Minério de Ferro

3° Aglomeracdo ISSN 2176-3135

4 CONCLUSAO

A implementagcdo da metodologia possibilitou a execugdo dos trabalhos de forma
orientada e focada em resultados mais precisos, uma vez que a estipulagdo das
metas e objetivos foi de total motivagao para o alcance dos mesmos. A organizagao
das informacbes propiciou a elaboracdo das descricdes técnicas mais coerentes
com o mercado e a definicdo dos sobressalentes em niveis de criticidade dentro da
cadeia produtiva.

Ao longo das etapas de desenvolvimento do trabalho, foi possivel perceber um
modelo de aplicabilidade dentro do processo de Gestdo de Manutengdo da
Organizacgao que busca facilidade e agilidade na estruturagdo de um novo processo
de manutengao e que pode ser adotado para futuros projetos da empresa.

* Contribuicdo técnica ao 45° Seminario de Reducdo de Minério de Ferro e Matérias-primas, 16°

Simpdsio Brasileiro de Minério de Ferro e 3° Simpdsio Brasileiro de Aglomeracéao de Minério de Ferro,
parte integrante da ABM Week, realizada de 17 a 21 de agosto de 2015, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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